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NYCKELTAL 2018

2018 2017 Mål

Eget kapital kr per aktie* 106 85

EPRA NAV – kr per aktie* 125 101

Totalavkastning fastigheter, % 16,3 15,0

Avkastning projekt, % 98 72 50

Överskottsgrad, % 74 74 74

Soliditet, % 51 47 >35

Belåningsgrad, % 39 43 <50

Skuldkvot, ggr 14,6 15,5 Max 13

Räntetäckningsgrad, ggr 3,7 3,2 Min 2,2

*Justerat efter aktiespilt 2:1



TOTALAVKASTNING JAN–DEC 2018
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GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING 5 ÅR
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VAD KAN VI LÄRA OSS AV VÅRA FRAMGÅNGAR?
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AVGÖRANDE 

FRAMGÅNGS-

FAKTORER

 En marknad i tillväxt

Utveckling antal kontorsanställda

* Genomsnittlig tillväxt 1991-2018 1,9 % Källa: SCB och Catella

Trendkurva 

beräknad tillväxt 

om 1,9 % per år*

Bedömd kontors-

sysselsättning 

Storstockholm



AVGÖRANDE 

FRAMGÅNGS-

FAKTORER

 En marknad i tillväxt

 Världens bästa organisation

Våra 

medarbetare 

gör skillnad



AVGÖRANDE 

FRAMGÅNGS-

FAKTORER

 En marknad i tillväxt

 Världens bästa organisation

 Värdeskapande affärsmodell

Skapar 

attraktiva platser 

och bygger 

varumärken

Förvärvar 

och planlägger 

oattraktiv mark 

till lågt 

ingångsvärde 



VAD HAR VI GJORT 

UNDER 2018 FÖR 

ATT STÄRKA VÅRA 

FRAMGÅNGS-

FAKTORER?

 En marknad i tillväxt

 Världens bästa organisation

 Värdeskapande affärsmodell



 Motto: Skapa rätt förutsättningar

 Tillsammans har hela företaget 
varit med och tagit fram 
22 projekt som på olika sätt 
ska skapa värde för kunden. 

VAD HAR VI GJORT 

UNDER 2018 FÖR ATT 

UTVECKLA 

ORGANISATIONEN?



VAD HAR VI GJORT 

UNDER 2018 FÖR ATT 

UTVECKLA VÅR 

VÄRDESKAPANDE 

AFFÄRSMODELL?

 Ökat volym och kvalité i 
byggrättsportföljen

 Förstärkt organisation inom 
stadsutveckling

 Skapat marknadsfunktion för 
vidareutveckling av stadsdelarnas 
image och varumärke





Område 1

Haga Norra

Område 2

VISION

Område 3





Att vara ute är alltid inne.

100 % livskvalitet.



Framtidens stadsdel är minst 100 år gammal.

100 % livskvalitet.



Solna Business Park. 

Den stora omvandlingen från bra kontorsområde 

till en levande stadsdel.



Vision Flemingsberg
Varför? Därför! Hur?



50 % bor i söderort. De flesta jobbar i norrort.

Den genomsnittliga stockholmaren pendlar mer än den har semester.

Vi behöver bättre regional balans mellan norra och södra Stockholm.

Varför?



Tågen och vägarna är idag fulla. Men bara i ena riktningen, på södra sidan. 

Låt oss utnyttja den lediga kapaciteten! 

Bra både ur resurs- och miljöperspektiv.

Varför?



Framtidens attraktiva arbetsgivare måste finnas nära där människor bor.

Varför?



Vision

Därför!
På samma spår kommer du till Arlanda utan byte.



Här finns utrymme för att skapa en slagkraftig stadsdel. 

Den låga exploateringsgraden i kombination med spårnätet 

skapar optimala förutsättningar.

Därför!



Här kommer det nya och gamla inte leva sida vid sida, utan tillsammans.

Därför!



50 000 boende, 50 000 arbetande, 50 000 besökare.

Hur?



2018 2028

Flemingsberg

Förändring kräver 

genomförandekraft.

Flemingsberg



EN GRUND FÖR 

FORTSATT FRAMGÅNG 









Sveriges bästa projektportfölj

Europas bästa marknad

Världens bästa organisation

Ny VD




