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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Fabege dr eft svenskt publikt aktiebolag med séite i Stockholm. Till grund fér bolagsstyrning ligger

bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och regelverk. Fabege tilldmpar

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) vars dvergripande syfte &r att bidra till férbéttrad styrning

av svenska bolag.

Béste aktiedgare,

Jag har haft férménen att félia Fabege &ver
en langre tid. Férst som verkstéllande direkidr
och styrelseledamot under manga &r och
sedan 2007 som styrelsens ordférande.

Under dessa &r har Fabege utvecklats
fill en stark och konkurrenskraftig akiér pa
Stockholms kontorsmarknad. 2015 var énnu
ett fantastiskt &r fér bolaget. Stigande hyror
p& Stockholms kontorsmarknad och en stark
fastighetsmarknad fillsammans med fortsatt
léga réntekosinader innebar gynnsamma
forutsatiningar for fastighetsbolagen. Fér
framgéng géller dock att ha styrkan och
kompetensen att fanga méjligheter léngs
végen. Fabege dr inne i en mycket spén-
nande utveckling dér varden skapas béde
genom en aktiv kundnéra férvaltning och
genom flera stora pagéende projekt, inte
minst i utvecklingen av Arenastaden.

Vi i styrelsen kommer att féresl& en

utdelning pa& 3:50 kr per akfie.

Stadsutveckling och héllbarhet
Fabege arbetar med en vérdeskapande
afférsmodell. Ett modemt och valbelaget

férvaltiningsbesténd utgér ryggraden och
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Ordfsrande Erik Paulsson har ordet

FASTIGHETSUTVECKLNG
SKAPAR MORGONDAGENS

SAMHALLE

grunden fér en spdnnande stadsutveckling.
Arenasfaden é&r kanske det av bolagets
omréden som haft den allra bésta utveck-
lingen under de senaste &ren. Har skapas
en helt ny stadsdel med inslag av séval
kontor och bostdder som handel och upp-
levelser. En levande stadsdel. Denna utveck-
ling tog négra rejéla kliv framét under dret
da mycket av infrastrukiuren kom pa plats
och Unibail-Rodamcos handelsplats Mall
of Scandinavia slog upp portarna. Fabege
driver framgéngsrikt kontorsutvecklingen i
omrédet och har under dret tecknat nya
avtal med kunder med starka varumérken
som Siemens, KPMG och ICA. Men det ar
infe bara i Arenastaden som Fabege varit
framgéngsrika, ocksd i Stockholms innerstad
och de évriga delmarknadema i Hammarby
Siéstad och Solna Business Park skapar
Fabege vérden genom aitt tillvarata afférs-
majlighefer.

Alt méta morgondagens krav pa hallbart
féretagande &r ocksa en férutséttning fér
fortsatt framgang. Darfér glads jag &t
Fabeges utmérkelse som ett av Europas
mest hdllbara fastighetsbolag enligt under-

sokningen GRESB. Den fina utmarkelsen

sporrar fill fortsatta anstréngningar, infe minst
fér aft mata kundernas krav pé héllbara

milider och arbetsplatser.

Bolagets styrning
Fabege driver en effektiv verksamhet utifrén
fastlagda strategier med tydliga ramar och
mal. Ansvarsférdelningen mellan styrelse och
bolagsledning ér tydlig och fungerar vél.
Styrelsens ledaméter representerar en
bredd av kunskap och vérdefulla kontakingt.
Vi kompletterar varandra val och vér sam-
mantagna kompetens och erfarenhet &r till
nytta fér bolagets fortsatta utveckling. Vi har
néra fill beslut och I6pande kontakt med
bolagets ledning. Att leda styrelsens arbete
ger mycket energi. Jag &r stolt dver bolaget
och alla medarbetare som s& engagerat
fortsatter att skapa framgéng och dérmed
skat aktiedgarvérde. Jag &r dvertygad om
att vér framgdngsrika resa fortsétter under
de kommande aren. Fabege har hég
kapacitet och &r vél férberett att féinga

morgondagens méjligheter.

Erik Paulsson
Ordférande, Fabege
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Ansvaret fér styming, ledning och kontroll av Fabeges verksamhet férdelas mellan aktiedgarna pé& &rsstémman, styrelsen och

verkstéllande direkiéren. Fabege arbetar I6pande med att uppn& en @n mer effektiv och éndamélsenlig styming av bolaget.

(5) REVISORER

(6] REVISIONSUTSKOTT

AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

VALBEREDNING

STYRELSE

(8] FORVALTNING (8) FORADLING (8] TRANSAKTION

O AKTIEAGARNA

Fabeges akfie @r noterad p& Nasdaq Stock-
holm. Akfiekapitalet uppgér fill 5 097 Mkr
fordelat p& 165 391 572 aktier. Fabege
hade vid &rsskiftet inget innehav av egna
aktier. | Fabege har samiliga aktier samma
réstratt, vilket innebdr aft méjligheten att utéva
dgarinflytande dverensstémmer med respekiive

okiiedgares kapitalandel i bolaget.

© VAIBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstémmans organ fér
beredning av stémmans beslut i fillsatinings-
frégor. Valberedningens uppgift ér att utarbeta
férslag avseende stémmoordférande, styrelse-
ordférande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer,
revisionsarvoden samt eventuella férandringar
i principer fér utseende av valberedning. Aktie-
dgare som 8nskar lamna férslag il valbered-
ningen kan géra detta via e-post il valbered-
ning@fabege.se eller via brev fill Fabege AB.
Forslaget som avser styrelsearvode ska vara
fordelat p& styrelseordférande, ledaméter
samt representanter som deltar i revisionsut-
skoftet.

Foliande agare innehar, direkt eller indirekt,
akfier som representerar en tiondel eller mer

av réstetalet for samiliga aktier i bolaget:

Innehav, % 2015-12-31
Erik Paulsson med familj, privat
och via bolag 15,4

Fabeges agarstruktur framgér av sidorna
102-103.

O STYRELSE

O ARSSTAMMA

Arssiamman ér bolagets hégsta beslutande
organ. Aktiedgare, som vill delta i férhandling-
arna vid &rsstdmma, ska dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende férhallan-
dena fem vardagar fére &rsstémman, dels
g6ra anmdlan fill bolaget fér sig och hogst tvé
bitrdden senast kI 16.00 den dag som anges

i kallelsen till @rsstémman.

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets organisation och férvalining av bolagets

angelégenheter. Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets [6pande verksamhetsstyrning och

ekonomiska situation. Styrelsens huvuduppgift ér aft fér dgarnas rékning férvalta bolagets tillgéngar

pé ett sédant saft aft &garnas infresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Fabeges

styrelse ska best& av minst fyra och hégst nio ledaméter.

Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning inkluderande instruktioner fér arbetsférdelning och

rapportering.

Frégor avseende ersdttning till bolagsledningen

Fabeges styrelse har inte nagot sarskilt ersétiningsutskott. Hela styrelsen utom verkstéllande direkiéren

fullgér de arbetsuppgifter som avilar ett ersdtiningsutskott och deltar saledes i beredning och beslut

gdllande erséttingsfragor.
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O REVISION

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen
granska bolagets @rsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VDs férvaltning. Revisorn
ska efter varje rékenskapsar lémna en revisions-
berdttelse fill &rsstémman. Revisorer utses och
arvoderas enligt beslut p& ordinarie arsstémma
efter férslag fran valberedningen. P& drsstém-
man 2015 uts&gs revisionsfirman Deloitte till
revisor med aukforiserade revisor Kent Akerlund
som huvudansvarig fér revisionen fér perioden
fram till arsstamman 2016. Kent Akerlund har
vid sidan av Fabege revisionsuppdrag i fsljiande
stérre féretag: Clas Ohlson, Bactiguard,
FasiPartner, SATS och Tagehus. Kent Akerlund
har inga uppdrag i bolag vilka &r nérst&ende
till Fabeges stérre dgare eller verkstallande
direktér. Deloitte har vid sidan av sitt uppdrag
som vald revisor Gven bistétt Fabege i revisions-
néra uppdrag framst relaterade fill redovisnings-
fragor. Vidare genomfér Deloitte en dversikilig
granskning av Fabeges héllbarhetsrapportering

som sker enligt GRI 4 Core.

@ BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktor
Verksidllande direkidren &r ansvarig fér den opera-
tiva styrningen, har ansvaret for att skdta den
I6pande férvaltningen och leda verksamheten i
enlighet med styrelsens rikilinjer, anvisningar och
beslut. Utdver den ansvarstérdeling som géller all-
mant enligt akfiebolagslagen reglerar instruktionen
for Verkstéllande direkiéren bland annat féliande:
e Verkstsllande direkiérens uppgift och skyldig-
het att fillse aft styrelsen erhéller information

och nédvandiga beslutsunderlag.

Verkstéllande direkicrens roll som féredragande

pé styrelsemdtena.

Verksigllande direkicrens uppgift och skyldighet
att évervaka efferlevnaden av styrelsens beslut
avseende mél, offérsidé, strategiska planer,
efiska och andra rikilinjer samt vid behov féresl&

styrelsen éversyn av dessa.

Vilka érenden som alltid ska understéllas
styrelsen sasom stdrre forvary, Brsdliningar

eller stérre investeringar i befintliga fastigheter.
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O REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett eft revisionsutskott.

Utskottet @r styrelsens férlangda arm fér dver-
vakning av frégor som rér redovisning, revision
och finansiell ropportering.

Uppdraget omfattar behandling av frégor
som verksamhetens risker och riskhantering,
infern kontroll (miljs, utformning och genom-
férande), redovisningsprinciper, ekonomisk
uppfélining och rapportering samt revisionens
utférande. Utskottet tréffar [6pande ledande
befatiningshavare fér att diskutera och bilda sig
en uppfattning om hur bolagets vasentliga pro-

cesser fungerar ur ett internt kontrollperspektiv.

Verkstéllande direktérens uppgift och skyldig-
het att fillse att Fabege iakitar de skyldigheter
betréffande information m.m. som féljer

av Fabeges noteringsavial med Nasdag
Stockholm.

Arbetsordningen innehéller Gven en sérskild
rapporteringsinstruktion som reglerar innehdll
och tider fér rapportering till styrelsen.

Koncernledning

Verkstéllande direkiéren leder koncernledning-
ens arbete och fattar beslut i samréd med
svriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
utfér tillsammans den operativa stymingen och
leder verksamheten och den I6pande férvalt-
ningen i enlighet med styrelsens rikflinjer, anvis-
ningar och beslut. Grunden fill framgang &r
motiverade medarbetare. | syfte att skapa de
béasta férutsattiningarna fér medarbetarna ska
Fabeges koncernledning faststalla och férankra
tydliga ramar och mél fér verksamheten.
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ledaméterna tar del av samiliga delérsrappor-
ter. Bokslutskommunikén, bolagsstyrningsrappor-
ten och férvaliningsberdttelsen diskuteras sérskilt
vid ufskottets méte i borjan av varje ér. Utskottet
tréffar ocksé I6pande bolagets revisorer fér att
informera sig om revisionens inrikining, omfatt-
ning och resultat. Revisionsutskottet har en sar
skild arbefsordning som érligen provas och
faststélls av styrelsen. Fabeges revisionsutskott
uppfyller Kodens krav p& sammansdtining och
ledaméterna besitter kompetens och erfarenhet
i redovisningsfragor och andra frégor inom

utskottets ansvarsomréde.

Koncemledningen ska skapa férutsdtiningar fér

medarbefamna aft né uppsatta mal genom att:

¢ Tydligt kommunicera férdrikining och mél.

e Utifrén féretagets samlade kompetens fatia
inrikiningsbeslut.

e Coacha, entusiasmera och skapa arbets-

glédje och positiv energi.

Lépande f6lja upp och ge aterkoppling pé

uppsatta mal.

Fabeges koncernledning bestér av sex personer,
se sidan 93. Koncernledningen tréiffas l6pande
p& operativa veckomdten och pd regelbundna
beslutsmaten cirka 8 génger per ér. Under
métena behandlas strategiska och operativa
fragor som fastighetsaffarer, uthyrning, mark-
nadsutveckling, organisation samt ménads- och
kvartalsuppfélining. Vid beslutsmétena deltar
ocks& VDs assistent och HR chefen. Fabeges
chefsgrupp tréiffas vid flera fillféllen per ar for
diskussion bland annat om féretagets strategier

och ledarskapsfragor.



O VERKSAMHETSOMRADEN

Fabeges operativa verksamhet bedrivs inom tre
omréden; Férvalining, Foradling och Transaktion.
Inom affdrsomrédet Férvalining &r ansvaret
uppdelat pé tv& chefer, Chef Férvalining och
Chef Teknisk Drift. Respekiive verksamhets-
omrades chef ar medlem av koncernledningen.
Ansvaret f8r den operativa stymingen och
uppféliningen &vilar respektive verksamhetschef.
Fabeges verksamhet Gr mélstyrd pé alla nivéer.
Malen bryts ned, utvecklas och férankras inom

respektive verksamhetsomréde och ned pé
medarbetarnivd. Métning och uppfélining
sker regelbundet.

Fabeges héllbarhetsarbete bedrivs integrerat
i organisationens alla delar. Fér aft tydliggéra
vikten av detta finns en héllbarhetsgrupp dar
representanter for bolagets verksamhetsomréden
samlas i eft gemensamt forum for hallbarhets-
fragor. Gruppen tréiffas [6pande i syfte att driva
pé& utvecklingen och kommunikationen av héllbar

hetsfrégorna.

POLICIES OCH RIKTLINJER SOM STOD FOR VERKSAMHETEN

Fabeges vardegrund SPEAK och uppférande-
kod ér utgangspunkterna fér samtliga med-
arbetares agerande. Uppférandekoden tydlig-
gor Fabeges stallningstagande i frégor som
r6r manskliga réttigheter, arbetsvillkor, mili,
afférsetik och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sérskilt
ansvar att verka fér tillimpningen av uppférande-
koden. Innehallet revideras och 6lis upp érligen.

Alla chefer med personalansvar ansvarar fér
att sékerstdlla att uppférandekoden ér kénd
och efterlevs inom dennes avdelning/ansvars-
omréde. En grund fér uppférandekoden ér aft
Fabege ska félja fillampliga lagar och andra
foreskrifter, félja god afférssed och praxis
samt internationella normer fér ménskliga
réttigheter, arbete och milj® i enlighet med
Global Compacts tio principer och ILO:s
grundlaggande konventioner om ménskliga
réttigheter i arbetslivet. Fabege stéder FN:s
Global Compact sedan 2011. Bolaget féljer
MBL och kollekfivavtal.

Policies och rikilinjer for fill exempel kommu-
nikation, personal och verksamhetsstéd beslutas
av koncernledningen, uppdateras I6pande och
tillgangliggérs for alla medarbetare via Fabeges

intranat.

P& Fabege ska ingen diskrimineras pa grund
av efnisk bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt
funktionshinder, &lder, kan eller sexuell laggning.
Under 2015 har inga fall av diskriminering
rapporterats.

Som stéd i det dagliga arbetet finns ocksa
Fabeges efikgrupp som rapporterar fill koncern-
ledningen. Gruppen har till uppgift att leda
arbetet, bevaka relevanta omvérldsfrégor och
driva specifika efiska fragor. | rédet ingér
representanter frén afférsutveckling, uthyming,
férvalining, teknisk férvalining, projekt, HR och
finans. Sedan flera &r pagar eft arbete med
aft hdja organisationens kunskap om afférsetik
och antikorruption. Exempel pé& akfiviteter &r att
samiliga medarbetare inbjudits il féreldsning
och gruppseminarium om antikorruption och
mutlagstifining, och etiska diskussioner har forts
pé& féretagsinterna konferenser. Medarbetarna
far I6pande information om frégor som diskute-
rafs i hallbarhets- och efikgruppen.Fabege har
en sa kallad whistle blowerfunktion fér att géra
det enkelt att anmdla oefiskt beteende eller
oegentligheter p& arbetsplatsen. Whistle blower
funktionen utgérs av tvé interna medarbetare
och en extern person. Sévdl inferna som
externa visselbl&sare vilkomnas. Under aret

har whistle blowerfunktionen inte utnyttjats.
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LAS MER

...om Fabeges bolagsstyrning, arbetsord-
ning och instruktioner p& www.fabege.se

Bolagsordning

Information frén tidigare &rs drsstammor
Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
Styrelsens arbetsordning och instruktioner
Uppférandekod

Vérdegrund SPEAK
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BOLAGSSTYRNINGEN
2015

Arsstémman

Arsstamman holls i Stockholm den 26 mars 2015. Till ordférande att
leda stémman valdes Erik Paulsson. Vid stémman var aklieégare med
sammanlagt 78,9 milioner aktier motsvarande 47,7 procent av antalet
roster representerade. Fullsténdigt protokoll frén bolagsstémman finns
tillgéngligt p& www.fabege.se/arsstamma2015. Stémman fattade

bland annat fsliande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledaméter ska vara sju och aft omvélja
Eva Eriksson, Christian Hermelin, Mértha Josefsson, Par Nuder, Mats
Qviberg, Erik Paulsson och Svante Paulsson.

Till styrelseordférande valdes Erik Paulsson. Stamman beslutade aft
arvoden till styrelsen fér 2015 utgdr med totalt 1 950 tkr (1 920).

Utdelning, kontant
Utdelning faststalldes till 3:25 kr med avstémningsdag 30 mars 2015.

Principer fér utseende av valberedning

Faststalldes principer for utseende av valberedning samt vilka férslag
som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen ska utses senast
sex mé&nader fore drsstdmman och representanter for de fyra stérsta

dgarma ska i férsta hand erbjudas plats.

Erséittning till bolagsledningen

Beslutades om oférandrade rikilinjer fér erséttning till bolagsledningen.

Bemyndigande om aterkép av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande aft, langst intill nésta &rs-
stamma, férvérva och dverldta aktier. Forvary far ske av hégst det antal
aktier som vid varije tidpunkt motsvarar 10 procent av totalt antal ute-
stdende aktier. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget

innehar.

Revision

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade samtidigt
sin syn p& kvaliteten p& den interna kontrollen inom Fabege pé styrelse-
métet i februari 2016. Revisorerna har deltagit och avrapporterat vid
samtliga fyra méten med revisionsutskottet. Under dret har éven avrappor
tering skett fill bolagsledningen. Arvode fill bolagets revisorer framgér

av not 41 pd sidan 83.

Valberedningen

| enlighet med d@rsstémmans beslut har de fyra stérsta aktiedgarna
erbjudits plats i Fabeges valberedning och den 23 september 2015
offentliggjordes valberedningen. Valberedningen bestér av féljande

ledaméter:

88 FABEGE ARSREDOVISNING 2015

Bo Forsén (Backahill AB), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lénsférsckringar
fondférvaltning), Gustav Lindner (Investment AB Oresund), Mats Quiberg
(familien Qviberg). Tillsammans representerade valberedningen 23,16
procent av résterna i Fabege per 31 januari 2016.

Valberedningen hall tvé protokollférda méten samt déremellan [6pande
kontakt. Som underlag fér sitt arbete har valberedningen tréffat styrelsens
ordférande och tagit del av dennes syn pé styrelsearbetet. Kontakt togs
&ven med vriga styrelseledaméter och bolagets revisionsutskott i syfte
att f& en bra bild av styrelsearbetet. Valberedningen diskuterade styrel-
sens sforlek och sammansétining, bland annat avseende branscherfaren-
het, kompetens, jdmstélldhet, behov av kontinuitet och féryelse i styrelse-
arbetet. Valberedningen diskuterade och beakiade ocksd fragan kring
styrelseledaméternas oberoende (se nedan angé&ende beskrivning av

Styrelsen).

Valberedningens sammanséittning

Andel av réster

Namn Representerade ~ 2016-01-31, %

Bo Forsén Backahill AB 1517
Lansférsakringar

Eva Gottfridsdotter-Nilsson fondférvalining 2,39

Gustav Lindner Investment AB Oresund 3,33

Mats Qviberg Familien Qviberg 2,27

Totalt 23,16

Valberedningens férslag infér arsstimma 2016

Valberedningen féreslér omval av Eva Eriksson, Mértha Josefsson, Pér
Nuder, Erik Paulsson, Svante Paulsson och Mats Qviberg samt nyval av
Anna Engebretsen och Anette Asklin. Dérmed féreslér valberedningen
&tta styrelseledaméter; varav fyra ledaméter inklusive ordférande repre-
senterar de sfora dgarna Backahill AB och familien Quviberg, och ytterli-
gare fyra invalda ledaméter. Av dessa fyra r tre kvinnor. Fér valbered-
ningens &vriga férslag hanvisas till kallelsen fill arsstémma som offentliggérs
den 8 mars 2016.

Styrelsen
Styrelsens sammanséttning 2015
Till styrelsen valdes sju ledaméter p& &rsstémman 2015. P& @rsstémman
valdes Erik Paulsson till styrelsens ordférande. Fabeges ekonomi- och
finanschef Asa Bergstrém ar styrelsens sekreterare.

| Fabeges styrelse efterstravas kompetens och erfarenhet som &r av
stor betydelse fér att stodija, félja och kontrollera verksamheten i eft
ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledaméterna efterstrévas bland
annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering och
afférsutveckling. Ett flertal av styrelsens ledaméter har, direkt och indirekt,
vasentliga egna investeringar i Fabege-aktier. Fabeges styrelse uppfyller

kraven om oberoende ledaméter enligt Koden.



Styrelsearbetet 2015

Under 2015 héll styrelsen tofalt nio styrelseméten varav sex ordinarie méten,

ett konstituerande méte och tvé per capsulam méten. P& agendan fanns eft
antal st&ende punkter: Finansiell och operativ aviapportering, beslut om
férvary, investeringar och férsdliningar, akiuella marknadsfragor, personal-
frégor samt avrapportering frén revisionsutskottet. Bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen pé styrelseméte samma dag som rapporten slépps
till marknaden. Ovriga delérsrapporter delegeras till VD och behandlas
p& narmast efterféliande styrelseméte. Styrelsens ledaméter ges dock
alltid tillfalle aft ldsa och Imna synpunkter p& samtliga rapporter innan
de publiceras. Utéver dessa behandlade styrelsen ett antal sérskilda fragor

(se figur pa sidan 90).
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Under 2015 fattade styrelsen beslut om flera stérre transaktioner och
investeringar i befintlig fastighetsportfélj. Totalt under 2015 avytirades tvé
fastigheter for 26 Mkr. Tre fastigheter férvarvades for totalt T 600 Mkr.
Beslut fattades om investeringar p& cirka 2 Mdkr avseende utveckling
och féradling av fastigheter i befintligt bestand. | slutet av éret genom-
fordes en styrelseutvardering som visade pa ett vél fungerande styrelse-
arbete. Resultatet diskuterades vid styrelsemétet i december 2015.
Vidare fattade styrelsen beslut om arlig éversyn av Fabeges upp-

férandekod och finanspolicy.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut p& &rsstémman och fér 2015
uppgick arvodet fill totalt 1 950 tkr, varav ordférande erhallit 800 tkr,
dvriga ledaméter, utom VD, 200 tkr samt 150 tkr fér arbete i styrelsens

revisionsutskott varav ordféranden erhéller 70 tkr och ledamater 40 tkr.

Erscittning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av &rsstémman faststéllda principer
fér ersattning och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen om verk-
stéllande direkidrens erscitining och évriga anstéllningsvillkor. Styrelsen
genomférde under éret en uppfélining av att principerna fér erséttning
fill ledande befattningshavare efterlevs. Erséttningspolicyn specificeras
pé sid 60.

Erséttningen till VD och bolagsledningen samt évriga férméner och
anstéliningsvillkor framgar av not 6 pa sidorna 75-76. Principerna fér
ersdtining och anstélliningsvillkor kommer ocksé att presenteras p& ars-
stémman 2016.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett eft revisionsutskott som under 2015 bestatt
av Martha Josefsson (ordf.), Eva Eriksson och Pér Nuder. Under 2015
hslls fyra méten. Under éret lades fortsatt stor vikt vid bolagets interna
kontrollsystem. Revisionsutskottet behandlade under éret omraden som
processen for fastighetsvérdering och bolagets organisation och I6pande
styrning av teknisk drift. Vidare gjordes en genomgéng av bolagets
sponsorataganden och [T-sikerhet. Utskottet fslide ocksa upp eft av
bolagets stérre fastighetsutvecklingsprojekt. Boksluts- och véirderings-
frégor behandlades liksom risker inom verksamheten och redovisningen.
Vid varje méte lémnade bolagets revisorer rapport frén sin granskning
under dret. Profokollen fré&in revisionsutskottets méten delgavs samtliga
styrelseledaméter och utskottets ordférande avrapporterade [&pande

fill styrelsen.
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STYRELSEARET 2015

Ordinarie méte, 10 nov: Ordinarie méte, 15 dec: Ordinarie méte, 4 feb:
Deldrsrapport tredje kvarfalet Strategiplan 2016, budget 2016 Bokslutskommuniké 2014
Utvardering verkstdllande Arsredovisning 2014

direkiérens prestationer

Utvérdering av styrelsens arbete
Behandling av erséttnings-

Uppfélining av rikilinjer fér ersatt-

) )
frégor fill bolagsledningen DECEN\BER JANUAR/ ning ill ledande befattningshavare

<<3~
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. O@‘\ &
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SOAN

Ty

[ 2 |
Ordinarie méte
/7/')/‘ \‘\\(\‘ 26 mars:
Avsidmning infér
arsstamma
B

EE 4© [ 3|

Per capsulam, Ordinarie méte, 20 aug: Konstituerande
11 sep Delérsrapport andra sammantrdde
kvartalet 5 | 4 | efter arsstamma,
Per capsulam, 29 jun Ordinarie méte, 5 maj: 26 mars:
Delérsrapport férsta kvartalet Firmateckning,
Styrelsens arbetsordning uiskott
Revisionsutskottets arbetsordning
Uppférandekod
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den inferna kontrollmilién pé&verkas av styrelsen, bolagsledningen och
bolagets personal och utformas fér att ge en rimlig férsékran om aft
bolagets mé&l uppnds inom féliande kategorier:
e aft bolaget har en dGndamélsenlig och effektiv organisation

for verksamheten
o aft bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering

e aft bolaget efterlever tillampliga lagar och férordningar

Bolaget anvénder i sitt arbete det efablerade ramverket "COSO”

(Internal Control — Integrated Framework).

Kontrollmiljs

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en homogen ope-
rativ verksamhet, men den legala strukturen @r komplex. Verksamheten
&r kapitalintensiv och karaktériseras av beloppsmdssigt stora fléden
inom hyresintgkter, utgifter fér projektverksamhet, kép/férsélining av
fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér att sckerstélla god intern
kontroll och effektiv riskhantering. Fér att kunna bedriva sitt arbete pa
ett aindamélsenligt och effektivt sétt har styrelsen beslutat om en arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning syftar till aft &stadkomma en tydlig
ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive utskott) och verkstéllande
direktéren (samt koncemledning) fér att bland annat &stadkomma en
effektiv hantering av risker i s&val verksamhet som finansiell rapportering.
Arbetsordningen uppdateras &rligen. Styrelsen genomférde under 2015
sin &rliga dversyn och faststéllde styrelsens arbetsordning, arbetsordningen
for revisionsutskottet samt bolagets uppférandekod. Bolagsledningen
ansvarar fér att utforma och dokumentera samt upprétthélla och préva
de system/processer liksom interna kontroller som behévs fér att hantera
vésentliga risker i redovisningen av den I6pande verksamheten. Det
operativa ansvaret fér infern kontroll @vilar férutom bolagets verkstal-
lande direkiér och koncernledning ocksé de personer som i sin funktion
leder respektive definierad kritisk process, funktion eller omréde.

Policies och rikilinjer styr verksamheten och den finansiella rapporte-

ringen. Inom bolaget finns policies fér exempelvis finans, mili, jamstélld-

het, kommunikation, redovisningsprinciper och bokslutsinstruktioner samt
instruktioner fér atfest- och utanordning. Under 2015 genomférdes en
dversyn och uppdatering av Fabeges policies. Samtliga policies har
féredragits och beslutats i koncernledningen. Information om beslutade
policies har ocksé& férts vidare ut i organisationen. Darutéver finns mer
detalierade rikilinjer och instruktioner som I6pande ses éver och uppda-

feras. | maj avrapporterade Fabege sin &rliga "communication on progress”

fill FN:s Global Compact. Arbetet med utveckling av bolagets hallbar

hetsrapportering fortgér I6pande. Fran och med 2015 fillampas integre-
rad rapportering dér héllbarhetsrapporteringen &r en integrerad del av
verksamhetsrapporteringen. De delar som avser héllbarhetsrapporteringen

granskas &versikiligt av bolagets revisorer.

Riskbeddmning

Med utg&ngspunkt i kontrollmilisn, vésentliga resultat och balansposter

samt vasentliga verksamhetsprocesser definieras saval risker som kritiska

processer, funktioner och omréden. Féliande riskomréden har definierats
som kritiska fér Fabege:

e Riskomrade Forvalining: Processerna fér nyuthyrning, omférhandling
och hyresdebitering. Kundrelation och kundnsjdhet samt risk fér hyres-
forluster.

o Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmili®, fysisk byggnad samt milje.

e Riskomrade Projekt: Projekigenomférande samt upphandling/inkép.

e Riskomrade Vardering och Transaktion.

o Riskomrade Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, rcinterisk, finansiell
information samt skatter.

e Riskomrade Kommunikation: Informationshantering, efik samt IT.

Fabeges koncernledning genomfér érligen en genomgéng och utvérde-
ring av riskomréden i syfte att identifiera och hantera risker. Detta gérs i
samréd med styrelse och revisionsutskott infér avstémning med bolagets
revisorer. Bolagets inferna processer och rutiner ger gott stéd for

|6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omr&dena beskrivs och doku-
menteras med avseende pd ansvarsférdelning, risker och kontroller.
Instruktioner, rutiner och manualer uppréttas, uppdateras och kommuni-
ceras fill berérda medarbetare fér att sékerstélla att de har aktuell kunskap
och adekvata redskap. Atgarderna syftar fill att inférliva riskhanteringen
i de dagliga rutinerna. Lépande kontrolleras att policies, rikilinjer och
instrukfioner efterlevs. Medarbetare utbildas frekvent fér aft sékerstélla
erforderlig kompetens. Samtliga kritiska processer ses éver [6pande och
under 2015 gjordes en sarskild genomgang och éversyn av ett urval av
bolagets kritiska processer. Bolaget genomférde ocks&, som komplement
fill den externa revisionen under 2015, en infern granskning av efterlev-
nad och kontroller i eft urval av vasentliga processer. En central control-
lerfunktion stédjer arbetet med uppfélining av de operativa enheferna —

Forvaltning och Faradling. Controlleravdelningen ansvarar fér den
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operativa rapporteringen. Operativ rapportering sker mé&nadsvis och
kvartalsvis i enlighet med ett standardiserat rapportpaket. De operativt
verksamhetsansvariga kommenterar/godkénner rapporteringen. Genom-
gdéng och uppfélining med verksamhetsansvariga sker [6pande under
aret. Uppfélining sker och stéms av mot budget och prognoser som
uppdateras tvé ganger under éret. Sedan lénge genomférs rullande
prognoser tolv manader framét i tiden.

En central funktion upprattar koncernredovisning samt finansiell rappor-
tering i néra samarbete med controllerfunktionen, de operativa enhe-
terna samt finansfunktionen. | det arbetet finns inbyggda kontrollaktiviteter
genom avstdmning med fristende system/specifikationer av utfall f&r
resultat- och balansposter. Bolagets operativa rapportering stér under
staindig utveckling och férbatiring i saval innehéll som systemstéd och

tillgéinglighet for verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar fér att informera berérda medarbetare om
deras ansvar fér att uppratthalla god intern kontroll. Via intranét och
informationsméten halls medarbetare uppdaterade om styrande policies
och rikilinjer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar fér den externa informationen.
IR-arbetet bedrivs efter principer om lépande och korrekt informations-
givning i enlighet med Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter.

Ambitionen @r att skapa férstéelse och fértroende for verksamheten
hos investerare, analytiker och andra intressenter. Under 2015 fortsatte
arbetet med att férbattra information och tillganglighet fill information
p& den externa webbplatsen. Arbetet med att férbéttra och ytterligare
tydliggéra informationsgivningen till marknaden ér eft [épande arbete som
kommer att fortséitta under kommande &r. Under hésten genomférdes
en kundundersdkning i syfte aft béttre férstd och kunna méta kundemas
behov. | slutet av aret genomférdes ocks& en medarbetarenkét. Bada

undersdkningarna gav héga indextal.

Uppfslining

Infernkontrollsystemet behéver féréndras éver tiden. Detta ska bevakas
och uppmérksammas l&pande via ledningsarbetet p& olika nivder i
bolaget, bade genom &vervakning av den ansvarige f6r respektive
definierad kritisk process, funktion och omréde och genom l6pande
utvérdering av internkontrollsystemet. Utéver finansiell rapportering till
styrelsen utarbetas, med hégre frekvens, mer detalierade rapporter fill
ledningen fér den inre styrningen och kontrollen. Ménadsrapporterna

féredras och behandlas vid koncemledningens méten.
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ledningen rapporterar regelbundet fill styrelsen i enlighet med instruk-
tionerna fér den ekonomiska rapporteringen, vars syfte @r att ge infor
mation som &r relevant, tillrdcklig, aktuell och dndaméalsenlig.

Till styrelsen rapporterar Gven revisionsutskottet, som utgér styrelsens
férléngda arm i arbetet att évervaka den finansiella rapporteringens
utformning och fillférlitlighet. Revisionsutskottet har, férutom att ta del av
den finansiella rapporteringens innehéll och metoder fér dess framtag-
ning, tagit del av hur den mer detaljerade och frekventa internrapporte-
ringen anvands vid utvardering och ledning av verksamhetens delar,
vilkens anvandning ocks& indikerar kvaliteten p& kontrollmilién.
Revisionsutskottet genomfér ocks@ en I6pande genomgdng och utvér-
dering av intern kontroll avseende bolagets kritiska processer. Revisions-
utskottet tar regelbundet del av de externa revisorernas granskning av
bolagets redovisning och interna kontroll. Bolagets revisorer granskar
den finansiella rapporteringen avseende hel&rsbokslutet samt utfér en
dversikilig granskning av en del&rsrapport.

Styrelsen utvérderar regelbundet den information som ledningen och
revisionsutskottet lémnar. Av sérskild betydelse @r revisionsutskottets upp-
drag att dvervaka ledningens arbete med att utveckla den interna kon-
trollen och att &tgérder vidtas rérande de férslag och eventuella brister
som framkommit vid styrelsens, revisionsutskottets eller i de externa revi-
sorernas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat sig om risk-
omréden, riskhantering, finansiell rapportering och intern kontroll och
diskuterat risker fér fel i den finansiella rapporteringen effer samréd med
de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2015 i sitt arbete med att granska och
utvérdera intern kontroll i vésentliga processer inte funnit anledning till
aft géra styrelsen uppmérksam p& nagra vésentliga brister varken i den

interna kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement 1ill den externa revisionen, arbetar Fabege med sjglv-
utvérdering av vésentliga processer. Till f6lid av detta och i beaktande
av verksamhefens homogena och geografiskt begrénsade karakér liksom
organisationens utformning har styrelsen inte funnit anledning till att
inrétta en internrevisionsenhet. Styrelsen har bedémt aft den évervakning
och granskning som redovisas ovan r fillrécklig fér att, tillsammans med
den externa revisionen, upprétthdlla en effektiv intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen.
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Klaus Hansen Asa Klas Anders Charlotta Christian Hermelin
Vikstrém Bergstrom Holmgren Borggren Liljefors Rosell Verkstéllande direktér.
Vice VD, Afférsutvecklings  Vice VD, ekonomi- och Chef Projekt Chef Teknisk drift. Chef Férvalining

chef. finanschef. och féradling

Fodd 1953 Fodd 1964. Fodd 1970. Fodd 1958. Fodd 1963 Fodd 1964

Anstalld sedan 2006,
i nuvarande befattning
sedan 2014.

Anstélld sedan 2007,
i nuvarande befatining
sedan 2008.

Anstalld sedan 2001,
i nuvarande befattning
sedan 2010

Anstélld och i nuvarande
befatining sedan 2014.

Anstélld och i nuvarande
befatining sedan 2014.

Anstélld sedan 1998 och
i nuvarande befatining
sedan 2007.

Tidigare anstallningar:

Chef fér Stockholms
Modecenter, vd och
grundare av Brubaker AS

Senior manager KPMG,
ekonomichefsbefatiningar i
flera fc}sﬂghetsbo\og bland
andra Granit & Befon samt
Oskarsborg.

Platzer Bygg, Platschef
Peab, Platschef Peab
Bostad, JM Entreprenad

Chef fér bland annat fast-
ighetsférvalining pé 1SS
Facility Services AB, VD
Arctella AB, Projekiledare

Kungsfiskaren AB, Entrepre-

nadingenjér Skanska

KTH, AP Fastigheter, olika
ledande befattningar pa

Vasakronan och afférsom-

rédeschef kontor pa AMF
Fastigheter.

Férvaltning Nacka Strand
Forvalinings AB, Region-
ansvarig Oskarsborg,
Projekiledare Fastighets AB
Storheden.

Utbildning:

Marknadsekonom
[Diploma in Specialized
Business Studies)

Civilekonom

Ingenjor

Civilingeniér

Civilingenjér.

Fil kand i féretagsekonomi

Aktieinnehav:

40 517

39517

39516

39516

231 Q17
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STYRELSE

Erik Paulsson

Fodd 1942.

Styrelseordférande sedan 2007 och

styrelseledamot sedan 1998.

Eva Eriksson

Fodd 1959.
Styrelseledamot sedan 2011.

Christian Hermelin

Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2007.
VD i Fabege AB.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Backahill AB,

SkiStar AB och Wihlborgs Fastigheter

AB. Styrelseledamot i Catena AB.

Styrelseledamot i Hemsé
Fastighets AB.

Utbildning:

Folkskola. Férefagsledare sedan
1959.

Civilingenjér.

Fil kand i féretagsekonomi.

Aktieinnehav: Privat och via bolag 25 184 285 10 000 231917
Invald &r 1998 201 2007
Oberoende gentemot bolaget NEJ JA NEJ

och bolagsledningen

Oberoende gentemot NEJ JA A

stérre aktiedgare

Arvode, tkr! 800 240 —
Nérvaro Styrelse 9 Q Q
Nérvaro Revisionsutskott 2 4 2

REVISOR

Kent Akerlund
Fodd: 1974

Medansvarig revisor i Fabege sedan 2005, huvudansvarig revisor sedan 2013.
Auktoriserad revisor p& Deloitte AB.

Revisionsuppdrag i
fsljande stérre féretag:

Clas Ohlson, Bactiguard, FastPartner,
SATS och Tagehus.
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Martha Josefsson

Fodd 1947.
Styrelseledamot sedan 2005.

P&r Nuder

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2010.

Svante Paulsson

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2007.

Mats Qviberg

Fodd 1953.
Vice ordférande sedan 2012,
styrelseledamot sedan 2001.

Styrelseledamot i Skandia Fonder
AB, Vérldsnaturfonden, Fastighets
AB Norrporten och Oresund Invest-
ment AB.

Styrelseordférande i AMF Pension
AB, Tredje AP-fonden, Obergs farg-
hus och Hemsé Fastighets AB.
Styrelseledamot i SkiStar AB, Beijer
invest AB och Cleanergy. Senior
Counselor Albright Stonebridge
Group.

Ansvarig fér strategi och projekt i
Backahill AB. Vice styrelseordfs-
rande i Backahill AB. Styrelse-
ledamot i Bilia AB, Diss Fastigheter
AB och AB Cernelle.

Styrelseordférande i Bilia AB och
i Investment AB Oresund.

Fil kand i nationalekonomi. Jur kand. High School i USA. Civilekonom.

120 960 10 007 Med familj och via bolag 164 068 Med familj 3 747 868
2005 2010 2007 2001

A JA JA 1A

JA JA NEJ JA

270 240 200 200

9 8 8 9

4 4 2 2

1) Styrelsearvode utbetalas i efterskott
2) Ej medlem av revisionsutskottet

Aktieinnehav per den 31 december 2015
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direkiéren intygar harmed att:

8 &rsredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
samt RFR 2

B ¢&rsredovisningen ger en réttvisande bild av féretagets stélining och
resultat samt

B fsrvalmingsberdttelsen ger en réttvisande éversikt dver utvecklingen
av féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osckerhetsfaktorer som féretaget stér infér.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar vidare att:

® Loncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder (IFRS] som avses i Europaparlamentets och
rédets férordning (EG) nr 1606,/2002 av den 19 juli 2002 om fill-
lémpning av internationella redovisningsstandarder

® [oncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncerens stélining
och resultat samt

® f5rvaliningsberdttelsen fér koncemen ger en réttvisande Sversikt Gver
utvecklingen av koncernens verksamhet, resultat och stélining samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag

som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 29 februari 2016

Erik Paulsson
Ordférande

Svante Paulsson
Styrelseledamot

P&r Nuder
Styrelseledamot

Eva Eriksson

Styrelseledamot

Martha Josefsson

Styrelseledamot

Christian Hermelin
Styrelseledamot
Verkstdllande direktér

Mats Qviberg
Vice Ordférande

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 29 februari 2016
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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