BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Till grund fér bolagsstyrning

ligger bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillémpliga lagar och regelverk.

Fabege tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) vars évergripande syfte ér att

bidra till férbattrad styrning av svenska bolag.

Bolagsstyrning i Fabege

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll
av Fabeges verksamhet fordelas mellan
aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och
verkstallande direktoren. Fabege arbetar
l6pande med att uppna en dn mer effektiv
och dndamélsenlig styrning av bolaget.

AKTIEAGARNA

Fabeges aktie dr noterad pa Nasdaq OMX
Stockholm. Aktiekapitalet uppgér till 5097
Mkr fordelat pa 165 391 572 aktier. Av
dessa uppgér Fabeges eget innehav till

1 836 114 aktier motsvarande 1,1 procent
av antalet registrerade aktier. I Fabege har
samtliga aktier samma rostritt, vilket inne-
bér att mojligheten att ut6va dgarinflytande
overensstimmer med respektive aktie-
agares kapitalandel i bolaget. Foljande
dgare innehar, direkt eller indirekt, aktier
som representerar en tiondel eller mer av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Innehav 2012-12-31 Andel av réstetalet, %
Brinova Inter AB 15,1

Fabeges dgarstruktur framgar av sidan 96.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen for Fabege foreskriver
att bolaget ska forvirva, forvalta, foradla
och avyttra fastigheter. Styrelsen har sitt
site i Stockholm. I 6vrigt regleras i bolags-
ordningen bestimmelser om antal aktier,
antal styrelseledaméter och revisorer

samt bestimmelser om arsstimman.
Bolagsordningen dterfinns i sin helhet pa
www.fabege.se.

ARSSTAMMA

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande
organ. Aktiedgare, som vill delta i férhand-
lingarna vid &rsstdmma, ska dels vara upp-

tagen i utskrift av hela aktieboken avse-
ende férhallandena fem vardagar fore érs-
stdimman, dels gora anmalan till bolaget
for sig och hogst tva bitraden senast kl
16.00 den dag som anges i kallelsen till ars-
stimman.

VALBEREDNING
Valberedningen ar bolagsstimmans organ
for beredning av stammans beslut i till-
sattningsfragor. Valberedningens uppgift
ar att utarbeta forslag avseende stimmo-
ordforande, styrelseordforande, styrelse,
styrelsearvoden, revisorer, revisions-
arvoden samt eventuella forandringar i
principer for utseende av valberedning.
Forslaget pa styrelsearvode ska vara
fordelat pa styrelseordforande, ledaméter
samt utskottsarbete.

STYRELSE

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen for
bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens

STYRNINGSSTRUKTUR

Revisorer

Revisionsutskott

Forvaltning

Arsstdmma

ekonomiska situation. Styrelsens huvud-
uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter pé ett sadant sitt
att dgarnas intresse av langsiktigt god kapi-
talavkastning tillgodoses. Fabeges styrelse
ska bestd av atta ledamoter.

Arbetsordning och instruktioner
Styrelsen i Fabege AB faststéller arligen en
arbetsordning inkluderande instruktioner
for arbetsfordelning och rapportering, att
utgéra ett komplement till aktiebolags-
lagens bestimmelser, Fabeges bolags-
ordning och Koden.

Utover det som allmant géller enligt
aktiebolagslagen reglerar arbetsordningen
bland annat féljande:

o Antalet styrelseméten (normalt sex
ordinarie méten utover konstituerande)

 Formerna for extra méten och per
capsulam moéten

o Punkter som ska finnas med pé agendan
pa respektive mote

o Nir styrelsematerial ska vara tillgangligt

o Protokollf6ring

Valberedning

Styrelse
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o Styrelsens uppgifter

o Styrelseordférandens sirstallning inom
styrelsen och de sirskilda uppgifter som
foljer med detta

« Utndmning av revisionsutskott samt
angivande av utskottets uppgifter

« Formerna for beredning av ersittnings-
fragor

o Styrelsens delegering av beslutanderatt

» Revisorernas avrapportering, moten
med revisorerna

Bokslutskommunikén behandlas av styrel-
sen pé styrelseméte samma dag som rappor-
ten sldpps till marknaden. Ovriga delars-
rapporter delegeras till VD och behandlas
pa nirmast efterfoljande styrelseméte. Sty-
relsens ledamoéter ges dock alltid tillfille att
lsa, limna synpunkter pa och godkdnna
samtliga rapporter innan de publiceras.

Fragor avseende ersdttning

till bolagsledningen

Fabeges styrelse har inte nagot sdrskilt
ersattningsutskott. Hela styrelsen utom
verkstillande direktoren fullgor de arbets-
uppgifter som avilar ett ersittningsutskott
och deltar saledes i beredning och beslut
av ersdttningsfragor.

REVISION

Bolagets revisor ska enligt aktiebolags-
lagen granska bolagets arsredovisning och
bokf6ring samt styrelsens och VDs forvalt-
ning. Revisorn ska efter varje rikenskapsar
limna en revisionsberdttelse till arsstim-
man. Revisorer utses och arvoderas enligt
beslut pa ordinarie drsstimma efter forslag
fran valberedningen.

P4 arsstimman 2009 utsdgs revisions-
firman Deloitte till revisorer med
auktoriserade revisor Svante Forsberg som
huvudansvarig for revisionen for perioden
fram till drsstimman 2013. Svante Fors-
berg har vid sidan av Fabege revisionsupp-
drag i foljande storre foretag: Alliance Oil,
Anticimex, Black Earth Farming, Cinno-
ber, Diligentia, Lannebo Fonder, Skandia
Liv och Swedbank. Han har inga uppdrag i
bolag vilka dr nérstaende till Fabeges storre
agare eller verkstéllande direktor. Deloitte
har vid sidan av sitt uppdrag som vald revi-
sor dven bistatt Fabege i revisionsnara
uppdrag framst relaterade till skatte- och
redovisningsfragor.
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott. Utskottet dr styrelsens forlangda
arm for 6vervakning av fragor som ror
redovisning, revision och finansiell
rapportering. Uppdraget omfattar behand-
ling av fragor som verksamhetens risker
och riskhantering, intern kontroll (miljo,
utformning och genomférande), redo-
visningsprinciper och ekonomisk upp-
f6ljning och rapportering samt revisionens
utférande. Utskottet triffar I6pande
ledande befattningshavare for att diskutera
och bilda sig en uppfattning om hur
bolagets vasentliga processer fungerar ur
ett internt kontrollperspektiv.
Ledamoéterna tar del av samtliga deldrsrap-
porter. Bokslutskommunikén, bolags-
styrningsrapporten och forvaltnings-
berittelsen diskuteras sédrskilt vid utskot-
tets mote i borjan av varje ar. Utskottet
traffar ockséd 16pande bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inrikt-
ning, omfattning och resultat. Revisions-
utskottet har en sarskild arbetsordning
som arligen provas och faststills av styrel-
sen. Fabeges revisionsutskott uppfyller
Kodens krav pa sammansittning och leda-
moterna besitter kompetens och erfaren-
het i redovisningsfrégor och andra fragor
inom utskottets ansvarsomrade.

Fabeges Uppférandekod

BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktsr

Verkstillande direktoren ar ansvarig for

den operativa styrningen, har ansvaret for

att skota den 16pande forvaltningen och
leda verksamheten i enlighet med styrel-
sens riktlinjer, anvisningar och beslut.

Utover den ansvarsfordelning som
giller allmént enligt aktiebolagslagen
reglerar instruktionen fér VD bland annat
foljande:

o Verkstillande direktérens uppgift och
skyldighet att tillse att styrelsen erhaller
information och nédvandigt besluts-
underlag.

o Verkstillande direktérens roll som
foredragande pa styrelsemoétena.

o Verkstillande direktérens uppgift och
skyldighet att fortlopande tillse att
nddvandig information inhamtas fran
varje bolag inom koncernen.

o Verkstillande direktérens uppgift och
skyldighet att 6vervaka efterlevnaden av
styrelsens beslut avseende mal, affarsidé,
strategiska planer, etiska och andra rikt-
linjer samt vid behov foresla styrelsen
6versyn av dessa.

o Arenden som alltid ska understallas
styrelsen sdsom storre forviry,
forsaljningar eller storre investeringar i
befintliga fastigheter.

| Fabeges mélsattning ingér att uppratthdlla langsiktiga relationer med féretagets

infressenter, erbjuda en sund arbetsmilic fér medarbetare samt uppratthélla hog

affarsmoral i verksamheten. Uppférandekoden tydliggér Fabeges stéllningstagan-

de i fragor som rér ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljs, affarsetik och kommu-

nikation.

En sjalvklar grund for Uppférandekoden ar att Fabege ska respektera fillampliga

lagar och andra féreskrifter, god affdrssed och praxis samt félja internationella

normer fér manskliga réttigheter, arbete och milj6 i enlighet med FNs Global

Compacts tio principer.

Uppférandekoden omfattar alla Fabeges medarbetare oavsett position.

Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att verka fér tilldmpningen av

Uppférandekoden. Innehéllet revideras och féljs upp érligen av féretagets koncern-

ledning. Alla chefer med personalansvar ansvarar fér att sakerstdlla att Uppférande-

koden &r kand och efterlevs inom dennes avdelning/ansvarsomrade. Alla med-

arbetare har tillgéng fill Fabeges samtliga policydokument via féretagets intrandt.

Uppférandekoden i sin helhet finns tillgénglig pé www.fabege.se. ®



o Verkstillande direktérens uppgift och
skyldighet att tillse att Fabege iakttar de
skyldigheter betréffande information
m.m. som f6ljer av Fabeges noterings-
avtal med Nasdaq OMX Stockholm.

Arbetsordningen innehéller dven en
sdrskild rapporteringsinstruktion som
reglerar innehall och tider for rapportering
till styrelsen.

Koncernledning

Verkstillande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i
samrdd med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen utfor tillsammans den
operativa styrningen och leder verksam-
heten och den 16pande férvaltningen i
enlighet med styrelsens riktlinjer,
anvisningar och beslut.

Grunden till framgang ar motiverade
medarbetare. I syfte att skapa de bésta
forutsittningarna for detta ska Fabeges
koncernledning faststalla och férankra
tydliga ramar och mal for verksam-
heten. Koncernledningen ska skapa forut-
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sattningar for medarbetarna att nd upp-

satta mal genom att:

o Tydligt kommunicera fardriktning och
mal.

o Utifrdn foretagets samlade kompetens
fatta inriktningsbeslut.

« Coacha, entusiasmera och skapa arbets-
gladje och positiv energi.

o Lopande folja upp och ge aterkoppling
pé uppsatta mal.

Operativa koncernledningsméten halls
varje vecka. En gang i mdnaden halls pro-
tokollférda beslutsmoten. Under métena
behandlas strategiska och operativa fragor
som fastighetsaffirer, uthyrning,
marknadsutveckling, organisation samt
manads- och kvartalsuppféljning. Vid
motena deltar ocksa VDs assistent.

Verksamhetsomraden

Fabeges operativa verksamhet bedrivs
inom tre omrdden; Forvaltning, Féradling
och Transaktion. Respektive verksamhets-
omrédes chef 4r medlem av koncernled-
ningen. Ansvaret for den operativa styr-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ningen och uppfoljningen avilar respektive
verksamhetschef. Fabeges verksamhet ar
malstyrd pa alla nivaer. Mélen bryts ned,
utvecklas och forankras inom respektive
verksamhetsomrade och ned pa med-
arbetarniva. Métning och uppfoljning sker
regelbundet.

AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL KODEN
Tillimpning av Koden bygger pa princi-
pen 6] eller forklara, vilket innebdr att
samtliga regler inte alltid maste f6ljas och
det innebdr inte nagot brott mot Koden att
avvika fran en eller flera enskilda regler om
motiv finns och forklaras. Fabege avviker
fran Koden nér det giller att hela styrelsen
har traffat bolagets revisorer utan narvaro
av verkstéllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen. Styrelsen har
efter avstimning med bolagets revisor inte
funnit behov av ett sddant mote, bland
annat pa grund av att revisorerna vid flera
tillfallen avrapporterat till revisions-
utskottet utan narvaro av verkstillande
direktoren.

ARSSTAMMAN
Arsstimman holls i Stockholm den
29 mars 2012. Till ordférande att leda
stimman valdes Erik Paulsson. Vid stam-
man var aktiedgare med sammanlagt 77,9
miljoner aktier motsvarande 48,0 procent
av antalet roster representerade.
Fullstandigt protokoll fran bolags-
stémman finns tillgangligt pa
www.fabege.se. Stimman fattade bland
annat foljande beslut:

Val av sfyre|se|edam6fer samt

beslut om sfyre|seorvoc|e

(forslag fran valberedningen)
Beslutades att antalet styrelseledamoter
ska vara atta och att omvilja Oscar Engel-
bert, Eva Eriksson, Christian Hermelin,
Mirtha Josefsson, Par Nuder, Mats
Qviberg, Erik Paulsson och Svante
Paulsson. Till styrelseordférande valdes
Erik Paulsson. Stimman beslutade att
arvoden till styrelsen for 2012 utgar med
totalt 2 555 tkr (2 755).

Utdelning, kontant

(forslag fran styrelsen)

Utdelning faststalldes till 3:00 kr med
avstimningsdag 3 april 2012.

Principer for utseende av valberedning
(férslag fran valberedningen)
Faststilldes principer for utseende av val-
beredning samt vilka forslag som valbered-
ningen ska arbeta fram. Valberedningen
ska utgoras av representanter for de fyra
storsta dgarna.

Erséttning till bolagsledningen
Beslutades om oforandrade riktlinjer for
ersittning till bolagsledningen. Se vidare
sidan 86.

Bemyndigande om aterkdp av egna
aktier (forslag fran styrelsen)

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande
att, langst intill nésta drsstimma, forvirva
och 6verlata aktier. Forvirv far ske av
hogst det antal aktier som vid varje tid-

punkt motsvarar 10 procent av totalt antal
utestiende aktier. Overltelse far ske av
samtliga egna aktier som bolaget innehar.

REVISION
Revisorerna rapporterade sina observatio-
ner och presenterade samtidigt sin syn pa
kvaliteten pa den interna kontrollen inom
Fabege pa styrelsemotet i februari 2013.
Revisorerna har deltagit och avrapporterat
pa samtliga moten med revisionsutskottet
(fyra under 2012). Under éret har dven
avrapportering skett till bolagsledningen.
Arvode till bolagets revisorer framgar
av not 42 pa sidan 82.

VALBEREDNINGEN

I enlighet med drsstimmans beslut har de
fyra storsta aktiedgarna erbjudits plats i
Fabeges valberedning och den 21 septem-
ber 2012 offentliggjordes valberedningen.
Efter dgarforandring offentliggjordes en
ny valberedning den 26 oktober 2012.
Valberedningen bestar av foljande leda-
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moter: Bo Forsén (Brinova Fastigheter
AB), Mats Qviberg (Investment AB
Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson
(Lansforsakringar fondférvaltning) och
Anders Rydin (SEB Fonder). Tillsammans
representerar valberedningen cirka 30,0
procent av rosterna i Fabege per 31 janu-
ari 2013.

Valberedningen har héllit tva proto-
kollférda méten samt daremellan hallit
lopande kontakt. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen tréffat styrel-
sens ordférande och tagit del av dennes
syn pa styrelsearbetet. Kontakt har dven
tagits med Gvriga styrelseledamoter, bola-
gets revisionsutskott samt bolagets revisor
i syfte att fa en bra bild av styrelsearbetet.
Valberedningen har diskuterat styrelsens
storlek och sammansittning, bland annat
vad avser branscherfarenhet, kompetens,
behovet av kontinuitet och fornyelse i sty-
relsearbetet. Valberedningen har ocksa
diskuterat och beaktat fragan kring styrel-
seledamoternas oberoende (se nedan
angdende beskrivning av Styrelsen).

Valberedningens férslag 2013
Valberedningen foresldr omval av Eva
Eriksson, Christian Hermelin, Mirtha
Josefsson, Par Nuder, Erik Paulsson,
Svante Paulsson och Mats Qviberg samt
nyval av Gustaf Hermelin. Dérmed fére-
slar valberedningen atta styrelseledamo-
ter. Gustaf Hermelin &r att beakta som
oberoende i forhallande till bolaget och
beroende i forhallande till bolagsled-
ningen och storre aktiedgare. De till omval
foreslagna styrelseledamoternas beroende
framgar av vidstdende tabell. Samman-
taget uppfyller den foreslagna styrelsen
Kodens regler for oberoende ledaméter.
Vidare foreslar valberedningen val av
Deloitte med Kent Akerlund som huvud-
ansvarig revisor.

Pa bolagets hemsida aterfinns valbe-
redningens redogorelse for hur dess arbete
har bedrivits samt forslag infor arsstam-
man 2013. Valberedningens forslag fram-
gar dven av kallelsen till arsstimman
2013.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning 2012

Till styrelsen valdes atta ledamater pa ars-
stimman 2012. Darmed minskades styrel-
sen med en ledamot. P4 arsstimman valdes

86 Fabege 2012

Erik Paulsson till styrelsens ordférande.
Fabeges ekonomi- och finanschef Asa
Bergstrom ar styrelsens sekreterare.

I Fabeges styrelse efterstravas kompe-
tens och erfarenhet som ar av stor bety-
delse for att stodja, folja och kontrollera
verksamheten i ett ledande fastighetsbolag
i Sverige. Hos ledamoterna efterstrévas
bland annat kunskaper om fastigheter,
fastighetsmarknaden, finansiering och
affarsutveckling. Ett flertal av styrelsens
ledamoter har, direkt och indirekt, visent-
liga egna investeringar i Fabege-aktier.
Fabeges styrelse uppfyller kraven om obe-
roende ledamoter enligt Koden.

Styrelsearbetet 2012
Styrelsen har under 2012 haft totalt tolv
styrelsem(")ten varav sex ordinarie moten,
ett konstituerande méte och fem per cap-
sulam moten. P4 agendan finns ett antal
stdende punkter: Finansiell och operativ
avrapportering, beslut om forvarv, inves-
teringar och forséljningar, aktuella mark-
nadsfréagor, personalfragor samt avrappor-
tering fran revisionsutskottet. Utover
dessa har styrelsen behandlat ett antal sar-
skilda fragor (se figur pé sidan 87).
Styrelsen har under 2012 fattat beslut
om flera storre transaktioner och investe-
ringar i befintlig fastighetsportf6lj. Totalt
under 2012 har fem fastigheter avyttrats
for 1 448 Mkr. Resterande 50 procent av
en sedan tidigare delagd fastighet forvir-
vades for 150 Mkr. Beslut fattades om
investeringar pa cirka 2,4 Mdkr avseende
utveckling och foradling av fastigheter i
befintligt bestand. Darutover fattades
beslut om forvérv av 29,9 procent av

aktierna i Catena AB. I slutet av aret
genomfordes en styrelseutvirdering som
visade pa ett vil fungerande styrelsearbete.
Resultatet diskuterades vid styrelsemétet i
februari 2013.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa
drsstimman och for 2012 uppgick arvodet
till totalt 2 555 tkr, varav ordforande
erhallit 400 tkr samt en extra ersittning
for arbete i projekt om 835 tkr, Gvriga
ledamoter, utom VD, 200 tkr samt 120 tkr
for arbete i styrelsens revisionsutskott
varav ordféranden erhéller 60 tkr och
ledaméter 30 tkr.

Ersattning till bolagsledningen
Styrelsen beslutade i enlighet med av ars-
stimman faststallda principer for ersittning
och andra anstéllningsvillkor for bolags-
ledningen om verkstillande direktorens
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor.
Styrelsen genomférde under éret en upp-
foljning av att principerna for ersittning
till ledande befattningshavare efterlevs.
Ersdttningen ska vara marknadsmaissig
och konkurrenskraftig. Ansvar och
utforda prestationer som sammanfaller
med aktiedgarnas intressen ska reflekteras
i ersittningen. Den fasta lonen omprévas
varje ar. Ersdttning utéver fast 16n, som
belonar malrelaterade prestationer, kan
utgd. Sddan ersdttning ska bero av i vilken
utstrackning i forvag uppstillda mal upp-
fyllts inom ramen for bolagets verksam-
het. Malen omfattar savil finansiella som
icke finansiella kriterier. Eventuell ersatt-
ning utover den fasta I6nen ska vara max-

Nérvaro
Oberoende gente- Oberoende

mot bolaget och  gentemot storre  Arvode, Revisions-
Styrelsen 2012 Invald ér  bolagsledningen aktieagare tsek Styrelse  utskott
Erik Paulsson, ordférande 1998 NEJ NEJ 1235 11
Goéte Dahlin, ledamot! 2000 JA JA - 3 1
Oscar Engelbert, ledamot 2010 NEJ JA 200 1
Eva Eriksson, ledamot?) 2011 JA JA 230 12 3
Christian Hermelin, ledamot 2007 NEJ JA - 12
Martha Josefsson, ledamot 2005 JA JA 260 12 4
Pé&r Nuder, ledamot 2010 JA JA 230 9 4
Svante Paulsson, ledamot 2007 JA NEJ 200 1
Mats Qviberg,
vice ordférande 2001 JA JA 200 12

1) Avgick vid érsstémman 2012.
2l Lledamot av revisionsutskottet sedan @rsstdmman 2012.



imerad och relaterad till den fasta lénen.
Rorlig ersittning kan utga med maximalt
tre (3) méanadsloner. Bolagsledningens
rorliga ersittning ska vid maximalt utfall
inte Overstiga en érlig kostnad for bolaget
om sammanlagt 2,1 Mkr (exklusive soci-
ala avgifter), berdknat utifran det antal
personer som for narvarande édr ledande
befattningshavare. Ovriga fSrméaner ska
dar de forekommer utgora en begransad
del av ersittningarna.

Ersdttningen till VD och bolagsled-
ningen samt 6vriga férméner och anstall-
ningsvillkor framgar av not 6 pé sidan 76.
Principerna for ersittning och anstall-
ningsvillkor kommer ocks4 att presenteras
pa drsstimman 2013.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott som under 2012 bestatt av Mértha
Josefsson (ordf.), Eva Eriksson och Pir
Nuder. Under 2012 holls fyra méten.
Under éret lades fortsatt stor vikt vid bola-
gets interna kontrollsystem. Revisions-
utskottet behandlade under aret omraden
som processerna for upphandling av stora
projekt, virdering av fastigheter, fastig-
hetstransaktioner, finansfunktionen och
projektuppfoljning. Vidare behandlade
utskottet bolagets investeringar i Arena-
staden. Sarskild vikt lades ocksa pa
uppfoljning av bolagets pagaende skatte-
drenden. Boksluts- och véarderingsfragor
behandlades liksom risker inom verksam-
heten och redovisningen. Vid varje méte
limnade bolagets revisorer rapport frdn
sin granskning under aret. Protokollen
fran revisionsutskottets moten delgavs
samtliga styrelseledamoter och utskottets
ordférande avrapporterade 16pande till
styrelsen.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen bestod under dret av

foljande personer:

o Christian Hermelin: VD

+ Asa Bergstrom: Ekonomi- och finans-
chef /vice VD

o Urban Sj6lund: Fastighetschef

o Klas Holmgren: Chef Projekt och
foradling

o Klaus Hansen Vikstrom: Chef Affars-
utveckling
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STYRELSEARET 2012

Februari

Ordinarie méte:

Bokslutskommuniké 2011, arsredovisning
2011, utvérdering av styrelsens arbete,
uppfdlining efterlevnad av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare

Mars

EN—m.
Per capsulam
m—
Ordinarie méte:
.

Avstédmning infér &rsstémman
Konstituerande sammantréde efter

arsstdmma, firmateckning, utskott
Maij

Ordinarie méte:

Delérsrapport forsta kvartalet,
styrelsens och revisionsutskottets
arbetsordning, uppférandekod

Juni

.

Per capsulam

Juli

m—a

Per capsulam

Augusti

El-—.

Ordinarie méte:
Delérsrapport andra kvartalet

Oktober

m—iE

Per capsulam

November

| S 10 |

Ordinarie méte:

Delérsrapport tredje kvartalet,
utvérdering av verkstéllande direktérens
prestationer, behandling av ersattnings-
fragor till bolagsledningen

HEN-—m

Per capsulam

December

m—ErE

Ordinarie méte:
Strategiplan 2013, budget 2013

87



Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollmiljon paverkas av

styrelsen, bolagsledningen och bolagets

personal och utformas for att ge en rimlig

forsdkran om att bolagets mal uppnas

inom f6ljande kategorier:

« att bolaget har en dandamalsenlig och
effektiv organisation for verksamheten

« att bolaget har en tillforlitlig finansiell
rapportering

« att bolaget efterlever tillimpliga lagar
och foérordningar

Bolaget anvinder i sitt arbete det etable-
rade ramverket 2COSO” (Internal Control
- Integrated Framework).

KONTROLLMILIO

Fabege har en geografiskt samlad organi-
sation och en homogen operativ verksam-
het men den legala strukturen ar komplex.
Verksambheten &r kapitalintensiv och
karaktdriseras av beloppsmissigt stora flo-
den inom hyresintékter, utgifter for pro-
jektverksambhet, kop/forsiljning av fastig-
heter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for att sakerstélla god intern kontroll
och effektiv riskhantering. For att kunna
bedriva sitt arbete pa ett &ndamélsenligt
och effektivt sitt har styrelsen beslutat om
en arbetsordning. Styrelsens arbetsord-
ning syftar till att astadkomma en tydlig
ansvarsfordelning mellan styrelsen (med
dess utskott) och verkstillande direktoren
(med sin koncernledning) for att bland
annat astadkomma en effektiv hantering
av risker i sdvél verksamhet som finansiell
rapportering. Arbetsordningen uppdate-
ras arligen. Styrelsen genomforde under
2012 sin arliga 6versyn och faststallde sty-
relsens arbetsordning, arbetsordningen
for revisionsutskottet samt bolagets upp-
forandekod.
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Bolagsledningen ansvarar for att utforma
och dokumentera samt uppritthélla och
prova de system/processer liksom interna
kontroller som behévs for att bemastra
vasentliga risker i redovisningen av den
lopande verksamheten. Det operativa
ansvaret for intern kontroll avilar forutom
bolagets verkstallande direktor och
koncernledning ockséd de personer som i
sin funktion leder respektive definierad
kritisk process, funktion eller omrade.
Policies och riktlinjer styr den finan-
siella rapporteringen. Inom bolaget finns
policies for exempelvis finans, miljo, jam-
stilldhet och information, redovisnings-
principer och bokslutsinstruktioner samt
instruktioner for attest- och utanordning.
Under 2012 genomfordes en Gversyn och
uppdatering av Fabeges policies. Samtliga
policies har foredragits och beslutats i kon-
cernledningen. Information om beslutade
policies har ocksa forts vidare ut i organisa-
tionen. Darutéver finns mer detaljerade
riktlinjer och instruktioner som 16pande
ses over och uppdateras. I maj genomforde
Fabege sin forsta "communication on pro-
gress" till FN:s Global Compact. Arbetet
med utveckling av bolagets hallbarhets-
rapportering fortgar 16pande. Héllbarhets-
rapporteringen utgor en del av bolagets
arsredovisning och kommer fran och med
2012 att granskas av bolagets revisorer.

RISKBEDOMNING

Med utgangspunkt i kontrollmiljon,
vasentliga resultat och balansposter samt
vasentliga verksamhetsprocesser definie-
ras savil risker som kritiska processer,
funktioner och omraden. Foljande proces-
ser, funktioner och omraden har definie-
rats som kritiska for Fabege:

o Forvirv och forsiljning

« Nyuthyrning och omférhandling

« Projekt

« Bokslut och rapportering
 Finans

o Virdering av fastigheter
o Hyresdebitering

o Inkop

o Skatt

Fabeges koncernledning genomfor érligen
en genomgang och utvirdering av risk-
omraden i syfte att identifiera och hantera
risker bland annat i samrad med styrelse
och revisionsutskott for avstimning med
bolagets revisorer.

KONTROLLAKTIVITETER

De kritiska processerna, funktionerna och
omradena beskrivs och dokumenteras
med avseende pa ansvarsfordelning, risker
och kontroller. Instruktioner, rutiner och
manualer upprittas, uppdateras och kom-
municeras till berérda medarbetare for att
tillse att de har aktuell kunskap och adek-
vata redskap. Atgirderna syftar till att
inforliva riskhanteringen i de dagliga ruti-
nerna. Lopande kontrolleras att policies,
riktlinjer och instruktioner efterlevs.
Medarbetare utbildas frekvent for att
sikerstdlla erforderlig kompetens. Under
2012 gjordes en intern dversyn av samt-
liga kritiska processer. Bolaget genom-
forde ocksa som komplement till den
externa revisionen under 2012 en intern
granskning av efterlevnad och kontroller i
ett urval av védsentliga processer.

En central controllerfunktion stodjer
arbetet med uppfoljning av de operativa
enheterna — Forvaltning och Foradling.
Controlleravdelningen ansvarar for den
operativa rapporteringen. Operativ rappor-
tering sker manadsvis och kvartalsvis i
enlighet med ett standardiserat rapport-
paket. De operativt verksamhetsansvariga



kommenterar/godkinner rapporteringen.
Genomgang och uppfoljning med verk-
samhetsansvariga sker 16pande under aret.
Uppfoljning sker i jamforelse med budget
och prognoser som uppdateras tva ganger
under aret. Sedan 2009 genomférs rullande
prognoser tolv ménader framat i tiden.

En central funktion uppréttar koncern-
redovisning samt finansiell rapportering i
néra samarbete med controllerfunktionen/
de operativa enheterna samt finansfunk-
tionen. I det arbetet finns inbyggda kon-
trollaktiviteter genom avstdimning med fri-
staende system/specifikationer av utfall for
resultat- och balansposter. Bolagets opera-
tiva rapportering star under stindig
utveckling och forbittring i savil innehall
som systemstdd och tillgdnglighet for verk-
samhetsansvariga.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagsledningen har ansvar for att infor-
mera berérda medarbetare om deras
ansvar for att uppratthalla god intern kon-
troll. Via intranit och informationsméten
halls medarbetare uppdaterade om sty-
rande policies och riktlinjer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar
for den externa informationen. IR-arbetet
bedrivs efter principer om I6pande och
korrekt informationsgivning i enlighet
med Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter. Ambitionen ar att skapa
forstaelse och fortroende for verksam-
heten hos investerare, analytiker och andra
intressenter. Under 2012 fortsatte arbetet
med att forbattra information och tillging-
lighet till information p& den externa
webbplatsen. Informationsgivningen till
maknaden har forbattrats och tydliggjorts.
Ett betydande utvecklingsarbete genom-
fordes ocksé avseende bolagets intranit
med forbattringar av saval tillganglighet
som informationsinnehall. Sarskild vikt
lades ocksa pa att forbéttra kommunika-
tionen med bolagets kunder.

UPPFOLINING

Internkontrollsystemet behover fordndras
over tiden. Detta ska bevakas och upp-
marksammas 16pande via ledningsarbetet
pa olika nivéer i bolaget, bdde genom
6vervakning av den ansvarige for respek-
tive definierad kritisk process, funktion
och omréade och genom l6pande utvirde-
ring av internkontrollsystemet.

Utéver finansiell rapportering till
styrelsen utarbetas, med hogre frekvens,
mer detaljerade rapporter till ledningen
for den inre styrningen och kontrollen.
Manadsrapporterna foredras och behand-
las vid koncernledningens méten.

Ledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen i enlighet med instruktionerna
for den ekonomiska rapporteringen, vars
syfte dr att ge information som ér relevant,
tillracklig, aktuell och dandamalsenlig.

Till styrelsen rapporterar dven revi-
sionsutskottet, som utgor styrelsens for-
lingda arm i arbetet att 6vervaka den
finansiella rapporteringens utformning
och tillforlitlighet. Revisionsutskottet har,
férutom att ta del av den finansiella rap-
porteringens innehall och metoder for
dess framtagning, tagit del av hur den mer
detaljerade och frekventa internrapporte-
ringen anvédnds vid utvéirdering och led-
ning av verksamhetens delar, vilkens
anvandning ocksa indikerar kvaliteten pa
kontrollmiljon. Revisionsutskottet genom-
for ockséd en 16pande genomgéang och
utvirdering av intern kontroll avseende
bolagets kritiska processer. Revisionsut-
skottet tar regelbundet del av de externa
revisorernas granskning av bolagets redo-
visning och interna kontroll.

Bolagets revisorer granskar den finan-
siella rapporteringen avseende helérs-
bokslutet samt utfor en 6versiktlig gransk-
ning av en delarsrapport.

Styrelsen utvirderar regelbundet den
information som ledningen och revisions-
utskottet lamnar. Av sérskild betydelse ar
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revisionsutskottets uppdrag att 6vervaka
ledningens arbete med att utveckla den
interna kontrollen och att atgéarder vidtas
rorande de forslag och eventuella brister
som framkommit vid styrelsens, revi-
sionsutskottets eller i de externa revisorer-
nas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revi-
sionsutskottet informerat sig om riskom-
rdden, riskhantering, finansiell rapporte-
ring och intern kontroll och diskuterat
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen efter samrdd med de externa revi-
sorerna.

Revisionsutskottet har under 2012 i
sitt arbete med att granska och utvirdera
intern kontroll i visentliga processer inte
funnit anledning till att gora styrelsen
uppmirksam pa nagra vésentliga brister
varken i den interna kontrollen eller i den
finansiella rapporteringen.

INTERNREVISION

Som komplement till den externa revisio-
nen, arbetar Fabege med sjilvutvirdering
av vésentliga processer. Till f6ljd av detta
och i beaktande av verksamhetens homo-
gena och geografiskt begridnsade karaktir
liksom organisationens utformning har
styrelsen inte funnit anledning till att
inrétta en internrevisionsenhet. Styrelsen
har bedomt att den 6vervakning och
granskning som redovisas ovan dr till-
ricklig for att, tillsammans med den
externa revisionen, uppritthélla en effek-
tiv intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.
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