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Bolagsstyrningsrapport

Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Till grund fér bolagsstyring ligger

bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra fillampliga lagar och regelverk. Fabege tillampar

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) vars dvergripande syfte @r att bidra till férbattrad styrning

av svenska bolag.

Fastighetsutveckling skapar morgondagens samhélle

Bdste aktiedgare,
2014 har varit ett framgangs-
rikt &r fér Fabege. Styrelsen
har fattat beslut om flera stora
projektinvesteringar som en
fslid av intresset frén bland
andra TeliaSonera och SEB aft
etablera konfor i Arenastaden.
Vi i styrelsen vill géma léta
er aktiedgare ta del av fram-
gangen och kommer att féresla
en utdelning p& 3:25 kr per akfie. Som stor dgare i Fabege ménar
jag om att bygga aktiedgarvérde éver tid och aft ni som fillsam-
mans med mig valt att investera i Fabege ska f& en god avkastning
pd er insats.

Jag har haft férménen aft félja Fabege éver en Iéngre tid. Férst
som verkstdllande direkiér och styrelseledamot under manga @r och
sedan 2007 som styrelsens ordférande.

Under dessa ar har Fabege utvecklats fill en stark och konkur-

renskraftig akiér p& Stockholms kontorsmarknad.

Entreprendrskap och fastighetsutveckling

Fabege har alltid arbetat med férédling och utveckling av fastig-
heter som en vasentlig del av bolagets afférsmodell. Genom
fastighetsutveckling &r vi med och skapar morgondagens samhalle.
Sérskilt stolt ér jag éver de senaste arens utveckling i Arenastaden.
| Arenastaden @r vi med och utvecklar en hel stadsdel med city-
puls, som férutom kontor innehéller boende, handel och upplevel-
ser. En hallbar stadsdel och en métesplats fér manga féretag och

ménniskor. Den vision vi skapade fér ett antal &r sedan ér pa vég
aft realiseras i takt med aft fler projekt férdigstalls. Om knappt ett ar
kommer ytterligare flera pusselbitar att ha fallit p& plats och stads-
delen som idag &r mycket av en byggarbetsplats kommer aft
erbjuda en attrakfiv stadsmilié med mycket service fér b&de arbe-
tande och boende.

Genom var effekfiva férvalining och projekiverksamhet har vi
méjlighet att skapa varden fér b&de kunder, medarbetare, aktie-
dgare och andra intressenter. Och det &r genom en sund och
véirdeskapande verksamhet som vi kan vara en l&ngsiktigt hallbar
afférspartner p& Stockholms kontorsmarknad.

Bolagets styrning
Fabege driver en effektiv verksamhet utifrén fastlagda strategier.
Tydliga ramar och mél har varit en framgangsfaktor under ménga ér.
Styrelsens ledaméter representerar en bredd av kunskap och
véirdefulla kontakinét. Vi kompletterar varandra vél och vér sam-
mantagna kompetens och erfarenhet &r till nytta fér bolagets fort-
satta utveckling. Vi har néra till beslut och I6pande kontakt med
bolagets ledning. Det &r hérligt atf leda styrelsens arbete. Jag &r
ocksé stolt éver bolagsledningen och alla medarbetare som gér ett
fantastiskt engagerat jobb med att fortsétta utveckla Fabege och
dérigenom skapa aklieégarvarde. Jag ser med tillférsikt fram emot
en fortsaft positiv utveckling under kommande é&r. En sak &r séiker.
Fabege kommer att fortsétta aft géra goda afférer!

Erik Paulsson
Ordférande, Fabege
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Styrningsstruktur

Aktiedgare

(5] Revisorer Arsstémma Valberedning

O Revisionsutskott

Styrelse

Ansvaret fér styming, ledning och kontroll av Fabeges verksamhet for

delas mellan aktiedgama pé& &rsstémman, styrelsen och verkstéllande
direktéren. Fabege arbetar [6pande med aft uppné en é&n mer effektiv

och &ndamélsenlig styming av bolaget.

O Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad p& NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet

uppgér till 5 097 Mkr férdelat pa 165 391 572 aktier. Fabege hade

vid arsskiftet inget innehav av egna akfier. | Fabege har samiliga aktier

samma rostréift, vilket innebdr att majligheten att utéva dgarinflytande

dverensstémmer med respektive aktiedgares kapitalandel i bolaget.
Féliande dégare innehar, direkt eller indirekt, aktier som representerar

en tiondel eller mer av réstetalet for samtliga aktier i bolaget:

Innehav, % 2014-12-31
Andel av réstetalet
Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 151

Fabeges dgarstrukiur framgdr av sidoma 102-103.

O Arsstsmma

Arssiamman ér bolagets hégsta beslutande organ. Akfiedgare, som vill
delta i {érhond\ingamo vid arsstdmma, ska dels vara upptagen i utskrift
av hela akfieboken avseende férhéllandena fem vardagar fére &rsstam-
man, dels géra anmdlan fill bolaget fér sig och hégst tva bitréiden

senast kl 16.00 den dag som anges i kallelsen il érsstémman.

© Valberedning

Valberedningen &r bolagsstémmans organ fér beredning av stémmans
beslut i Ii||s<‘jhningsfrégor. Vct|beredningens uppgiH &r att utarbeta
férslag avseende stémmoordférande, styrelseordférande, styrelse,
styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt eventuella férénd-
ringar i principer for utseende av valberedning. Aktiecigare som éns-
kar lémna férslag il valberedningen kan géra detta via e-post fill
valberedning@fabege.se eller via brev till Fabege AB. Férslaget som
avser styrelsearvode ska vara férdelat pé styrelseordférande, ledaméter

samt representanter som deltar i revisionsufskottet.

O Styrelse

Styrelsen svarar enligt akfiebolagslagen fér bolagets organisation och
férvalining av bolagets angelégenheter. Styrelsen ska forflépande
beddma bolagets och koncemens ekonomiska situation. Styrelsens
huvuduppgift &r aft fér égarnas rékning férvalia bolagets fillgéngar pa

ett sadant séft att dgamas intresse av langsikligt god kapitalavkasming

tillgodoses. Fabeges styrelse ska bestd av minst fyra och hégst nio
ledaméter.

Bokslutskommunikén behandlas av styrelsen p& styrelseméte samma
dag som rapporten slépps till marknaden. Ovriga delarsrapporter
delegeras till VD och behandlas p& nérmast efterféljande styrelseméte.
Styrelsens ledaméter ges dock alltid tillfélle att ldsa och ldmna synpunk-
ter p& samiliga rapporter innan de publiceras.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning inkluderande instruk-

tioner fér arbetsférdelning och rapportering.

Frégor avseende erséttning till bolagsledningen

Fabeges styrelse har infe nagot sarskilt ersatiningsutskott. Hela styrelsen
utom verkstéllande direktéren fullgér de arbetsuppgifter som &vilar eft
ersdttningsutskott och deltar séledes i beredning och beslut géllande

ersdttningsfragor.

© Revision

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets &rsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VDs férvalining. Revisorn ska
efter varje rékenskapsér lémna en revisionsberdttelse fill &rssiémman.
Revisorer utses och arvoderas enligt beslut p& ordinarie @rsstémma efter
forslag frén valberedningen. P& &rsstdmman 2014 utségs revisions-
firman Deloitte till revisor med auktoriserade revisor Kent Akerlund som
huvudansvarig fér revisionen fér perioden fram fill arsstamman 2015.
Kent Akerlund har vid sidan av Fabege revisionsuppdrag i féliande
storre féretag: Clas Ohlson, Bactiguard, FastPartner, SATS och Tagehus.
Kent Akerlund har inga uppdrag i bolag vilka @ narstaende till
Fabeges storre dgare eller verkstéllande direktér. Deloitte har vid sidan
av sitt uppdrag som vald revisor Gven bistétt Fabege i revisionsnéra

uppdrag fréimst relaterade fill redovisningsfrégor.

O Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet &r styrelsens
férléngda arm fér dvervakning av frégor som rér redovisning, revision
och finansiell rapportering.

Uppdraget omfattar behandling av frégor som verksamhetens risker
och riskhantering, intern kontroll (mili®, utformning och genomférandel,
redovisningsprinciper, ekonomisk uppfélining och rapportering samt
revisionens utférande. Utskottet tréiffar [épande ledande befattnings-
havare fér att diskutera och bilda sig en uppfatining om hur bolagets
vasentliga processer fungerar ur ett internt kontrollperspektiv. Lledamé-
terna tar del av samiliga del&rsrapporter. Bokslutskommunikén, bolags-
styrningsrapporten och férvaliningsberéttelsen diskuteras sarskilt vid
utskottets méte i bérjan av varje @r. Utskottet tréffar ocksa l6pande
bolagets revisorer fér att informera sig om revisionens inrikining, omfatt-
ning och resultat. Revisionsutskottet har en sdrskild arbetsordning som
arligen prévas och faststdlls av styrelsen. Fabeges revisionsutskott
upplyller Kodens krav pa sammanséitining och ledaméterna besitter
kompetens och erfarenhet i redovisningsfrégor och andra frégor inom

utskottets ansvarsomréde.

@ Bolagsledning

Verkstéllande direktsr

Verkstdllande direkiéren ér ansvarig fér den operativa stymingen, har
ansvaret fér att skdta den [6pande férvaltningen och leda verksamheten
i enlighet med styrelsens rikilinjer, anvisningar och beslut. Utéver den
ansvarsférdelning som géller allmant enligt aktiebolagslagen reglerar

instrukfionen fér Verkstéllande direkiéren bland annat féljande:
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e Verkstallande direkidrens uppgift och skyldighet att tillse att styrelsen
erhé&ller information och nédvéndigt beslutsunderlag.

e Verkstallande direkidrens roll som féredragande pé styrelsemétena.

e Verkstallande direkidrens uppgift och skyldighet att fortlépande fillse
aft nédvéndig information inhémtas fréin varje bolag inom koncernen.

o Verkstallande direkidrens uppgift och skyldighet att évervaka efter-
levnaden av styrelsens beslut avseende mél, afférsidé, strategiska
planer, etiska och andra rikilinjer samt vid behov féresla styrelsen
dversyn av dessa.

* Arenden som alltid ska understdllas styrelsen sasom stérre férvéry,
férsaliningar eller stérre investeringar i befintliga fastigheter.

o Verkstallande direkidrens uppgift och skyldighet att tillse att Fabege
iakttar de skyldigheter betréffande information m.m. som félier av
Fabeges noteringsavtal med NASDAQ OMX Stockholm.

Arbetsordningen innehéller Gven en sarskild rapporteringsinstruktion

som reglerar innehall och tider fér rapportering fill styrelsen.

Koncernledning
Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samr&d med &vriga ledningsmedlemmar. Koncemledningen utfér till-
sammans den operativa styringen och leder verksamheten och den
I8pande férvaliningen i enlighet med styrelsens rikilinjer, anvisningar och
beslut. Grunden till framgéng &r motiverade medarbetare. | syfte aft
skapa de bésta férutsatiningarna fér medarbetarna ska Fabeges
koncernledning faststélla och férankra tydliga ramar och mél fér
verksamheten.

Koncernledningen ska skapa férutséttningar fér medarbetarna att né
uppsatta m&l genom att:
e Tydligt kommunicera férdrikining och mél.
o Utifran foretagets samlade kompetens fatta inrikiningsbeslut.
e Coacha, entusiasmera och skapa arbetsglédije och positiv energi.

e L3pande félia upp och ge dterkoppling pa uppsatta mél.

Operativa koncernledningsméten hélls varje vecka. En géng i manaden
hélls protokollférda beslutsméten. Under métena behandlas strategiska
och operativa fragor som fastighetsafférer, uthyrning, marknadsutveck-
ling, organisation samt ménads- och kvartalsuppfélining. Vid métena

deltar ocks@ VDs assistent och HR chefen.

Bolagsstyrningen 2014

Arsstémman

Arsstamman hélls i Stockholm den 25 mars 2014. Till ordférande aft
leda stémman valdes Erik Paulsson. Vid stdmman var aktiedgare med
sammanlagt 86,9 miljoner aktier motsvarande 52,6 procent av antalet
réster representerade. Fullstéindigt protokoll frén bolagsstamman finns
fillgéngligt p& www.fabege.se/arssiamma2014. Stémman fattade

bland annat féljiande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledaméter ska vara sju och aft omvélja
Eva Eriksson, Christian Hermelin, Mértha Josefsson, Par Nuder, Mats

Qviberg, Erik Paulsson och Svante Paulsson.
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O Verksamhetsomraden

Fabeges operativa verksamhet bedrivs inom tre omr&den; Férvaliing,
Foradling och Transaktion. Inom affdrsomrédet Férvaltning var ansvaret
under 2014 vidare uppdelat pé tre chefer, Chef Férvalining, Chef
Uthyrning samt Chef Teknisk Drift. Respektive verksamhetsomrédes chef
ar medlem av koncernledningen.

Ansvaret fér den operativa styrningen och uppféliningen @vilar
respektive verksamhetschef. Fabeges verksamhet ér mélstyrd pa alla
niv&er. Mélen bryts ned, utvecklas och férankras inom respektive verk-
samhetsomréde och ned p& medarbetarniva. Métning och uppfélining

sker regelbundet.

Avvikelser i fsrhallande till koden

Tillampning av Koden bygger pa principen folj eller férklara, vilket inne-
bér aft samiliga regler inte alltid méste félias och det innebér inte n&got
broft mot Koden att avvika frén en eller flera enskilda regler om motiv
finns och férklaras. Fabege avviker fréin Koden nér det géller att hela
styrelsen har tréffat bolagets revisorer utan nérvaro av verkstéllande
direkiéren eller annan person frén bolagsledningen. Styrelsen har efter
avstémning med bolagets revisor infe funnit behov av eft sadant méte,
bland annat tack vare att revisoremna vid flera tillféllen avrapporterat fill

revisionsutskottet utan nérvaro av verkstéllande direktéren.

...om Fabeges bolagsstyrning, arbetsordning och instruktioner
p& www.fabege.se/bolagsstyming

® Bolagsordning

* Information frén tidigare &rs rsstémmor

e Tidigare ars bolagsstyrmingsrapporter

e Styrelsens arbetsordning och instruktioner

Till styrelseordférande valdes Erik Paulsson. Stémman beslutade att
arvoden till styrelsen fér 2014 utgar med totalt 1 920 tkr (2 120).

Utdelning, kontant
Utdelning faststélldes fill 3:00 kr med avstémningsdag 28 mars 2014.

Principer for utseende av valberedning

Faststélldes principer fér utseende av valberedning samt vilka férslag
som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen ska utses senast
sex mé&nader fére drsstémman och representanter fér de fyra stérsta

&garna ska i férsta hand erbjudas plats.
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Erséittning till bolagsledningen

Beslutades om oféréndrade rikilinjer fér ersatining till bolagsledningen.

Bemyndigande om édterkép av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, langst infill nasta d@rs-
stamma, férvérva och éverldta aktier. Forvary far ske av hdgst det antal
akfier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av fotalt antal ute-
stdende aktier. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget

innehar.

Revision

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade samfidigt
sin syn p& kvaliteten pa den interna kontrollen inom Fabege pa
styrelsemétet i februari 2015. Revisorerna har deltagit och avrapporterat
vid fre av tofalt fyra méten med revisionsutskottet. Under @ret har éven
avrapportering skett till bolagsledningen. Arvode fill bolagets revisorer

framgéar av not 41 pd sidan 87.

Valberedningen

I enlighet med &rsstémmans beslut har de fyra stérsta aktiedgarna
erbjudits plats i Fabeges valberedning och den 25 september 2014
offentliggjordes valberedningen. Valberedningen bestar av féliande
ledaméter:

Bo Forsén (Backahill AB), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansforscik-
ringar fondférvalining), Mikael Nordlund (Oresund Investment AB), Mats
Quiberg (familien Qviberg). Tillsammans representerade valberedningen
cirka 24,5 procent av 1ésterna i Fabege per 31 januari 2015.

Valberedningen hall tvé protokollférda méten samt déremellan
[6pande kontakt. Som underlag fér sitt arbete har valberedningen tréiffat
styrelsens ordférande och tagit del av dennes syn pd styrelsearbetet.
Kontakt togs dven med évriga styrelseledaméter och bolagets
revisionsutskott i syfte att fa en bra bild av styrelsearbetet. Valbered-
ningen diskuterade styrelsens storlek och sammanséttning, bland annat
avseende branscherfarenhet, kompetens, j@mstélldhet, behov av konti-
nuitet och fémyelse i styrelsearbetet. Valberedningen diskuterade och
beaktade ocksa fragan kring styrelseledaméternas oberoende (se

nedan angdende beskrivning av Styrelsen).

Valberedningens sammanséttning

Andel av réster

Namn Representerade  2015-01-31, %

Bo Forsén Backahill AB 14,9
Lansférsakringar

Eva Gottfridsdotter-Nilsson fondférvalining 4,1

Mikael Norback Oresund Investment AB 3,3

Mats Qviberg Familien Quiberg 2,2

Totalt 24,5

Valberedningens férslag 2015

Valberedningen féresl&r omval av Eva Eriksson, Christian Hermelin,
Martha Josefsson, Par Nuder, Erik Paulsson, Svante Paulsson och Mats
Quiberg. Darmed féreslar valberedningen sju styrelseledaméter; varav
tre ledaméter inklusive ordférande representerar de stora dgama
Backahill AB och familien Quiberg, en ledamot &r VD i Fabege och
yiterligare tre invalda ledaméter. Av dessa fre ér tvé& kvinnor. De fill

omval féreslagna styrelseledaméternas beroende framgér av sid 96-97.

Sammantaget upplyller den féreslagna styrelsen Kodens regler fér obe-
roende ledaméter. Vidare féreslar valberedningen val av Deloitte med
Kent Akerlund som huvudansvarig revisor. P& bolagets hemsida éterfinns
valberedningens redogérelse fér hur dess arbete har bedrivits samt
férslag infér arsstémman 2015. Valberedningens férslag framgér dven

av kallelsen fill &rsstémman 2015.

Styrelsen
Styrelsens sammanséttning 2014
Till styrelsen valdes sju ledaméter p& @rsstémman 2014. P& drssiémman
valdes Erik Paulsson ill styrelsens ordférande. Fabeges ekonomi- och
finanschef Asa Bergstrém ar styrelsens sekreferare.

| Fabeges styrelse efterstravas kompetens och erfarenhet som &r av
stor betydelse for att stodja, flia och kontrollera verksamheten i ett
ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledaméterna efterstrévas bland
annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering och
afférsutveckling. Ett flertal av styrelsens ledaméter har, direkt och indi-
rekt, vasentliga egna investeringar i Fabege-aktier. Fabeges styrelse

uppfyller kraven om oberoende ledaméter enligt Koden.

Styrelsearbetet 2014

Under 2014 hall styrelsen tofalt elva styrelseméten varav sex ordinarie
méten, ett konstituerande méte och fyra per capsulam méten. P& agen-
dan fanns ett antal stende punkter: Finansiell och operativ avrapporte-
ring, beslut om férvéry, investeringar och férséliningar, akiuella mark-
nadsfrégor, personalfrégor samt avrapportering fréin revisionsutskottet.
Utéver dessa behandlade styrelsen eft antal sarskilda fragor (se figur pé&
sidan 97).

Under 2014 fattade styrelsen beslut om flera stérre transaktioner och
investeringar i befintlig fastighetsportfélj. Totalt under 2014 avyttrades
14 fastigheter for 3 889 Mkr. Tvé fastigheter forvarvades for totalt 105
Mkr. Beslut fattades om investeringar pé cirka 2,9 Mdkr avseende
utveckling och féradling av fastigheter i befintligt best&ind. | slutet av
aret genomférdes en styrelseutvardering som visade pé ett vél funge-
rande styrelsearbete. Resuliatet diskuterades vid styrelsemétet i februari
2015.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut p& &rsstémman och fér 2014
uppgick arvodet ill totalt 1 920 tkr, varav ordférande erhallit 800 tkr,
svriga ledaméter, utom VD, 200 tkr samt 120 tkr f&r arbete i styrelsens

revisionsutskott varav ordféranden erhaller 60 tkr och ledamater 30 tkr.

Erséittning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av @rsstémman faststéllda principer
fér ersattning och andra anstélliningsvillkor fér bolagsledningen om verk-
stdllande direkiérens erséitining och évriga anstéllningsvillkor. Styrelsen
genomférde under dret en uppfélining av att principerna fér erséttning
till ledande befattingshavare efterlevs.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig. Ansvar
och utférda prestationer som sammanfaller med akfiedgamas intressen
ska reflekteras i ersatiningen. Den fasta [6nen omprévas varje @r. Ersétt-
ning utéver fast 16n, som belénar mélrelaterade prestationer, kan utgd.
S&dan ersétining ska bero av i vilken utstrackning i férvag uppstallda

mél uppfylits inom ramen fér bolagets verksamhet. Malen omfattar
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séval finansiella som icke finansiella kriterier. Eventuell ersétining utéver
den fasta [énen ska vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen.
Rarlig ersattning kan utgd med maximalt tre (3) ménadsléner. Bolags-
ledningens rérliga erséttning ska vid maximalt utfall inte dverstiga en
arlig kostnad fér bolaget om sammanlagt 2,7 Mkr [exklusive sociala
avgifter), bercéknat utifran det antal personer som fér nérvarande &r
ledande befattningshavare. Ovriga férmaner ska dar de férekommer
utgdéra en begrénsad del av erséttningama. Ersétiningen fill VD och
bolagsledningen samt évriga férmé&ner och anstélliningsvillkor framgar
av not 6 pé sidorna 80-81. Principerna fér ersétining och ansféllnings-

villkor kommer ocksé att presenteras p& @rsstdmman 2015.
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Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett eft revisionsutskott som under 2014 bestatt
av Martha Josefsson (ordf.), Eva Eriksson och Pér Nuder. Under 2014
hélls fyra méten. Under &ret lades fortsatt stor vikt vid bolagets inferna
kontrollsystem. Revisionsutskottet behandlade under éret omraden som
processen fér bokslut och rapportering, bolagets engagemang i
infressebolag samt évergripande diskussion och utvérdering av bolagets
riskbeddmning och riskhantering. Boksluts- och vérderingsfrégor behand-
lades liksom risker inom verksamheten och redovisningen. Vid varje méte
ldmnade bolagets revisorer rapport frén sin granskning under &ret.
Profokollen fréin revisionsutskottets méten delgavs samtliga styrelseleda-

méter och utskottets ordférande avrapporterade 16pande till styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Den inferna kontrollmilién p&verkas av styrelsen, bolagsledningen och

bolagets personal och utformas fér att ge en rimlig férsékran om att

bolagets mé&l uppnés inom féljande kategorier:

e att bolaget har en éndamélsenlig och effektiv organisation fér
verksamheten

e att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering

e att bolaget efterlever tillampliga lagar och férordningar

Bolaget anvénder i sitt arbete det efablerade ramverket "COSO”

(Internal Control = Integrated Framework|.

Kontrollmilié

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en homogen
Operativ verksamhet men den legala strukiuren &r komplex. Verksam-
hefen &r kapitalintensiv och karakiériseras av beloppsmdassigt stora
flsden inom hyresintékter, utgifter fér projekiverksamhet, kép/férsélining
av fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér att sakerstélla god intern
kontroll och effektiv riskhantering. Fér att kunna bedriva sitt arbete pé
ett dndamalsenligt och effektivt sétt har styrelsen beslutat om en arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning syftar ill att &stadkomma en tydlig
ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive utskott) och verkstéllande
direkiéren [samt koncernledning) fér att bland annat @stadkomma en
effektiv hantering av risker i savél verksamhet som finansiell rapporte-
ring. Arbetsordningen uppdateras &rligen. Styrelsen genomférde under
2014 sin &rliga éversyn och faststéllde styrelsens arbetsordning, arbets-
ordningen fér revisionsutskottet samt bolagets uppférandekod. Bolags-
ledningen ansvarar fér att utforma och dokumentera samt upprétthélla
och préva de system/processer liksom interna kontroller som behévs for
att hantera vésentliga risker i redovisningen av den l6pande verksam-
heten. Det operativa ansvaret fér intern kontroll avilar férutom bolagets

verkstéllande direkidr och koncernledning ocksé de personer som i sin

funktion leder respektive definierad kritisk process, funkfion eller
omréde.

Policies och rikilinjer styr den finansiella rapporteringen. Inom bola-
get finns policies fér exempelvis finans, milis, jamstélldhet, kommunika-
tion, redovisningsprinciper och bokslutsinstruktioner samt instrukfioner fér
attest- och utanordning. Under 2014 genomférdes en éversyn och upp-
datering av Fabeges policies. Samtliga policies har féredragits och
beslutats i koncernledningen. Information om beslutade policies har
ocksé férts vidare ut i organisationen. Dérutéver finns mer defaljerade
rikilinjer och instrukfioner som |6pande ses éver och uppdateras. | maj
avrapporterade Fabege sin érliga "communication on progress” till
FN:s Global Compact. Arbetet med utveckling av bolagets héllbarhets-
rapportering fortgdr [6pande. Hallbarhetsrapporteringen utgér en del
av bolagets drsredovisning och granskas éversikiligt sedan 2012 av

bolagets revisorer.

Riskbeddmning

Med utgé&ngspunkt i kontrollmilisn, vasentliga resultat och balansposter

samt vésentliga verksamhetsprocesser definieras s&val risker som kritiska

processer, funktioner och omraden. Féliande riskomréden har definie-
rats som krifiska fér Fabege:

e Riskomrade Férvaltning: Processerna fér nyuthyrning, omférhandling
och hyresdebitering. Kundrelation och kundnéjdhet samt risk for
hyresforluster.

e Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmili®, fysisk byggnad samt
milié.

e Riskomrade Projekt: Projekigenomférande samt upphandling/inkép.

o Riskomrade Vardering och Transaktion.

o Riskomrade Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, rcinterisk, finansiell
information samt skatter.

e Riskomrade Kommunikation: Informationshantering, efik samt IT.

FABEGE ARSREDOVISNING 2014
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Fabeges koncernledning genomfér &rligen en genomgdéng och
utvéirdering av riskomraden i syfte aft identifiera och hantera risker.
Detta gérs i samrad med styrelse och revisionsutskott infér avstémning
med bolagets revisorer. Under 2014 har bolagsledningen genomfért en
strukturerad genomgdng och bedémning av samtliga riskomréden.
Genomgéngen visade att inferna processer och rutiner ger gott stéd fér

|6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omr&dena beskrivs och doku-
menteras med avseende pd ansvarsférdelning, risker och kontroller.
Instrukfioner, rutiner och manualer uppréttas, uppdateras och kommuni-
ceras 1ill berérda medarbetare fér att sakerstélla att de har aktuell
kunskap och adekvata redskap. Atgardema syftar till att inférliva risk-
hanteringen i de dagliga rutinemna. Lépande kontrolleras aft policies,
rikilinjer och instruktioner efterlevs. Medarbetare utbildas frekvent fér att
sakerstdlla erforderlig kompetens. Samiliga kritiska processer ses éver
[6pande och under 2014 gjordes en sérskild genomgéng och éversyn
av et urval av bolagets kritiska processer. Bolaget genomférde ocksd,
som komplement till den externa revisionen under 2014, en intern
granskning av efterlevnad och kontroller i ett urval av vésentliga proces-
ser. En central controllerfunktion stédjer arbetet med uppfélining av de
operativa enheterna — Férvalining och Féradling. Controlleravdelningen
ansvarar fér den operativa rapporteringen. Operativ rapportering sker
manadsvis och kvartalsvis i enlighet med eft standardiserat rapportpaket.
De operativt verksamhetsansvariga kommenterar/godkénner rapporte-
ringen. Genomgéng och uppfélining med verksamhetsansvariga sker
[8pande under dret. Uppfélining sker och stéms av mot budget och
prognoser som uppdateras tva génger under éret. Sedan 2009
genomférs rullande prognoser tolv manader framdt i tiden.

En central funktion uppréttar koncernredovisning samt finansiell
rapportering i ndra samarbete med controllerfunktionen, de operativa
enheferna samt finansfunktionen. | det arbetet finns inbyggda kontroll-
akfiviteter genom avstémning med fristende system/specifikationer av
utfall f&r resultat- och balansposter. Bolagets operativa rapportering stér
under sténdig utveckling och férbdtiring i savél innehall som systemstod

och tillgénglighet fér verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar fér att informera berérda medarbetare om
deras ansvar fér att upprétthélla god intern kontroll. Via infranét och
informationsméten hélls medarbetare uppdaterade om styrande policies
och rikilinjer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar fér den externa informationen.
[R-arbetet bedrivs efter principer om [&pande och korrekt informations-
givning i enlighetmed NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter.

Ambitionen &r att skapa férstéelse och fértroende fér verksamheten
hos investerare, analytiker och andra infressenter. Under 2014 fortsatte
arbetet med att férbéttra information och tillganglighet fill information
p& den externa webbplatsen. Arbetet med att férbétira och yiterligare
tydliggéra informationsgivningen till marknaden fortsatte och kommer att
fortsétta under kommande &r. Under hésten genomférdes en kundunder-
sokning i syfte att battre forst& och kunna méta kundernas behov. | slutet
av éret genomférdes ocksd en medarbetarenkat. Béda undersékning-

arna gav héga indextal.

Uppfdlining

Internkontrollsystemet behéver féréndras éver tiden. Detta ska bevakas
och uppmérksammas l&pande via ledningsarbetet pé olika nivaer i
bolaget, bade genom &vervakning av den ansvarige fér respekfive
definierad kritisk process, funktion och omréde och genom Iépande
utvéirdering av internkontrollsystemet. Utéver finansiell rapportering till
styrelsen utarbetas, med hégre frekvens, mer detalierade rapporter fill
ledningen fér den inre styrningen och kontrollen. Manadsrapporterna
féredras och behandlas vid koncemledningens méten.

Ledningen rapporterar regelbundet fill styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen, vars syfte &r aft ge
information som &r relevant, tillrdcklig, aktuell och andamélsenlig.

Till styrelsen rapporterar cven revisionsutskottet, som utgér styrelsens
férlangda arm i arbetet att dvervaka den finansiella rapporteringens
utformning och fillférlitlighet. Revisionsutskottet har, férutom att ta del av
den finansiella rapporteringens innehéll och metoder fér dess framtag-
ning, tagit del av hur den mer detaljerade och frekventa internrapporte-
ringen anvénds vid utvardering och ledning av verksamhetens delar,
vilkens anvandning ocksé indikerar kvaliteten p& kontrollmilisn.
Revisionsutskottet genomfér ocksa en I6pande genomgang och utvér
dering av intern kontroll avseende bolagets kritiska processer. Revisions-
utskottet tar regelbundet del av de externa revisorernas granskning av
bolagets redovisning och interna kontroll. Bolagets revisorer granskar
den finansiella rapporteringen avseende hel&rsbokslutet samt utfér en
oversikilig granskning av en delarsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som ledningen och
revisionsutskottet ldmnar. Av sérskild betydelse ér revisionsutskottets
uppdrag att évervaka ledningens arbete med att utveckla den interna
kontrollen och att atgérder vidtas rérande de férslag och eventuella
brister som framkommit vid styrelsens, revisionsutskottets eller i de
externa revisorernas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat sig om
riskomré&den, riskhantering, finansiell rapportering och intern kontroll och
diskuterat risker fér fel i den finansiella rapporteringen efter samréd med
de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2014 i sitt arbete med att granska och
utvéirdera intern kontroll i vésentliga processer inte funnit anledning fill
aft géra styrelsen uppmérksam pa nagra vésentliga brister varken i den

inferna kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement fill den externa revisionen, arbetar Fabege med sjélv-
utvéirdering av vésentliga processer. Till f8lid av defta och i beaktande
av verksamhetens homogena och geografiskt begrénsade karaktér
liksom organisationens utformning har styrelsen inte funnit anledning fill
aft inrétta en internrevisionsenhet. Styrelsen har bedémt att den &ver-
vakning och granskning som redovisas ovan ér tillidcklig for aft, tillsam-
mans med den externa revisionen, upprétthélla en effektiv intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen.
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Koncernledning

Klaus Hansen
Vikstrém

Vice VD, Affarsutveck-
lingschef.

Fodd 1953.

Anstélld sedan 2006,
i nuvarande befatt-
ning sedan 2014.

Tidigare anstéllningar:

Anders
Borggren
Chef Teknisk drift.

Fodd 1958.
Anstalld och i
nuvarande befatining
sedan 2014.

Asa
Bergstrom
Vice VD, ekonomi-
och finanschef.

Fodd 1964.

Anstélld sedan 2007,
i nuvarande befatt-
ning sedan 2008.

Urban
Sjélund
Chef Uthyrning.

Fodd 1962.

Anstalld sedan 1991,
i nuvarande befaft-
ning sedan 2007.

Anstéllning upphérde
31 januari 2015.

Charlotta
Liliefors Rosell
Chef Férvaltning.

Fodd 1963.

Anstalld och i
nuvarande befattning
sedan augusti 2014.

Christian
Hermelin

Verkstéillande direktér.

Fodd 1964.
Anstélld sedan 1998
och i nuvarande
befattning sedan

2007.
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Klas
Holmgren
Chef for Projekt
och férédling.

Fodd 1970.
Anstélld sedan 2001,
i nuvarande befatining
sedan 2010.

Chef fér Stockholms

Chef fér bland annat

Senior manager

Fastighetsférvaliare

KTH, AP Fastigheter,

Férvalining Nacka

Platzer Bygg,

Modecenter, vd och fastighetsférvaltning KPMG, ekonomichefs-  BPA Fastigheter AB och  olika ledande befatt- Strand Férvalinings Platschef Peab,
grundare av Brubaker p& ISS Facility Servi- befatiningar i flera olika chefsbefattningar ningar p& Vasakronan  AB, Regionansvarig Platschef Peab
AS. ces AB, VD Arctella fastighetsbolag bland i Bergaliden AB, och afférsomrédes- Oskarsborg, Projekt- Bostad, JM
AB, Projekiledare andra Granit & Beton Storheden AB och chef kontor p& AMF ledare Fastighets AB Entreprenad.
Kungsfiskaren AB, samt Oskarsborg. Wihlborgs Fastigheter Fastigheter. Storheden.
Entreprenadingenjér AB.
Skanska.
Utbildning:
Marknadsekonom Civilingenjér. Civilekonom. Civilingenjér. Civilingenjér Fil kand i féretags- Ingenjér.
(Diploma in Speciali- Lantmdteri. ekonomi.
zed Business Studies).
Aktieinnehav:
40 517 39 516 51117 32 500 39 516 231917 39 517
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Styrelse

Erik Paulsson

Fodd 1942.
Styrelseordférande sedan
2007 och styrelseledamot
sedan 1998.

Eva Eriksson

Fodd 1959.
Styrelseledamot sedan
2011.

Christian Hermelin

Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan

2007. VD i Fabege AB.

Martha Josefsson

Fodd 1947.
Styrelseledamot sedan
2005.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i
Backahill AB, SkiStar AB
och Wihlborgs Fastigheter
AB. Styrelseledamot i
Catena AB.

Styrelseordférande i
Strategisk Arkitektur AB.
Styrelseledamot i

DnB NOR Eiendomsinvest
I ASA, Hemso Fastig-

hets AB samt Svea Real
AB.

Styrelseordférande i
Cityhold Property.
Styrelseledamot i Skandia
Fonder AB, Varldsnatur-
fonden och Oresund
Investment AB.

Utbildning:

Folkskola. Féretagsledare

Civilingenjér.

Fil kand i féretags-

Fil kand i

sedan 1959. ekonomi. nationalekonomi.
Aktieinnehav: Privat och via bolag 10 000 231917 108 000
24782172
Invald a&r 1998 2011 2007 2005
Oberoende gentemot bolaget NEJ JA NEJ JA
och bolagsledningen
Oberoende gentemot NEJ JA JA JA
stérre akliedgare
Arvode, tkr!! 800 230 — 260
Nérvaro Styrelse 1 1 1 1
Narvaro Revisionsutskott 2 4 2 4
Kent Akerlund
Fodd: 1974

Medansvarig revisor i Fabege sedan 2005, huvudansvarig revisor sedan 2013.
Auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Revisionsuppdrag i
fsljande stérre forefag:

Clas Ohlson, Bactiguard, FastPartner,
SATS och Tagehus.

e
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Pé&r Nuder

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan
2010.

Svante Paulsson

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan
2007.

Mats Qviberg

Fodd 1953.
Vice ordférande sedan
2012, styrelseledamot
sedan 2001.

Styrelseordférande i Tredje
APfonden, Sundbybergs

Ansvarig fér strategi och
projekt i Backahill AB.

Styrelseordférande i
Bilia AB och i Investment

Stadshus AB, Obergs Vice styrelseordférande i AB Oresund.

férghus och Hemsé Fastig- Backahill AB. Styrelse-

hets AB. Styrelseledamot i ledamot i Bilia AB, Diés

SkiStar AB, Swedegas AB  Fastigheter AB och AB

och Cleanergy. Senior Cemelle

Counselor Albright Stone-

bridge Group.

Jur kand. High School i USA. Civilekonom.

10 007 Med familj och via bolag ~ Med familj
162 318 3714244

2010 2007 2001

JA JA A

JA NEJ JA

230 200 200

11 11 11

4 2 2

1) Styrelsearvode utbetalas i efterskott.
2) Ej medlem av revisionsutskottet.

Aktieinnehav per den 31 december 2014.
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Styrelsedret 2014

-—’_o-

EN-—m.

per capsulam, 28 feb

rdinarie méte, 6 feb:
Bokslutskommuniké 2013
Arsredovisning 2013
Utvérdering av styrelsens arbete
Uppfslining av riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare

=B

Konstituerande
sammantrade efter
&rsstdmma, 25 mar:
firmateckning, utskott

Ordinarie méte, 25 mar:
Avstdmning infdr &rsstdmman

5|

per capsulam, 8 apr

—rE

Ordinarie méte, 20 aug:
Delarsrapport andra kvartalet

KE—m

Ordinarie méte, 11 nov:
Deldrsrapport tredje kvartalet
Utvérdering verkstdllande
direktdrens prestationer
Behandling av ersattningsfragor
till bolagsledningen

per capsulam, 18 dec

Ordinarie méte, 8 maj:
Delérsrapport forsta kvartalet
Styrelsens arbetsordning
Revisionsskottets arbetsordning
Uppférandekod

Per capsulam, 30 sep

H—ETE

Ordinarie méte, 9 dec:
Strategiplan 2015, budget 2015
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