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Forslag till dagordning till Arsstimman i Fabege AB (publ), onsdagen den
29 mars 2023, klockan 15:00.

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stimman. Bilaga A

3. Upprittande och godkénnande av rostlingd. Bilaga B

4. Godkénnande av dagordning. Bilaga C

5. Val av en eller tva justerare.

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse. I anslutning dartill anférande av verkstéllande direktoren. Bilaga D

8. Beslut om
a) faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrikning,
b) dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen, Bilaga E
c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktéren, och
d) avstimningsdag for det fall bolagsstimman beslutar om vinstutdelning. Bilaga E

9. Beslut om antal styrelseledamoter och i anslutning hértill valberedningens redogorelse for sitt arbete.
Bilaga A och F

10. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden. Bilaga G

11. Val av styrelse och styrelseordforande. Bilaga H

12. Val av revisor. Bilaga I

13. Beslut om principer for utseende av valberedning. Bilaga J

14. Beslut om principer for ersittning till bolagsledningen. Bilaga K och L
15. Godkénnande av erséttningsrapport. Bilaga M

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéirv och overlatelse av bolagets egna aktier.
Bilaga N

17. Ovriga drenden.

18. Stimmans avslutande.
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Bilaga A

Punkt 2 och 9 — Val av stammoordférande och beslut om antal
styrelseledamoter

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Garan Hellstrom (Backahill AB),
Suzanne Sandler (Handelsbanken fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (L&nsforsakringar
fondfdrvaltning) samt Andreas Hofmann (familjen Qviberg), vilka tillsammans representerar
26 procent av aktierna och rosterna i Fabege per den 31 december 2022, foreslar foljande:

Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att arsstimman valjer Jan Litborn till ordférande vid stamman.

Punkt 5 —Val av en eller tva justerare
Valberedningen foreslar att arsstamman valjer Jonas Gombrii och Peter Kangert som
justerare, eller vid forfall eller forhinder av ndgon av dem, den som styrelsen istallet foreslar.

Punkt 9 — Beslut om antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet styrelseledaméter ska vara [sju]
ordinarie ledaméter, utan suppleanter.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 3 — Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Rostlangden upprattas vid arsstamman.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 4 — Godké&nnande av dagordning
1. Stdmmans 6ppnande.
2. Val av ordfdrande vid stamman.
3. Uppréttande och godkannande av rostlangd.
4. Godkénnande av dagordning.
5. Val av en eller tva justerare.
6. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse. I anslutning dartill anférande
av verkstallande direktoren.
8. Beslut om
a) faststallande av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,

¢) ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktdren och

d) avstdmningsdag for det fall bolagsstdimman beslutar om vinstutdelning.

9. Beslut om antal styrelseledamdter och i anslutning hartill valberedningens
redogorelse for sitt arbete.

10. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse och styrelseordférande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om principer for utseende av valberedning.

14. Beslut om principer for ersattning till bolagsledningen.
15. Godkénnande av ersattningsrapport.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlatelse av bolagets
egna aktier.

17. Ovriga arenden.

18. Stdmmans avslutande.
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Punkt 7 — Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Arsredovisningshandlingarna m.m. finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.fabege.se,
fran och med den 7 mars 2023. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga vid
arsstamman.

Handlingarna skickas dven ut till den aktiedgare som sarskilt sa begar.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga E

Punkt 8 b) och 8 d) — Beslut om utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att utdelning for ar 2022 lamnas med 2:40 kronor
per aktie/aktie att utbetalas kvartalsvis vid fyra tillfallen om vardera 0:60 kr per aktie.
Avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslas vara den 31 mars 2023, 30 juni 2023,
2 oktober 2023 samt 8 januari 2024.

Beslutar arsstamman enligt forslaget beraknas utbetalningarna fran Euroclear Sweden AB ske
den 5 april 2023, 5 juli 2023, 5 oktober 2023 samt 11 januari 2024.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av
rekommendation RFR 2:1 fran Radet for finansiell rapportering (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har beréknats i enlighet med
svensk lag och med tillampning av rekommendation RFR 2:2 fran Radet for finansiell
rapportering (Redovisning for juridiska personer).

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Styrelsen finner &ven att foreslagen vinstutdelning ar forsvarlig med hansyn
till de bedémningskriterier som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt). Styrelsen vill darvid framhalla foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna
vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort for verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens soliditet,
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt

Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning och dess majligheter att infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgor 6,1
procent av moderbolagets egna kapital och 1,7 procent av koncernens egna kapital. Det
uttalade malet for koncernens kapitalstruktur med en soliditet om lagst 35 procent och en
rantetdckningsgrad om minst 2,2 uppfylls aven efter den foreslagna utdelningen. Bolagets
och koncernens soliditet ar god med beaktande av de forhallanden som rader i
fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda
forutsattningar att tillvarata framtida affarsmajligheter och dven tala eventuella forluster.
Planerade investeringar har beaktats vid bestdmmande av den foreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen har ingen vésentlig betydelse for bolagets och koncernens férmaga att gora
ytterligare affarsméssigt motiverade investeringar enligt antagna planer. I moderbolaget har
vissa tillgangar och skulder varderats till verkligt véarde enligt 4 kap. 14 § i
Arsredovisningslagen. Effekten av denna vérdering, som paverkade moderbolagets egna
kapital med 1 323 Mkr (—68 Mkr), har beaktats.
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Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga
att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med
kort varsel, vilket innebér att bolaget och koncernen har god beredskap att klara saval
variationer i likviditeten som eventuella ovéntade héndelser.

Stallning i évrigt

Styrelsen har dvervagt alla 6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte har beaktats inom ramen for det ovan inférda.
Dérvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte
framstar som forsvarlig.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga F

Punkt 9 — Redogdrelse for Fabege AB:s valberednings arbete infor
arsstamman 2023

Bakgrund
Den 22 september 2022 offentliggjorde Fabege att en valberedning bildats med

representanter for de storsta dgarna, som accepterat delta, i enlighet med beslut pa bolagets
arsstamma 2022. Till valberedning utsags darvid Goran Hellstrom (Backahill AB), Suzanne
Sandler (Handelsbanken fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsakringar
fondforvaltning), samt Andreas Hofmann (familjen Qviberg). Goéran Hellstrom har varit
valberedningens ordférande. De fyra dgarrepresentanterna representerar tillsammans 26
procent av rosterna i Fabege per den 31 december 2022. Valberedningen uppfyller
bolagsstyrningskodens krav pa sammanséattning och oberoende.

Valberedningen har haft i uppgift att framlagga forslag for Fabeges arsstamma 2023
avseende:

e Val av stdmmoordforande

e Val av styrelseledamoter

e Val av styrelseordforande

e Val av revisor

e Styrelsearvoden

e Revisionsarvoden

e Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningen har hallit 6 protokollférda moten samt daremellan hallit I6pande kontakt.
Som underlag till arbetet har de oberoende styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
intervjuats och fatt lamnat sin syn pa hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen har vidare
traffat bolagets styrelseordférande for att diskutera styrelsens sammansattning och
arbetssatt.

Efter att ha diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning foreslar valberedningen att
styrelsen ska bestd av sju ordinarie ledamoter utan suppleanter. Det &r valberedningens
uppfattning att styrelsens kompetens och erfarenhet moter de krav som kan stallas.
Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning och forslaget innefattar fyra kvinnor
och tre méan.

Valberedningens forslag ar omval av styrelseledamdterna Anette Asklin, Mattias Johansson,
Maértha Josefsson, Stina Lindh Hok, Jan Litborn, Lennart Mauritzson och Anne Arneby.
Vidare foreslas Jan Litborn som styrelsens ordforande.
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Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget till styrelse
i Fabege uppfyller gallande krav avseende ledamoternas oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre &gare.

Bilaga F

En utforligare presentation av foreslagna ledaméter finns pa bolagets webbplats,
www.fabege.se (i bilagan till punkten 11 i forslagen dagordning fér arsstamman 2023).

Vad avser styrelsearvoden foreslar valberedningen att det ssmmanlagda arvodet till
styrelsen ska vara 2 525 000 kr (2 450 000) fordelat enligt foljande:

600 000 kr (575 000) till styrelsens ordférande,

255 000 kr (250 000) till 6vriga ledamoter, samt

220 000 kr (210 000) som ersattning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att fordelas med
110 000 kr (106 000) till ordféranden och 55 000 kr (52 000) vardera till tva ledamoter

175 000 kr (165 000) som ersattning for arbete i styrelsens ersattningsutskott, att fordela
med 80 000 kr (75 000) till ordférande och 47 500 kr (45 000) till vardera tva ledamater.

Valberedningen foreslar omval av Deloitte och de har meddelat att i det fall man blir vald sa
kommer Peter Ekberg att bli huvudansvarig revisor. Vidare foreslar valberedningen att
stdmman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom tidigare, skall utga enligt godkand
rékning.

Valberedningen foreslar oforandrade principer for utseende av valberedning infor 2024 ars
stamma, dvs att valberedningen i forsta hand ska besta av en (1) representant for envar av
de fyra storsta dgarna och att valberedningens sammanséttning skall offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som
representerar den stOrsta aktiedgaren.

Sammanfattning av valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att Fabeges arsstimma 2023 beslutar:
e att till ordférande pa stimman valja Jan Litborn
e att utse sju ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter
e att omvaélja styrelseledamdterna Anette Asklin, Mattias Johansson, Mértha
Josefsson, Stina Lindh Hok, Jan Litborn, Lennart Mauritzson och Anne Arneby.
e att valja Jan Litborn till styrelseordférande
o att vélja Deloitte med Peter Ekberg som huvudansvarig revisor
e att styrelsearvode utgar med totalt 2 525 000 kr att fordelas med 600 000 kr till
styrelsens ordfdrande, 255 000 kr per i bolaget ej anstalld ledamot, 220 000 kr for
arbete i revisionsutskottet samt 175 000 kr for arbete i erséttningsutskottet.
e att revisionsarvode utgar enligt godkand rakning
e att principerna for utseende av valberedning skall vara oférédndrade


http://www.fabege.se/
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Bilaga F

Valberedningens motiverade yttrande infor Fabege ABs arsstamma 2023

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen i Fabege AB (publ) motiverar sitt forslag till val av styrelse enligt foljande.
Valberedningen foreslar att styrelsen uppgar till sju ledamoter. Det &r valberedningens
uppfattning att styrelsens kompetens och erfarenhet darmed moter de krav som kan stallas.
Valberedningen efterstravar en jamn konsférdelning och genom forslaget bibehalls den
balanserade konsfordelningen i styrelsen vilken kommer besta av fyra kvinnor och tre man.

Valberedningen gér bedomningen att den foreslagna styrelsen med héansyn till bolagets
verksamhet, finansiella stallning och forhallanden i Gvrigt, ar andamalsenligt sammansatt
for att kunna mota de krav som bolagets verksambhet staller. Valberedningen har harvid
sérskilt beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som
dessa faktorer staller pa styrelsens kompetens och sammansattning. Med hansyn hartill
foreslar valberedningen omval av styrelseledamoterna Anette Asklin, Mattias Johansson,
Maértha Josefsson, Stina Lindh Hok, Jan Litborn, Lennart Mauritzson och Anne Arneby.
Vidare foreslas Jan Litborn som styrelsens ordforande.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget till styrelse
I Fabege uppfyller gallande krav avseende ledamdternas oberoende.

Valberedningens fullstandiga forslag framgar av kallelsen till arsstamman. Utforligare
information om styrelseledamdéterna aterfinns pa Fabeges hemsida.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 10 — Faststallande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Géran Hellstrom (Backahill AB),
Suzanne Sandler (Handelsbanken fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (L&nsforsakringar
fondfdrvaltning) samt Andreas Hofmann (familjen Qviberg), vilka tillsammans representerar
26 procent av aktierna och rosterna i Fabege per den 31 december 2022, foreslar foljande:
styrelse- och revisorsarvoden:

Ett styrelsearvode om totalt 2 525 000 kronor (2 450 000) att fordelas enligt foljande:

e 600 000 kr (575 000) till styrelsens ordforande,

e 255000 kr (250 000) till 6vriga sex ledamdéter,

e 220000 kr (210 000) som erséttning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att
fordelas med 110 000 kr (106 000) till ordféranden och 55 000 kr (52 000) vardera till
tva ledamater.

e 175000 kr (165 000) som ersattning for arbete i styrelsens ersattningsutskott, att
fordelas med 80 000 kr (75 000) till ordféranden och 47 500 kr (45 000) vardera till
tva ledaméter.

Vidare foreslar valberedningen att stimman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom
tidigare, ska utga enligt godkand rakning.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 11 — Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelsens ordforande, arsstimman 2023

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Goran Hellstrom (Backahill AB), Suzanne
Sandler (Handelsbanken fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsékringar fondférvaltning)
samt Andreas Hofmann (familjen Qviberg) vilka tillsammans representerar 26 procent av
aktierna och rosterna i Fabege per den 31 december 2022, foreslar foljande:

Omval av ordinarie styrelseledamoterna Anette Asklin, Mattias Johansson, Mértha Josefsson,
Stina Lindh Hok, Jan Litborn, Lennart Mauritzson och Anne Arneby. Darmed foreslés att antalet
ordinarie styrelseledaméter uppgar till sju, utan suppleanter. Till styrelsens ordforande foreslas
Jan Litborn.

Anette Asklin

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan 2016.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Aros Kapital och Jernhusen
AB. Styrelseledamot i Genova Property Group AB, Elof Hansson
Holding AB och Fondstyrelsen vid Goteborgs Universitet.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 2 000.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Mattias Johansson

Fodd: 1973.

Styrelseledamot sedan 2022.

Andra uppdrag: Vd och koncernchef for Bravida Holding AB.
Diverse styrelseuppdrag inom Bravida Koncernen.

Utbildning: Civilingenjér Lunds Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav: 2 000

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
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Martha Josefsson

Fodd: 1947.

Styrelseledamot sedan 2005.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandia Fonder AB och
Investment AB Oresund.

Utbildning: Fil kand i nationalekonomi.

Aktieinnehav: 256 920 Eget och makes innehav.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i foérhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Stina Lindh Hok

Fodd: 1973.

Styrelseledamot sedan 2021.

Andra uppdrag: VD Nyfosa AB

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan.
Aktieinnehav: 0

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Jan Litborn

Fodd: 1951

Styrelseordférande sedan 2018 och styrelseledamot sedan 2017.
Andra uppdrag: Styrelseordforande i Hedin Mobility Group AB
och Arenabolaget i Solna AB. Styrelseledamot i Aimo Holding AB,
Consensus Asset Management AB, Revelop Management AB,
Backahill AB och Wihlborgs Fastigheter AB.

Utbildning; Jur. kand (advokat) vid Stockholms universitet,
Handelshogskolan i Stockholm (ej examen).

Aktieinnehav: 30 000

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen, beroende i forhallande till storre aktieagare.
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Lennart Mauritzson

Fodd: 1967

Vice styrelseordférande sedan 2022 och styrelseledamot sedan
2021.

Andra uppdrag: VD Backahill AB, styrelseordférande i Catena
Fastigheter AB samt styrelseledamot i Brinova AB, Rogle
Marknads AB och Wihlborgs Fastigheter AB.

Utbildning: Civilekonom och juridik.

Aktieinnehav: 0

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, beroende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Anne Arneby

Fodd: 1963.

Styrelseledamot sedan 2022.

Forslagen styrelseledamot.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Rolling Optics AB, Stiftelsen
Tumba Bruk och Svenska Spel.

Utbildning: Civilekonom Linkdpings Universitet, MBA London
Business School.

Aktieinnehav: 0

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Géran Hellstrom (Backahill AB), Suzanne Sandler
(Handelsbanken fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lénsforsakringar fondférvaltning) samt Andreas
Hofmann (familjen Qviberg) vilka tillsammans representerar 26 procent av aktierna och rosterna i
Fabege per den 31 december 2022, foreslar foljande:

Val av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor med auktoriserade revisorn Peter Ekberg
som huvudansvarig revisor. Valet ager giltighet intill arsstamman 2024.

Peter Ekberg
Fodd: 1971
Auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Revisionsuppdrag i andra storre foretag: Loomis AB, Swedish Match AB och Telia Company AB.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 13 — Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen for Fabege AB (publ) foreslar att arsstimman beslutar foljande principer for
utseende av valberedning:

1. Valberedningen ska besta av en representant for var och en av de fyra storsta

aktiedgarna. Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna i
bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 augusti som vardera
ska ges mojlighet att utse en representant att utgora valberedning. Om &gare vill avsta ska
plats erbjudas ndstkommande stérsta dgare. Valberedningen kan darutéver besluta att bolagets
styrelseordférande ska inga i valberedningen. Namnet pa valberedningens ledaméter samt de
agare dessa foretrader ska offentliggoras sa snart som majligt dock senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Valberedningen ska utféra vad som
aligger den enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

2. Vid vasentlig dgarforandring bland de storsta dgarna, och om en ny aktiedgare efter denna
vasentliga forandring kommit att utgora en av de fyra storsta dgarna ska valberedningen
erbjuda denna plats i valberedningen genom att antingen besluta att denne aktiedgare ska
ersatta den efter forandringen minsta aktiedgaren eller besluta om att utoka valberedningen
med ytterligare en ledamot. Agare som utsett representant i valberedningen har ratt att
entlediga sadan ledamot och utse en ny representant. Forandringar i valberedningen ska
offentliggdras.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor for beslut vid arsstamman:
a. forslag till ordférande vid arsstamman

b. forslag till styrelse

c. forslag till styrelseordférande

d. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete

e. forslag till revisorer

f. forslag till arvode for bolagets revisorer

g. eventuella forslag till forandringar i principer for utseende av valberedning

Vid annan bolagsstamma &n arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val
som ska forekomma vid stdmman.

4. Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen beddms nodvandiga for att
valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Inget arvode ska utga till valberedningens
ledamoter.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen i Fabege. Med bolagsledningen avses den
verkstallande direktdren och évriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Fabege arbetar med hallbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning pa kommersiella
fastigheter inom ett begransat antal vélbelagna delmarknader i Stockholmsomradet. Fabege
skapar varden genom férvaltning, foradling samt aktivt arbete med fastighetsportfoljen i syfte
att 6ka potentialen i fastighetsportféljen.

e Fabeges dvergripande mal &r att — i kraft av sin vélbelagna portfdlj, sin affarsmodell
och sin kompetens — skapa och realisera varden for att ge aktiedgarna en
totalavkastning som ar den basta bland fastighetsbolagen pa Stockholmsborsen

e Fabege ska skapa lonsamhet genom att vara ett utvecklande och kundorienterat bolag

o med engagerade medarbetare

o med nojda kunder

o som ar det naturliga valet for befintliga och potentiella kunder pa
Stockholmsmarknaden

o som bidrar till Stockholms hallbara utveckling och FN:s globala mal

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Bolaget har inte inrattat nagra ytterligare incitamentsprogram beslutade av bolagsstimman
utéver de ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra (mindre) formaner samt avsattning till
bolagets vinstandelsstiftelse. Bolagsstimman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Den fasta lonen omprovas varje ar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna métas och féljas upp arsvis (kalenderar). Den rorliga
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kontantersattningen far uppga till max nio manadsléner motsvarande hogst 75 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Bilaga K

Pensionsaldern ska vara 65 ar. Pensionsformaner ska motsvara ITP-planen eller vara
avgiftsbaserad med maximal avsattning om 35 procent av den pensionsgrundande 16nen. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande.

Ovriga formaner ska dar de forekommer utgéra en begransad del av i forhallande till den fasta
ersattningen. Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilforman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstallda. Avséattningen till
vinstandelsstiftelsen baseras pa uppnadd avkastning pa eget kapital och &r maximerad till tva
basbelopp per ar och anstalld.

Upphdrande av anstéllning
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppséagningstiden vara hogst tolv manader.
Uppsagningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Ansvar och utférda prestationer som sammanfaller med aktiedagarnas intressen ska reflekteras i
ersattningen.

For nérvarande géller foljande kriterier.
e 70% av rorlig ersattning ar baserad pa uppnadda mal sasom verksamhetsmal, finansiella
mal och hallbarhetsmal
e 10% av rorlig ersattning ar baserad pa totalavkastning i fastighetsportféljen
e 10% av rorlig ersattning ar baserad pa att aktiekursens utveckling under aret Gverstiger
jamfdrelseindex OMX Stockholm Real Estate Gl
e 10% diskretionart att beslutas av styrelsen

Mattidpunkt for samtliga mal utgor kalenderar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska Ersattningsutskottet faststalla i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Den ledande befattningshavare som erhaller rorlig 16n forbinder sig att langsiktigt (for en period
av minst tre ar) investera minst 2/3 av den rorliga ersattningen efter skatt i aktier i bolaget.
Syftet ar att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande befattningshavare pa ett mer
strukturerat satt erbjuds att bli aktiedgare. Bolagsledningens rorliga erséttning ska vid maximalt
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utfall inte Gverstiga en arlig kostnad for bolaget om sammanlagt cirka 16 Mkr (exklusive sociala
avgifter), beraknat utifran det antal personer som for narvarande &r ledande befattningshavare.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaéter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de krav som gallde infor arsstimman 2020 da
kopplingen till bolagets affarsstrategi och kriterier for rorlig ersattning fortydligades. Infor 2022
ars stamma har kriterierna for bonus till ledande befattningshavare uppdaterats. I 6vrigt galler
samma riktlinjer som tidigare for saval fast som rorlig 16n, 6vriga formaner, avsattning till
bolagets vinstandelsstiftelse, anstéllningsvillkor etc.

Icke forfallna ersattningsatganden

Bolaget har, vid tiden for arsstamman 2023, inga ersattningsataganden som ej forfallit till
betalning utover I0pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstimman 2022.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstdmman i Fabege AB (publ), org.nr 556049-1523

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Fabege AB (publ.) under rakenskapsaret 2022 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstdamman den 25 mars 2021
respektive arsstamman den 29 mars 2022.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att [ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdamman om huruvida riktlinjerna har foljts.
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Fabege AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Fabege AB (publ) under rakenskapsaret 2022 foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den 25 mars 2021
respektive arsstamman den 29 mars 2022.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Peter Ekberg

Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: EV67V-47LAL-L5AFI-EPE7G-187YO-EE8I6
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ERSATTNINGSRAPPORT INFOR FABEGE ABs ARSSTAMMA 2023

Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Fabege AB, antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstéallande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ersattningsutskottets arbete

Under 2022 bestod ersattningsutskottet av Jan Litborn (ordférande), Mats Qviberg samt
Lennart Mauritzson. | samband med arsstamman 2022 ersattes Mats Qviberg av Mattias
Johansson. Under aret holls tva méten. Protokollen fran ersattningsutskottets méten delges
samtliga styrelseledaméter och utskottets ordforande avrapporterar I6pande till styrelsen.
Ersattningsutskottet bereder ersattningsfragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 91 i arsredovisningen fér 2022. Under 2022 har
konsulttjanster om 2 Mkr kopts in fran Born Advokater KB dér styrelsens ordférande Jan
Litborn ar delagare. Vidare gjordes ink6p om 5 Mkr fran Bravida dar styrelseledamoten
Mattias Johansson &r VD och koncernchef. Inga évriga erséttningar har utbetalats till
styrelsens ledamoter.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-9 i arsredovisningen 2022. Fabege redovisar ett stabilt bruttoresultat och nagot
lagre forvaltningsresultat till foljd av det hogre marknadsranteléget. Vidare minskade
vardeforandringarna i fastighetsportféljen som en féljd av hogre marknadsmaéssiga
avkastningskrav. Fabege har en fortsatt stark balansrakning med hog soliditet och lag
belaningsgrad.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen
ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

1@3)
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De fullstandiga riktlinjerna aterfinns pa sidan 92 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har
under 2022 foljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.fabege.se/bolagsstyrning. Ingen erséttning har kravts tillbaka. Avsattning har gjorts
till bolagets vinstandelsstiftelse. Ingen ytterligare ersattning har utgatt utdver den erséttning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Bolaget har inte tillampat nagot aktierelaterade
incitamentsprogram.

Utbetald ersattning 2022

Rorlig ersattning baserad pa 2021 ars utfall utbetalades i februari 2022 och ingar i
uppstéliningen nedan. For 2021 géllde foljande kriterier for rorlig erséttning:

Mal Andel Kriterier Utfall

Verksamhetsmal 70% Budget driftsdverskott, Mkr 10%
Overskottsgrad, % 10%
Resultat fore skatt, kr/aktie 10%
Gresb, index 10%
NKI, index -
Medarbetarindex GPTW 10%

Totalavkastning 10% Topp 2 av Fabege, Atrium Ljungberg, Castellum, -

fastighetsportfoljen Hufvudstaden, Kungsleden, Wihlborgs

Utveckling aktiekurs 10% Overtriffa index OMX Stockholm Real Estate Gl -
1/1-31/12

Ovrigt 10% Diskretionart att beslutas av styrelsen 10%

Summa utfall 70%

For 2021 uppgick maluppfylinaden till 70%. Rorlig ersattning avseende 2021 utbetalades i
forsta kvartalet 2022 och ingar darmed i uppstéllningen nedan.

Tabell 1: Total ersattning till ledande befattningshavare 2022 (tkr)

Befattningshavare Fast ersattning Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Total ersattning Andel fast/rorlig

ersattning
VD 7 802 3938 63 2918 14721 67/33
\Vice VD 3120 1575 117 992 5804 67/33
lAndra ledande 10 296 1755 569 4501 17121 82/18
befattningshavare*

*) Koncernledningen minskade med 1 person fran 1 januari 2022.

Utdver erséttning enligt tabellen ovan har avsattning gjorts med 57,8 tkr per person
(galler samtliga anstallda) till Fabeges vinstandelsstiftelse.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6
(Anstéllda och l6nekostnader mm) pa sidorna 91-92 i arsredovisningen for 2022.
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Tabell 2: Jdmférande information avseende forandringar i erséttning och bolagets resultat

Forandring ersattning 2022 vs 2021 2021 vs 2020 2020 vs 2019 2019 vs 2018 2018 vs 2017
\VD* +17% +16% +25%

\Vice VD +18% +1% -8% +42% 0%
IAndra ledande +17% +8% +10% +15% -1%
befattningshavare***

Forvaltningsresultat -11% +4% -4% +23% +26%
Resultat fore skatt -56% +68% -43% -23% +24%
Genomsnittlig erséttning dvriga +14% +3% -2% +4% +1%
anstallda ***

*) Tilltradde 1 september 2019. Jamforelsen har justerats for anstallningstid.

**) Ledningen minskade fran januari 2022 med 1 person efter att fran januari 2021 ha utokats med 3 personer.
Forandringen har omréaknats baserat pa oforandrat antal personer.

***) Baserat pa antal heltidsekvivalenter

For 2022 gallde foljande kriterier for rorlig ersattning:

Mal Andel Kriterier Utfall

Verksamhetsmal 70% Budget driftsdverskott, Mkr 11,67%
Overskottsgrad, % 116,7%
Resultat fore skatt, kr/aktie -
Gresb, index 11,67%
Medarbetarindex GPTW 11,67%

Totalavkastning 10% Topp 2 av Fabege, Atrium Ljungberg, Castellum, -

fastighetsportfoljen Hufvudstaden, Kungsleden, Wihlborgs

Utveckling aktiekurs 10% Overtréffa index OMX Stockholm Real Estate Gl 10%
1/1-31/12

Ovrigt 10% Diskretionart att beslutas av styrelsen -

Summa utfall 56,7%

Rorlig ersattning avseende 2022 utbetalas i forsta kvartalet 2023 och ingar darmed inte i
utbetald erséttning under 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2023
Ingen forandring foreslas avseende Riktlinjerna for erséttning till bolagsledningen.

Stockholm i februari 2023
Fabege AB (publ)
Styrelsen

303)



O
Bilaga N Fabege

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och Overlatelse av bolagets egna aktier

A. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv
av bolagets egna aktier enligt foljande villkor:

1. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga egna aktier att koncernens totala innehav efter forvarvet
uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Betalning for forvarvade egna aktier ska erldggas kontant.

B. Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier enligt foljande villkor:

1. Overlatelse far ske pd Nasdaq Stockholm eller p& annat satt med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

. Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstimma.

3. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

4. Overlatelse far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Ersattning for 6verlatna aktier ska erlaggas kontant, genom apport, kvittning av fordran
mot bolaget eller eljest med villkor.

N

Syftet med bemyndigandena enligt A och B ovan ér att fortlépande kunna anpassa bolagets
kapitalbehov och darmed bidra till 6kat aktieagarvarde, samt att kunna dverlata aktier som
likvid eller for finansiering av eventuella fastighets- eller foretagsforvarv.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
forvérva aktier upp till hdgst tio procent av samtliga utgivna aktier i bolaget.
Bolaget &ger for narvarande inga egna aktier.

Baserat pa de grunder som anges i styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
avseende foreslagen vinstutdelning finner styrelsen att det foreslagna bemyndigandet ar
forsvarligt med hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).

Styrelsen anser foljaktligen att forslaget till bemyndigande &r forsvarligt med héansyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.



Fabegg

Harutover beaktar styrelsen att det aligger densamma att, i samband med att ett eventuellt
bemyndigande utnyttjas, uppratta ett nytt motiverat yttrande huruvida det da aktuella
forvarvet av egna aktier med hansyn till da radande forhallanden &r forsvarligt med hansyn till
vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Bilaga N

For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt kréavs att arsstammans beslut bitrads
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
arsstamman.

Stockholm i mars 2023
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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