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Punkt 2, 5 och 10 - Val av stammoordférande och justerare samt beslut om
antal styrelseledamoéter

Valberedningen fér Fabege AB (publ) bestdende av Géran Hellstrém (Backahill AB),
Haavard Renning (Norwegian Property ASA), Katarina Hammar (Nordea Funds Ltd)
samt Roger T Storm (Handelsbanken Fonder) vilka tillsammans representerar 43,2
procent av aktierna och résterna i Fabege per den 31 december 2025, foreslar foljande:

Punkt 2 - Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen féreslar att drsstdmman vdljer Lennart Mauritzson till ordférande
vid stdmman.

Punkt 5 — Val av en eller tvé justerare

Valberedningen féreslar att drsstdmman vdljer Jonas Gombrii och Katarina Hammar
som justerare, eller vid forfall eller forhinder av ndgon av dem, den som styrelsen i
stallet foreslar.

Punkt 10 — Beslut om antal styrelseledaméter
Valberedningen foresldr att drsstdmman beslutar att antalet styrelseledaméter ska vara
sex ordinarie ledaméter, utan suppleanter.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 3 — Upprdattande och godkéannande av réstléingd

Rostlangden upprattas vid drsstdmman.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 4 - Godk&nnande av dagordning

1. Stdmmans dppnande.

2. Val av ordférande vid sttmman.

3. Upprattande och godkénnande av réstlangd.

4. Godkdannande av dagordning.

5. Val av en eller tvé justerare.

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framladggande av érsredovisning och revisionsberdattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill anférande
av verkstallande direktéren.

8. Beslut om
a) faststallande av resultatrékning och balansrakning samt

koncernresultatrdkning och koncernbalansrdkning,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrdakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren och
d) avstamningsdag for det fall bolagsstdmman beslutar om vinstutdelning.

9. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier samt
fondemission.

10. Beslut om antal styrelseledaméter och i anslutning hartill valberedningens

redogorelse for sitt arbete.

11. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelse och styrelseordférande.

13. Val av revisor.

14. Beslut om principer for utseende av valberedning.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Godkdnnande av ersattningsrapport.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvary och éverlételse av

bolagets egna aktier.

18. Ovriga drenden.

19. Stdmmans avslutande.
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Punkt 7 - Framlédggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Arsredovisningshandlingarna finns tillgéngliga pé bolagets hemsida, www.fabege.se,
sedan den 17 mars 2026. Handlingarna kommer éven att finnas tillgéngliga vid
arsstdmman.

Handlingarna skickas aven ut till den aktiedgare som sarskilt s& begdar.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 8 b) och 8 d) — Beslut om utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslér att drsstdmman beslutar att utdelning for ar 2025 Idmnas med 2:20
kronor per aktie att utbetalas kvartalsvis vid fyra tillfallen om vardera 0:55 kr per aktie.

Avstdmningsdag for erhdllande av utdelning foreslés vara den 20 april 2026, 14 juli 2026,
13 oktober 2026 samt 12 januari 2027.

Beslutar &rsstdmman enligt férslaget berdknas utbetalningarna frén Euroclear Sweden AB
ske den 23 april 2026, 17 juli 2026, 16 oktober 2026 samt 15 januari 2027.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom
tilldmpning av rekommendation RFR 2:1 fran R&det for finansiell rapportering
(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner). Moderbolagets egna kapital har
berdknats i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av rekommendation RFR 2:2 frén
Rédet for finansiell rapportering (Redovisning for juridiska personer).

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter féreslagen
vinstutdelning. Styrelsen finner civen att féreslagen vinstutdelning ar férsvarlig med
hénsyn till de bedémningskriterier som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt). Styrelsen vill darvid framhalla féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen kommer att vara tillréickligt stort fér verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens soliditet,
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt

Styrelsen har féretagit en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning och dess méjligheter att infria sina &taganden. Féreslagen utdelning utgér 5,7
procent av moderbolagets egna kapital och 1,8 procent av koncernens egna kapital. Det
uttalade mdlet for koncernens kapitalstruktur med en soliditet om léigst 35 procent och en
réntetdckningsgrad om minst 2,2 uppfylls dven efter den féreslagna utdelningen. Bolagets
och koncernens soliditet ar god med beaktande av de férhdllanden som rdder i
fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har
goda foérutsattningar att tillvarata framtida affarsmajligheter och dGven tala eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestdmmande av den féreslagna
vinstutdelningen. Vinstutdelningen har ingen vasentlig betydelse fér bolagets och
koncernens férméga att géra ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar enligt
antagna planer. | moderbolaget har vissa tillgdngar och skulder varderats till verkligt
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varde enligt 4 kap. 14 § i drsredovisningslagen. Effekten av denna vérdering, som
pdaverkade moderbolagets egna kapital med 282 Mkr, har beaktats.

Bilaga E

Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att pdverka bolagets och koncernens
formdéga att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god
tillgang till likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan
lyftas med kort varsel, vilket innebdr att bolaget och koncernen har god beredskap att
klara savdl variationer i likviditeten som eventuella ovéntade handelser.

Stdllning i évrigt

Styrelsen har dvervagt alla évriga kanda férhdllanden som kan ha betydelse for bolagets
och koncernens ekonomiska stdllning och som inte har beaktats inom ramen for det ovan
inférda. Darvid har ingen omstdndighet framkommit som gér att den féreslagna
utdelningen inte framstér som férsvarlig.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 9 - Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
samt fondemission

A. Minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om att bolagets aktiekapital ska minskas med
249 735199,68 kronor, frdn 5 097 368 249,04 kronor till 4 847 633 049,36 kronor, genom
indragning, utan aterbetalning till aktiedgarna, av 16 206 048 aktier som ags av bolaget.
Styrelsen anser att det saknas skdl for bolaget att fortsatt inneha dessa aktier eller att
avyttra dem. Andamalet med minskningen &r att minskningsbeloppet ska éverforas till
fritt eget kapital genom avsattande till fond att anvdndas enligt beslut av drsstdmman.
Minskningen ska genomféras genom indragning av 16 206 048 egna aktier som bolaget
forvarvat efter styrelsens beslut enligt bemyndigande av tidigare stdmmor.

Styrelsen foreslar att drsstdmmans beslut om minskningen av bolagets aktiekapital
villkoras av att &rsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om fondemission
enligt punkt B nedan, som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller
aktiekapital minskas till féljd av beslutet om minskning av aktiekapitalet.

B. Fondemission

| syfte att &terstdlla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet i punkt A ovan,
avrundat uppdt for att uppnd ett for bolaget dnskvart kvotvarde, foresldar styrelsen att
drsstdmman beslutar att aktiekapitalet 6kas genom fondemission enligt foljande.

1. Aktiekapitalet 6kas med 251 661 676,80 kronor, frén 4 847 633 049,36 kronor, ill
5099 294 726,16 kronor.

2. Inga nya aktier ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet.

3. Aktiekapitalet 6kas genom &verféring fran fritt eget kapital.

4. Styrelsen foreslér att drsstdmmans beslut villkoras av att &rsstdmman fattar beslut
i enlighet med styrelsens forslag i punkt A ovan.

Styrelsen foreslér att drsstdmman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett
gemensamt beslut.

Styrelsen anfér féljande redogérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)
Skdlen for att endast av bolaget innehavda aktier ska dras in ar att det saknas skal for
bolaget att fortsattningsvis inneha aktierna eller att sdlja dem.

Beslut om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt kan genomféras utan tillstédnd av
Bolagsverket eftersom beslutet ér villkorat av att bolaget samtidigt genomfér en
fondemission som medfoér att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital
minskar. Minskningen pdverkar bolagets bundna egna kapital och aktiekapital genom att
bolagets aktiekapital minskas med 249 735 199,68 kronor, frédn 5 097 368 249,04 kronor
till 4 847 633 049,36 kronor. Fondemissionen enligt denna punkt pdverkar bolagets
aktiekapital genom att aktiekapitalet 6kas med 251 661 676,80 kronor, frén 4 847 633
049,36 kronor, till 5 099 294 726,16 kronor.

Ovrigt

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser inom sig bemyndigas att vidta de
mindre justeringar i stdmmans beslut i denna punkt som kan visa sig nédvandiga i
samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear.
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For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt krdvs att drsstdmmans beslut bitrdads
med minst tva tredjedelar av sadval de avgivna résterna som de aktier som aér foretradda
vid &rsstdmman.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen



KPMG

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens
redogorelse enligt 20 kap. 13 § 4 st aktiebolagslagen

Till bolagsstdmman i Fabege AB, org. nr 556049-1523

Vi har granskat styrelsens redogorelse med uppgifter om sarskilda inldsenvillkor daterad mars 2026

Styrelsens ansvar for redogorelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogoérelsen med sarskilda inlésenvillkor enligt aktiebolagslagen och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om sarskilda I6senvillkor pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att styrelsens redogérelse
inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Fabege AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i redogdrelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen upprattar redogérelsen i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Uttalande

— Vianser att de atgarder som vidtas och som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital
minskar ar andamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa atgarder ar riktiga.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgdra det krav som uppstalls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte
anvandas fér ndgot annat andamal.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Penneo document key: F1D3Z-ORDRV-AM6RN-5RWNZ-RMF91-LGN7G
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Punkt 10 Redogérelse for Fabege AB:s valberedningsarbete infér
darsstdmman 2026

Bakgrund

Den 1 oktober 2025 offentliggjorde Fabege att en valberedning bildats med
representanter for de stérsta dgarna, som accepterat delta, i enlighet med beslut pd
bolagets &rsstémma 2025. Till valberedning utsdgs darvid:

e Godran Hellstrom (Backahill AB),
e Haavard Rénning (Norwegian Property ASA),
e Katarina Hammar (Nordea Funds Ltd) samt

e Roger T Storm (Handelsbanken Fonder)

Goran Hellstrém har varit valberedningens ordférande. De aktiedgare som utsett
ledaméter till valberedningen representerar tillsammans 43,2 procent av résterna och
aktiekapitalet i Fabege per den 31 december 2025.

Valberedningens férslag till drsstétmman 2026

Val av stdmmoordférande
Valberedningen féresldr att Lennart Mauritzson vdljs till stédmmoordférande
Antal ledaméter och antal revisionsbolag

Valberedningen féresldr att sex ledaméter vdljs och inga suppleanter samt ett
revisionsbolag

Val av styrelseledaméter

Valberedningen féresldr omval av Anette Asklin, Lennart Mauritzson, Mattias
Johansson och Sofia Watt samt nyval av Erik Séllstrém och Mikael Lundstrém. Bent
Oustad och Jan Litborn har avbéjt omval. Nyval féreslds av Lennart Mauritzson som
ordférande.

Val av revisionsbolag

Valberedningen féreslér omval av KPMG AB som revisionsbolag. KPMG AB har
meddelat att fér det fall de vdljs kommer Mattias Johansson utses som huvudansvarig
fér revisionen.
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Arvode till styrelsen och revisionsbolaget

Valberedningen féresldr att det sammanlagda arvodet till styrelsen ska vara 2 685 000
kr (2 815 000) férdelat enligt foljande:

680 000 kr (660 000) till styrelsens ordférande,

300 000 kr (280 000) till 6vriga ledaméter, samt

300 000 kr (280 000) som ersdttning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att
férdelas med 150 000 kr (140 000) till ordféranden och 75 000 kr (70 000) vardera till
tva ledamater

205 000 kr (195 000) som ersdttning for arbete i styrelsens ersdttningsutskott, att
férdela med 95 000 kr (20 000) till ordférande och 55 000 kr (52 500) till vardera tvé
ledamdéter.

valberedningen féreslar att ersattning till revisorerna, ska utgd enligt godkdénd rékning.

Principer for att utse valberedningen

Valberedningen féresldr ingen féréndring av nu gdllande principer infér 2027 dars
stdmma.

Redogorelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har hdllit tolv protokollférda méten samt daremellan hallit Idpande
kontakt per e-post och telefon. Som underlag for sitt arbete har valberedningen
genomfort intervjuer med styrelsens ledamoter och samtalat med ordférande och VD
j@mte bolagets revisorer. Valberedningen har informerats om bland annat bolagets
strategi, riskhantering och kontrollfunktioner. Valberedningen har genomfért en skriftlig
utvardering av styrelsen och dess arbete.

Aktiedgare har haft méjlighet att skicka in forslag till valberedningen. Inga férslag har
inkommit. Valberedningen har dvervagt arvoden till styrelsen och tagit del av en
j@mforelse av arvoden med andra bérsnoterade fastighetsbolag och tagit del av
revisionsutskottet rekommendation avseende revisionsbolag. Valberedningen har
Overvagt om den nuvarande styrelsen innehar alla de kompetenser och erfarenheter
som krdvs till folid av Fabeges verksamhet och utvecklingsskede, styrelsens storlek,
successionsfrdgor inom styrelsen samt potentiella intressekonflikter i styrelsearbetet.

Valberedningen bedémer att styrelsearbetet i huvudsak fungerar val. Ordféranden
leder styrelsearbetet pd ett bra satt. Styrelseledamoterna har en hég moétesndrvaro, ar
val férberedda och visar ett starkt engagemang fér uppdraget. Under
valberedningsarbetet har Bent Oustad med tillirdde den 1 december 2025 utsetts till ny
VD och koncernchef i Fabege och Tomas Eriksson har fréntratt sin post som
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styrelseledamot den 15 januari 2026 efter att ha accepterat ett uppdrag i konkurrerande
verksamhet. Darutéver har Jan Litborn meddelat att han avboéjer omval vid
arsstémman 2026.

Mot bakgrund av ovan samt marknadslaget i vrigt har valberedningen sokt och
utvarderat kandidater till styrelsen med djup erfarenhet av bolags- och
fastighetsekonomi samt projektutveckling gdrna béde fran kommersiella fastigheter
och bostdader.

Valberedningen foreslar nyval av Erik Sallstrém och Mikael Lundstréom som tillsammans
beddms tillféra vardefull kompetens inom dessa omrdaden.

Erik Sallstrém, fodd 1979

Erik Sallstréom har en civilekonomexamen frédn Umeé& Universitet. Erik Sellstréom &r sedan
2011 delagare och VD for det familijedgda fastighetsbolaget Lerstenen i Umed. Han ar
ocksé styrelseordférande for byggbolaget Selbergs i Umed, dar hans familj ocksé ar
storsta dgare. Familjens koncern innefattar dven kapitalférvaltning. Fastighetsinnehavet
ar sedan 2025 renodlat till bostads- och hotellfastigheter efter en stérre forsdlining av
kommersiella fastigheter. Tidigare arbetade han i roller som transaktionschef och
bolagsekonom pé& nuvarande Skandia Fastigheter. Erik Sallstréom ar bosatt i Stockholm.

Mikael Lundstréom, fodd 1961

Mikael Lundstrém har en civilingenjérsexamen Vag och Vatten frdn KTH jamte
kompletterade kurs i Finance and investment frdn Cambridge universitet. Mikael
Lundstrém har nyligen avtratt sin Idngvariga roll som VD och koncernchef for Svefa. Han
har dven b la varit VD och koncernchef och tidigare regiondirektor for Akademiska Hus
samt Vice VD for JLL Nordic Region, regionchef fér Skandia Fastigheter och
forvaltningschef for NCC Fastigheter Syd. Mikael Lundstrom dr styrelseordférande i
Varderingsdata AB och styrelseledamot i Svefa Partners AB och Specialfastigheter
Sverige AB. Tidigare har han innehaft styrelseuppdrag i Elof Hansson Fastigheter AB
och AB Gétakanalbolaget.

Valberedningen gér bedémningen att den féreslagna styrelsen med hénsyn till bolagets
verksamhet, finansiella stallning och férhéllanden i 6vrigt, ar dndamalsenligt
sammansatt for att kunna mota de krav som bolagets verksamhet stdller.
Valberedningen har harvid sarskilt beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och
kontroll samt de krav som dessa faktorer staller pé styrelsens kompetens och
sammansdttning.

Valberedningens forslag innebdr att det sammanlagda arvodet till styrelsen minskar
med 4,6 procent vilket forklaras av att styrelsens antal minskar med en styrelseledamot.
For kvarvarande styrelseledamoter 6kar arvodet med 5,9 procent vilket ar ndgot mer én
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I6neinflationen. Bakgrunden till den féreslagna héjningen ar att valberedningen vill
sakerstdlla att arvodet ér konkurrenskraftigt.

Valberedningen stravar efter att Kollegiets mal om en andel av minst cirka 40 procent
av det minst foretrddda konet etableras. Som en félid av att styrelsen minskar med en
ledamot uppnds en viss forbattring efter drsstdmman och uppgdr darefter till 33
procent.

Valberedningen har gjort nedanstdende bedémning av styrelseledaméternas

oberoende.

Oberoende i férhdllande till | Oberoende till stérre
ledningen och bolaget aktiedgare

Anette Asklin Ja Ja

Lennart Mauritzson | Ja Nej

Mattias Johansson | Ja Ja

Sofia Watt Ja Ja

Erik Séllstrém Ja Ja

Mikael Lundstrém | Ja Ja

Forslaget till styrelse i Fabege uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende
ledaméternas oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
agare. Forslaget av revisionsbolag dr i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Samtliga valberedningens beslut har varit enhdlliga.

Utforligare information om styrelseledamaoterna aterfinns pd Fabeges hemsida.

Stockholm i februari 2026
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 11 - Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen fér Fabege AB (publ) bestdende av Goéran Hellstrém (Backahill AB),
Haavard Renning (Norwegian Property ASA), Katarina Hammar (Nordea Funds Ltd)
samt Roger T Storm (Handelsbanken Fonder) vilka tillsammans representerar 43,2
procent av aktierna och résterna i Fabege per den 31 december 2025, foreslar féljande:

Styrelse- och revisorsarvoden

Ett styrelsearvode om totalt 2 685 000 kr (2 815 000) att férdelas enligt féljande:

e 680000 kr (660 000) till styrelsens ordférande,

e 300 000 kr (280 000) till 6vriga sex ledaméter,

e 300 000 kr (280 000) som ersattning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att
fordelas med 150 000 kr (140 000) till ordfédranden och 75 000 kr (70 000)
vardera till tvd ledamoter.

e 205000 kr (195 000) som ersattning for arbete i styrelsens ersattningsutskott, att
fordelas med 95 000 kr (20 000) till ordféranden och 55 000 kr (52 500) vardera
till tvé ledamoter.

Vidare foreslér valberedningen att sttmman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom
tidigare, ska utgd enligt godkdand rdkning.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 12 - Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelsens ordférande vid
arssttmman 2026

Valberedningen fér Fabege AB (publ) bestdende av Goéran Hellstrém (Backahill AB),
Haavard Renning (Norwegian Property ASA), Katarina Hammar (Nordea Funds Ltd) samt
Roger T Storm (Handelsbanken Fonder) vilka tillsammans representerar 43,2 procent av
aktierna och résterna i Fabege per den 31 december 2025, foresldr féljande:

Valberedningen foéresl@r omval av Anette Asklin, Lennart Mauritzson, Mattias Johansson och
Sofia Watt samt nyval av Erik Sallstrom och Mikael Lundstrom. Bent Oustad och Jan Litborn
har avbojt omval. Lennart Mauritzson foreslds vdljas till styrelseordférande.

Anette Asklin (omval)

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan 2016

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Arands AB, Elof Hansson
Holding AB och Jernhusen AB. Styrelseledamot i Genova Property
Group AB och Fondstyrelsen vid Goteborgs Universitet
Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: 2 000

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i férhéllande fill
bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Mikael Lundstrém (nyval)

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Set Up AB samt styrelseledamot
i Svefa Partners AB, Specialfastigheter Sverige AB och
Varderingsdata i Kungsbacka AB.

Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav: O

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i férhallande fill
bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.
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Mattias Johansson (omval)

F6dd: 1973

Styrelseledamot sedan 2022

Andra uppdrag: VD och koncernchef for Bravida Holding AB. Diverse
styrelseuppdrag inom Bravidakoncernen.

Utbildning: Civilingenijér, Lunds Tekniska Hégskola

Aktieinnehav: 2 000

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Lennart Mauritzson (omval)

Fédd: 1967

Vice styrelseordférande sedan 2022 och styrelseledamot sedan 2021
Andra uppdrag: VD Backahill AB, styrelseordférande i

Catena Fastigheter AB samt styrelseledamot i Brinova AB,
Roégle Marknads AB och Wihlborgs Fastigheter AB

Utbildning: Civilekonom och juridik

Aktieinnehav: 2 500

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, oberoende i forhéllande fill
bolaget och bolagsledningen, beroende i férhallande fill storre
aktiedgare.

Erik Sallstrédm (nyval)

Fédd: 1979

Foreslagen styrelseledamot 2026

Andra uppdrag: VD for Lerstenen Invest AB samt styrelseordférande i
Selbergs Entreprenad AB

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: 26 000 via bolag

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, oberoende i férhéllande fill
bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.
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Sofia Watt (omval)

Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2024

Andra uppdrag: Styrelseordférande Catella AB

Utbildning: Civilingenjér vid Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH),
Teknologie Kandidatexamen vid Mitthégskolan

Aktieinnehav: 2 000

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i férhallande fill
bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 13 — Val av revisor

Valberedningen fér Fabege AB (publ) bestdende av Géran Hellstrém (Backahill AB), Haavard
Renning (Norwegian Property ASA), Katarina Hammar (Nordea Funds Ltd) samt Roger T Storm
(Handelsbanken Fonder) vilka tillsammans representerar 43,2 procent av aktierna och résterna i
Fabege per den 31 december 2025, foreslar féljande:

Val av registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor med auktoriserade revisorn Mattias
Johansson som huvudansvarig revisor. Valet dger giltighet intill Grsstdmman 2027.

Mattias Johansson
Fodd: 1973
Auktoriserad revisor pd KPMG AB.

Revisionsuppdrag i andra storre féretag: Corem, Emilshus, Slatto, Intea och Rederi AB Soya.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 14 - Beslut om principer fér utseende av valberedning

Valberedningen fér Fabege AB (publ) féreslar att &rsstdmman beslutar féljande principer
for utseende av valberedning:

1. Valberedningen ska bestd av en representant for var och en av de fyra stérsta
aktiedgarna. Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fyra rostmdssigt storsta
aktiedgarna i bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den

31 augusti som vardera ska ges mojlighet att utse en representant att utgéra
valberedning. Om dagare vill avstd ska plats erbjudas ndstkommande storsta dgare.
Valberedningen kan ddérutdver besluta att bolagets styrelseordférande ska ingd i
valberedningen. Namnet pd valberedningens ledaméter samt de digare dessa féretrader
ska offentliggoras s& snart som mojligt dock senast sex ménader fére &rsstédmman.
Valberedningens mandatperiod strdcker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.
Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Valberedningen ska utféra vad
som dligger den enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

2. Vid vasentlig agarférandring bland de storsta dgarna, och om en ny aktiedgare efter
denna vdsentliga forandring kommit att utgéra en av de fyra storsta dgarna ska
valberedningen erbjuda denna plats i valberedningen genom att antingen besluta att
denne aktiedgare ska ersatta den efter férandringen minsta aktiedgaren eller besluta om
att utéka valberedningen med ytterligare en ledamot. Agare som utsett representant i
valberedningen har ratt att entlediga sédan ledamot och utse en ny representant.
Forandringar i valberedningen ska offentliggoras.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor for beslut vid drsstdmman:
. forslag till ordférande vid arsstdmman
. forslag till styrelse
forslag till styrelseordférande
. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete
forslag till revisorer
forslag till arvode for bolagets revisorer
g. eventuella forslag till férandringar i principer for utseende av valberedning

o0 oo

Pl 0]

Vid annan bolagsstémma an &rsstdmma ska valberedningens forslag omfatta det eller de
val som ska férekomma vid stdmman.

4. Bolaget ska svara for skdliga kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Inget arvode ska utga till
valberedningens ledaméter.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen i Fabege. Med bolagsledningen avses den
verkstdllande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillémpas pd ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstédmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
Fabege arbetar med hdllbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning p& kommersiella
fastigheter inom ett begransat antal vdlbeldgna delmarknader i Stockholmsomradet.
Fabege skapar varden genom forvaltning, foradling samt aktivt arbete med
fastighetsportfolien i syfte att 6ka potentialen i fastighetsportfoljen.

e Fabeges dvergripande mal ar att — i kraft av sin valbeldgna portfélj, sin
afférsmodell och sin kompetens — skapa och realisera varden for att ge
aktiedgarna en totalavkastning som dar den bdsta bland fastighetsbolagen p&
Stockholmsborsen

e Fabege ska skapa l6nsamhet genom att vara ett utvecklande och kundorienterat
bolag

o med engagerade medarbetare

o med néjda kunder

o som dar det naturliga valet for befintliga och potentiella kunder pé
Stockholmsmarknaden

o som bidrar fill Stockholms héllbara utveckling och FN:s globala mdl

En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har inte inrattat ndgra ytterligare incitamentsprogram beslutade av
bolagsstdmman utdver de ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdassig och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra (mindre) férmdner samt
avsattning till bolagets vinstandelsstiftelse. Bolagsstdmman kan dérutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.
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Den fasta Idnen omprévas varje ar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig
kontantersattning ska kunna matas och féljas upp arsvis (kalenderdr). Den rérliga
kontantersattningen far uppgé till max nio manadsléoner motsvarande hogst 75 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Pensionsdldern ska vara 65 &r. Pensionsférmdner ska motsvara ITP-planen eller vara
avgiftsbaserad med maximal avsattning om 35 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner ska dar de férekommer utgéra en begransad del av i férhallande till den
fasta ersattningen. Andra formdner fér innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring
och bilférmén. Sddana férméner far sammanlagt uppgé till hégst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstallda. Avsattningen fill
vinstandelsstiftelsen baseras p& uppnddd avkastning pd eget kapital och definierade
verksamhetsmdl. Eventuell avsattning ar maximerad till tvé basbelopp per ar och anstdlld.

Upphdrande av anstdllining
Vid uppsdagning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst tolv manader.
Uppsdagningslon och avgdngsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga 24 ménadsloner.

Vid uppsdagning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst sex
mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestédmda och maétbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de framijar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Ansvar och utférda prestationer som sammanfaller med
aktiedgarnas intressen ska reflekteras i ersattningen.
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For 2026 galler foljande kriterier:
2026 Andel Mal 2026
Finansiella mal 10% Forvaltningsresultat (exklintressebolag) 1650 Mkr
10% Overskottsgrad 75%
10% Totalavkastning fastighetsportfoljen minst 4%
15% Nettouthyrning, forvaltningsportféljen 50 Mkr
10% Nyuthyrning projekt 100 Mkr
Hallbarhetsmal 5% Energiforbrukning, kwh/kvm max 68 kWh/kvm
5% Scope 3, <286 kg CO2 per producerad kvm <286 kg CO2/kvm
5% Utfall GRESB, index >90
Malrelationer 5% Medarbetarindex GPTW, index minst 88

NKI

Ovriga mal 10% Overtraffaindex OMX Sthlm Real Estate Gl 1/1-31/12 Index
10% Totalavkastning aktie (inklutdelning) minst 10%
5% Diskretionart att beslutas av styrelsen enl beslut

Mattidpunkt for samtliga mal utgor kalenderdr. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska Ersattningsutskottet
faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
beddémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Den ledande befattningshavare som erhdller rérlig 16n férbinder sig att langsiktigt (for en
period av minst tre &r) investera minst 2/3 av den rérliga ersattningen efter skatt i aktier i
bolaget. Syftet ar att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande
befattningshavare pd ett mer strukturerat satt erbjuds att bli aktiedgare.
Bolagsledningens rorliga ersattning ska vid maximalt utfall inte 6verstiga en érlig kostnad
for bolaget om sammanlagt cirka 17,7 Mkr (exklusive sociala avgifter), berdknat utifrén
det antal personer som fér ndrvarande dér ledande befattningshavare.

Lén och anstdliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor f6r bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avsténdet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se Sver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersGttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart figrde ér och ldgga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga
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ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ér oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén
de berors av fradgorna.

Frangdaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets
ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de krav som gdllde infor drsstdmman 2020
da kopplingen till bolagets affdrsstrategi och kriterier for rorlig ersattning fortydligades.
Infor 2026 ars stamma har kriterierna for bonus till ledande befattningshavare
uppdaterats. | vrigt gdller sammai riktlinjer som tidigare for savdl fast som roérlig 16n,
évriga formdner, avsattning till bolagets vinstandelsstiftelse, anstallningsvillkor etc.

Icke forfallna ersattningsatganden

Bolaget har, vid tiden fér arsstétmman 2026, inga ersattningsdtaganden som ej forfallit till
betalning utéver I6pande &taganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman 2025.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen



KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Fabege AB (publ.), Org nr 556049-1523

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Fabege AB (publ.) under ar 2025 har féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstdmman den 9 april 2024 respektive arsstdmman den
23 april 2025.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktdren bedémer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i forhallande till Fabege AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Fabege AB (publ.) under 2025 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 9 april 2024 respektive arsstamman
den 23 april 2025.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: JTUVZ-12H1A-4JR3H-PNC43-DW7EK-XUL4H
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Punkt 16 — Godkdannande av ersdttningsrapport 2026

Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for
Fabege AB, antagna av arsstdmman 2025, tillampades under &r 2025. Rapporten
innehdller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprdattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ersdttningsutskottets arbete

Under 2025 bestod ersattningsutskottet av Jan Litborn (ordférande),

Mattias Johansson samt Lennart Mauritzson. Under éret holls tvé méten. Protokollen
frén ersattningsutskottets méten delges samtliga styrelseledaméter och utskottets
ordférande avrapporterar I16pande till styrelsen. Ersattningsutskottet bereder
ersattningsfrégor infor beslut i styrelsen.

Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
Arsstdmman och redovisas i not 6 pd sidan 113 i drsredovisningen for 2025. Under 2025
har konsulttjanster om 0,9 Mkr képts in frén Advokatforman Born dar styrelsens
ordférande Jan Litborn ar deldgare. Inga dvriga ersattningar har utbetalats till
styrelsens ledaméter.

Utveckling under 2025

Verkstdallande direktéren sammanfattar bolagets 6évergripande resultat i sin redogérelse
pd sidorna 5-6 i &rsredovisningen 2025. Fabege redovisar ett forbattrat bruttoresultat
och hégre forvaltningsresultat framst beroende pd okat driftoverskott, tillskott frén
bostadsutvecklingen och né&got lagre réntekostnader. Fastighetsvérdena minskade
négot framst till félid av langre bedémda vakanstider och ndgot hdgre avkastningskrav.
Trenden med negativ nettouthyrning vénde till positiva tal under andra halvaret.
Fabege har en fortsatt stark balansrdkning med hog soliditet och lag beldningsgrad.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamdal och avvikelser

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av dess l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, r att bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara

marknadsmdssig och fér bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig

kontantersattning, pensionsféormdéner och andra forméner. Den rorliga

kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De

kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara

utformade sd att de framijar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
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dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framija befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.
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De fullstandiga riktlinjerna &terfinns pd sidorna 113-114 i &rsredovisningen fér 2025.
Bolaget har under 2025 foljt de tillémpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pé
www.fabege.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Avsattning har
gjorts till bolagets vinstandelsstiftelse. Ingen ytterligare ersattning har utgatt utéver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Bolaget har inte tillampat ndgot
aktierelaterade incitamentsprogram.

Utbetald erséttning 2025
Rorlig ersattning baserad pd 2024 ars utfall utbetalades i februari 2025. Fér 2024
gallde foljande kriterier for rorlig ersattning:

Mal IAndel [Kriterier/mal Utfall Utfall
Verksamhetsmal 70% Forvaltningsresultat, 1145 Mkr 1345 10%
Mkr
Overskottsgrad, 74% 74% 10%
Resultat fore skatt, >10 kr/aktie Neg -
Nettouthyrning, 100 Mkr -108 Mkr |-
Gresb, index >91 95 10%
Medarbetarindex GPTW, >88 88,16 10%
Energiforbrukning, <71 kWh/kvm 70,16 10%
Totalavkastning 10% Topp 2 av Fabege, Atrium Ljungberg, Ej -
fastighetsportfolien Castellum, Hufvudstaden och Wihlborgs uppfyllt
Utveckling aktiekurs [10% Overtraffa index OMX Stockholm Real Estate  [Ej -
Gl 1/1-31/12 uppfyllt
Ovrigt 10% Diskretionart att beslutas av styrelsen Ej -
uppfyllt
Summa vtfall 50%
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For 2024 uppgick maluppfyllnaden till 50%. Rorlig ersattning avseende 2024
utbetalades i forsta kvartalet 2025 och ingdr dérmed i uppstdlliningen nedan.
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Tabell 1: Total ersattning till ledande befattningshavare 2025 (tkr)

Befattningshavare Fast Rorlig Ovriga Pensionskostnad Total Andel

ersattning  ersattning  férmaner ersattning  fast/rorlig

ersattning

VD* 8 677 2925 69 3243 14178 75/25

Vice VD 3405 1237 131 926 5699 73/27

/Andra ledande 11369 2746 570 4 34] 19 026 81/19
befattningshavare**

*) Ny VD Bent Oustad ersatte Stefan Dahlbo den 1 december 2025.
**) Koncernledningen bestod under dret av 8 personer inklusive VD och vice VD.

Utover ersdattning enligt tabellen ovan har avsattning gjorts med 42 tkr per person
(géller samtliga anstdllda) till Fabeges vinstandelsstiftelse.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6
(Anstallda och I6nekostnader mm) pd sidorna 113-114 i drsredovisningen fér 2025.

Tabell 2: Jamférande information avseende férdndringar i ersattning och bolagets

resultat

Forandring ersattning 2025 vs 2024 vs 2023 vs 2022 vs 2021 vs
2024 2023 2022 2021 2020
VD* -8% +8% -3% +17% +16%
Vice VD -2% +7% -7% +18% +1%
Andra ledande +1% +4% +6% +17% +8%
befattningshavare***
Forvaltningsresultat +6% -8% +6% -11% +4%
Resultat fore skatt neg neg neg -56% +68%
Genomsnittlig +2% +4% -2% +14% +3%
ersattning 6vriga
anstallda ***

*) Ny VD, Bent Oustad ersatte Stefan Dahlbo den 1 december 2025.

**) Ledningen minskade frén januari 2022 med 1 person efter att frén januari 2021 ha utékats med 3

personer. Férandringen har omraknats baserat pd oférandrat antal personer.

***) Baserat p& antal heltidsekvivalenter
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For 2025 gdllde féljande kriterier for rérlig erséttning:

Mal Andel [Kriterier/mal Utfall |[Utfall
Verksamhetsmd&l 10%  [Forvaltningsresultat, 1 450 Mkr 1421 |
Mkr
10%  |Overskottsgrad, 74% 741% 0%
10%  [Totalavkastning fastigheter, topp 2 av -
Fabege, Atrium Ljungberg, Castellum,
Hufvudstaden och Wihlborgs
10%  Nettouthyrning férvaltning, 30 Mkr 36 Mkr 10%
10%  [Nettouthyrning projekt, 100 Mkr - -
Hallbarhetsmal 10%  [Energiférbrukning, max 70 kWh/kvm 65 10%
10%  [CO2, scope3, 35% minskning jfrt 2018: 286 221 10%
CO2e/kvm
10%  |GRESB, index >90 94 10%
Mal relationer 5% Medarbetarindex GPTW, 89 88 -
5% NKI index minst 80 83 5%
Utveckling 5% Overtraffa index OMX Stockholm Reall Uppfyllt 5%
aktiekurs Estate GI 1/1-31/12
Ovrigt 5% Diskretiondrt att beslutas av styrelsen - -
Summa utfall 60%

Rorlig ersattning avseende 2025 utbetalas i forsta kvartalet 2026 och ingdr dérmed
inte i utbetald ersattning under 2025.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare 2026

Ingen férdndring foreslds avseende Riktlinjerna for ersattning till bolagsledningen.
Riktlinjerna har dock uppdaterats avseende de kriterier och mal som galler for rorlig
ersdattning. Dessa framgadr av forslag till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare infér drsstdmman 2026.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 17 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvéarv
och dverlatelse av bolagets egna aktier

A. Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av bolagets egna aktier enligt féljande villkor:

1. Forvarv far ske pd Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv fér ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nésta érsstémma.

3. Forvarv far ske av hégst sd ménga egna aktier att koncernens totalai  innehav
efter forvarvet Uppgdr till hoégst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv fér ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Betalning for férvarvade egna aktier ska erléiggas kontant.

B. Styrelsen foresldar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlételse av bolagets egna aktier enligt féljande villkor:

1. Overlatelse fér ske p& Nasdaq Stockholm eller p& annat satt med avvikelse frén

aktiedgarnas foretradesratt.

Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstammai.

3. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér
styrelsens beslut.

4. Overlatelse far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Ersattning for overl@tna aktier ska erléggas kontant, genom apport, kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

N

Syftet med bemyndigandena enligt A och B ovan ar att fortldpande kunna anpassa
bolagets kapitalbehov och dérmed bidra till 6kat aktiedgarvarde, samt att kunna dverléta
aktier som likvid eller for finansiering av eventuella fastighets- eller foretagsférvary.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen foresldr att drsstdmman bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta
arsstdmma férvarva aktier upp till hégst tio procent av samtliga utgivna aktier i bolaget.
Bolaget dger for narvarande 16 206 048 aktier motsvarande 4,90 procent av samtliga
utgivna aktier.

Baserat pd de grunder som anges i styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
avseende foéreslagen vinstutdelning finner styrelsen att det féreslagna bemyndigandet ar
forsvarligt med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje
styckena i aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).
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Styrelsen anser foljaktligen att forslaget till bemyndigande ar forsvarligt med hénsyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker
staller pd storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Hdarutéver beaktar styrelsen att det dligger densamma att, i samband med att ett

eventuellt bemyndigande utnyttjas, upprdtta ett nytt motiverat yttrande huruvida det dé
aktuella forvarvet av egna aktier med hdnsyn till dé rddande férhallanden ar forsvarligt
med hdnsyn till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredije styckena aktiebolagslagen.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt krdvs att drsstGmmans beslut bitrdds
med minst tvd tredjedelar av séval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda
vid @rsstdmman.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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