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FABEGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Bolagsstyrningsrapport

Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Till grund foér bolags-
styrning ligger bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och
regelverk. Fabege tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) vars évergripande
syfte &r att bidra till férbattrad styrning av svenska bolag.

Ordforande har ordet
Langsiktighet och
innovationskraft ger
hallbart aktiedgarvarde

2020 har varit ett ovanligt r. Vi har under aret upplevt en
helt ny situation med en pandemi som for forsta géngen
i modern tid har paverkat hela varlden. Jag har jobbat i
narheten av fastighetsbranschen och Fabeges tidigare
ordférande och grundare Erik Paulsson i 6ver 30 ar. Vi har
under denna tid varit med om manga prévande perioder
tillsammans; allt ifrdn valutakrisen, till IT-kraschen och
finanskrisen. Trots utmaningarna som uppstatt fran en tid
till annan har vi aldrig varit nervésa infér forandringarna i
omvarlden. Vi har alltid hittat I6sningar fér den langsiktiga
utvecklingen framat — och mycket tack vare ett innovativt
synsétt. Det &r ocksa just entreprendrsandan som jag ser
som en av Fabeges framsta tillgdngar och som vi &ven for-
sOker bara med oss i styrelsearbetet. Styrelsen utgdrs av en
liten grupp medlemmar med olika expertis och perspektiv
vilket ger férdelar nar det kommer till att méjliggéra en néra
dialog och driva ett sunt och konstruktivt styrelsearbete.
Hallbarhet ingér i var arbetsordning och driver ett standigt
forbattringsarbete. Fabege har sedan lange en bred ansats
till hallbarheten, och &ven om begreppet ofta forknippas
med klimat- och miljéfragor innefattar det betydligt mer an
sa. Under aret har pandemin bidragit till att satta ljus pa den
psykosociala arbetsmiljon. Fabege har tagit ansvar for att
hantera situationen under restriktionerna genom att mojlig-
gobra arbetsskift och pa olika satt underlatta hemarbetet.
Aven inom styrelsen har mycket av arbetet fatt ske pa
distans via videomd&ten. Det har varit mgjligt att driva styrelse-
arbetet pa det sattet men det har inte gatt att ersatta de
fysiska métenas potential att lyfta frAgorna till nasta niva.
For Fabeges del har arbetet under aret till viss del handlat
om att lagga en grund fér strukturen kring visionen om
Flemingsberg. Tack vare strategiska forvarv och samverkan
med kommunen har bolaget nu fatt en battre kontroll Gver
utvecklingen i omradet. Jag upplever ocksa att samarbetet
med samtliga kommuner i Fabeges stadsdelar har utveck-
lats val under &ret med kénslan av att partnerna upplever
att de har stor nytta av varandra. Stefan Dahlbo har ocksa
trots forhallandena i omvarlden kommit snabbt in i bolaget.
Tillsammans med den 6vriga ledningen har han &ven pa ett
bra satt svarat upp mot styrelsens krav om o6kad informa-
tionsgivning och transparens under pandemin. Fabege
har idag en stark balansrakning vilket ger férdelar nar det
kommer till méjligheten att fortldpande anpassa kapital-
behovet for att bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Styrelsen

foreslar arsstAmman en utdelning om 3,60 kronor per aktie
att utbetalas vid tva tillfallen om 1,80 kr per aktie vardera.

Som ordférande i styrelsen ser jag mycket fram emot att
vara en del av Fabeges fortsatta utveckling och vardeska-
pande. Aven om det ar svart att spekulera i hur pandemin
kommer att paverka den framtida kontorsmarknaden sa
kommer den sannolikt bidra till att behoven kring arbets-
miljén férandras. Det kan handla om att kraven pa integritet
pa arbetsplatsen kommer att 6ka, att en del medarbetare
kommer vilja arbeta hemifran eller att 6nskemalen blir fler
kring rymligare lokaler. Oberoende av i vilken riktning
utvecklingen gar sa ar jag 6vertygad om att kontoret kommer
att vara fortsatt viktigt for bolagens framtida tillvaxt och
innovationskraft. Jag tror ocksa att méjligheten att utvecklas
tillsammans med sina arbetskamrater kommer att spela en
avgorande roll i morgondagens arbetsmiljé. Fabege har idag
en svarslagen marknadskunskap som skapas genom en
nara dialog med befintliga och potentiella kunder. Det gor att
jag ser med tillforsikt pa bolagets férmaga att bygga varden
genom att hela tiden driva utvecklingen framat.

Solna, mars 2021

Jan Litborn
Ordférande, Fabege
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Styrningsstruktur
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Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av Fabeges verksamhet férdelas
mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktoren.
Fabege arbetar I6pande med att uppna en an mer effektiv och &ndamalsenlig

styrning av bolaget.

1. 2.

1. Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgar till 5 097 Mkr férdelat pa 330 783 144 aktier.
Bolagets innehav av egna aktier uppgick per arsskiftet till

4 577 402 aktier motsvarande 1,38 procent av antalet
registrerade aktier. | Fabege har samtliga aktier samma rést-
ratt, vilket innebar att méjligheten att utdva agarinflytande
Overensstammer med respektive aktiedgares kapitalandel

i bolaget. Foljande agare innehar, direkt eller indirekt, aktier
som representerar en tiondel eller mer av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget:
Innehav, % 2020-12-31

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 15,6
Fabeges agarstruktur framgar av sidan 147 i arsredovisningen.

2. Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Aktie-
agare, som vill delta i férhandlingarna vid arsstdmma, ska
dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore arsstdmman, dels géra
anmalan till bolaget for sig och hégst tva bitraden senast
k1 16.00 den dag som anges i kallelsen till &rsstamman.

3. Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ fér beredning

av stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens
uppgift ar att utarbeta forslag avseende stammoordférande,
styrelseordférande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer,
revisionsarvoden samt eventuella férandringar i principer
for utseende av valberedning.

Aktiedgare som Onskar lamna férslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till ir@fabege.se eller via brev till
Fabege AB. Forslaget som avser styrelsearvode ska vara for-
delat pa styrelseordférande, ledaméter samt representanter
som deltar i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

4, Styrelse

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets
organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska fortldpande beddma bolagets I6pande
verksamhetsstyrning och ekonomiska situation. Styrelsens
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huvuduppgift ar att fér agarnas rakning forvalta bolagets
tillgdngar pa ett sddant satt att &garnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Fabeges styrelse
ska besta av minst fyra och hogst nio ledaméter. Styrelsen
faststaller arligen en arbetsordning inkluderande instruktio-
ner for arbetsférdelning och rapportering.

5. Revision
Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
vd:s férvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse till &rsstdmman. Revisorer utses och
arvoderas enligt beslut pa arsstamma efter forslag fran
valberedningen. P& &rsstamman 2020 utsags revisions-
firman Deloitte till revisor med auktoriserade revisorn Peter
Ekberg som huvudansvarig for revisionen for perioden
fram till arsstamman 2020.

Peter Ekberg har, vid sidan av Fabege, revisionsuppdrag
i foljande storre féretag: Loomis AB, Swedish Match AB och
SJ AB. Peter Ekberg har inga uppdrag i bolag vilka ar nar-
stdende till Fabeges storre agare eller verkstéllande direktor.
Deloitte har vid sidan av sitt uppdrag som vald revisor &ven
bistatt Fabege i revisionsnara uppdrag framst relaterade till
annan revisionsnara verksamhet. Vidare genomfér Deloitte
en Oversiktlig granskning av Fabeges halloarhetsrapportering
som sker enligt GRI Standards och en lagstadgad genom-
gang av att hallbarhetsrapporteringen ocksa uppfyller
kraven enligt &rsredovisningslagen.

6. Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet
ar styrelsens forlangda arm for évervakning av fragor som
rér redovisning, revision och finansiell rapportering.
Uppdraget omfattar behandling av fragor som verksam-
hetens risker och riskhantering, intern kontroll (miljo,
utformning och genomfdrande), redovisningsprinciper,
ekonomisk uppfdljning och rapportering samt revisionens
utférande. Utskottet traffar I6pande ledande befattnings-
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havare for att diskutera och bilda sig en uppfattning om

hur bolagets vasentliga processer fungerar ur ett internt
kontrollperspektiv. Ledam&terna tar del av samtliga delars-
rapporter. Bokslutskommunikén, bolagsstyrningsrapporten
och férvaltningsberattelsen diskuteras sarskilt vid utskottets
méte i bérjan av varje r. Utskottet traffar ocksa I6pande
bolagets revisorer fér att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat. Revisionsutskottet har
en sarskild arbetsordning som arligen provas och faststalls
av styrelsen. Fabeges revisionsutskott uppfyller Kodens
krav pd sammansattning och ledamaéternas kompetens
och erfarenhet i redovisningsfragor och andra fragor inom
utskottets ansvarsomrade.

7. Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott besta-
ende av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden.
Utskottet bereder underlag for beslut i ersattningsfragor till
vd och bolagsledning. Baserat pa forslag fran ersattnings-
utskottet fattar styrelsen beslut i ersattningsfragor.

8. Bolagsledning

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktdren ar ansvarig for den operativa styr-

ningen, har ansvaret for att skéta den I6pande férvaltningen

och leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer,
anvisningar och beslut. Utdver den ansvarsférdelning som
galler allmant enligt aktiebolagslagen reglerar instruktionen
for verkstallande direktéren bland annat foljande:

* Verkstallande direktérens uppgift och skyldighet att
forse styrelsen med information och nédvandiga besluts-
underlag.

« Verkstéllande direktérens roll som féredragande pa
styrelsemétena.

* Verkstallande direktérens uppgift och skyldighet att dver-
vaka efterlevnaden av styrelsens beslut avseende mal,
affarsidé, strategiska planer, bolagets uppférandekod och
andra riktlinjer samt vid behov foresla styrelsen Gversyn
av dessa.

* Vilka arenden som alltid ska understallas styrelsen
sédsom beslut om storre forvary, férsaljningar eller stérre
investeringar i befintliga fastigheter.

* Verkstallande direktérens uppgift och skyldighet att
sakerstalla att Fabege iakttar de skyldigheter betraffande
information med mera som féljer av Fabeges noterings-
avtal med Nasdaq Stockholm.

Arbetsordningen innehaller &ven en sarskild rapporterings-
instruktion som reglerar innehall och tider for rapportering
till styrelsen.

Koncernledning

Verkstallande direktdren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samradd med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen utfér tillsammans den operativa styrning-
en och leder verksamheten och den I6pande férvaltningen

i enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar och beslut.
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Grunden till framgang ar motiverade medarbetare. | syfte

att skapa de béasta férutsattningarna fér medarbetarna

ska Fabeges koncernledning faststalla och férankra tydliga

ramar och mal fér verksamheten. Koncernledningen ska

skapa férutsattningar for medarbetarna att né uppsatta

mal genom att:

« Tydligt kommunicera fardriktning och mal.

« Utifran foretagets samlade kompetens fatta inriktnings-
beslut.

» Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje och
positiv energi.

« Lépande folja upp och ge aterkoppling pa uppsatta mal.

Fabeges koncernledning bestar av sex personer, se sidan
92. Koncernledningen traffas I6pande pa operativa vecko-
m&ten och pa regelbundna beslutsmaéten. Under métena
behandlas strategiska och operativa fragor som fastighets-
affarer, uthyrning, marknadsutveckling, organisation samt
manads- och kvartalsuppfoljning. Fabeges hela chefsgrupp
traffas vid flera tillféllen per r for diskussion om bland annat
foretagets strategier och ledarskapsfragor.

9. Verksamhetsomraden

Fabeges operativa verksamhet bedrivs inom tre omraden:
Férvaltning, Féradling och Affarsutveckling/Transaktion.
Inom affarsomradet Férvaltning &r ansvaret uppdelat pa tva
chefer: chef forvaltning och chef teknisk drift. Respektive
verksamhetsomradeschef ar medlem av koncernledningen
och har ansvar fér den operativa styrningen och uppfélj-
ningen. Fabeges verksamhet &r malstyrd pa alla nivaer.
Malen bryts ned, utvecklas och férankras inom respektive
verksamhetsomrade och ned pa medarbetarniva. Matning
och uppféljning sker regelbundet.

Fabeges hallbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisa-
tionens alla delar. For att tydliggoéra vikten av detta finns en
hélloarhetsgrupp dar representanter for bolagets verksam-
hetsomraden samlas i ett gemensamt forum for hallbarhets-
fragor. Gruppen traffas Idpande i syfte att driva pa utveck-
lingen och kommunikationen av hallbarhetsfragorna.
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar fér uppféljning av
bolagets hallbarhetsarbete.

58

Las mer om Fabeges bolagsstyrning,
arbetsordning och instruktioner pd www.fabege.se

* Bolagsordning

« Information fran tidigare ars arsstammor

« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

« Styrelsens arbetsordning och instruktioner
* Uppforandekod

* Vardegrund SPEAK
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Policies och riktlinjer
som stod for verksamheten

Fabeges vardegrund SPEAK (som star for snabbhet,
prestigeldshet, entreprendrskap, affarsméassighet och
kundnarhet) och uppférandekod &r utgadngspunkterna
for samtliga medarbetares agerande. Uppférandekoden
tydliggér Fabeges stallningstagande i fragor som rér
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och
kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sérskilt ansvar att
sakerstalla att uppférandekoden efterlevs. Innehallet
revideras och foljs upp arligen av foretagets styrelse och
koncernledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att saker-
stélla att uppférandekoden ar kand och féljs inom dennes
avdelning/ansvarsomrade. En grund foér uppforandekoden
ar att Fabege ska fdlja tillAmpliga lagar och andra foreskrifter,
folja god affarssed och praxis samt internationella normer
for manskliga rattigheter, arbete och miljé i enlighet med
Global Compacts tio principer och ILO:s grundlaggande
konventioner om ménskliga rattigheter i arbetslivet. Fabege
stéder FN:s Global Compact sedan 2011. Bolaget foljer MBL
och kollektivavtal dar bland annat minsta varseltid regleras.

Policies och riktlinjer for till exempel kommunikation,
personal och verksamhetsstdd beslutas av koncernledning-
en, uppdateras I6pande och tillgangliggors for alla medar-
betare via Fabeges intranéat. P4 Fabege ska ingen diskrimi-

Styrelsen
VD & koncernledning
Hallbarhetschef
Hallbarhetsgrupp

Hela organisationen

Styrning av héllbarhetsarbetet

« Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for hallbarhetsstrate-
gin och uppféljningen av
Fabeges héllbarhetsarbete.
Styrelsen har utsett Emma
Henriksson till den styrelse-
ledamoten med sarskilt
hallbarhetsansvar.

VD och koncernledningen

har det 6vergripande ansvaret
for att implementera hallbar-
hetsstrategin. Overgripande
malsattningar beslutas i
koncernledningen och
férankras i styrelsen.

« Hallbarhetschefen samordnar
och styr hallbarhetsfragorna

inom Fabege och ar dven
talesperson utat. Hallbarhets-
chefen rapporterar till
koncernledningen kvartalsvis.

| Fabege finns en hallbarhets-
grupp med representanter
fran olika delar av organisa-
tionen. Hallbarhetsgruppen,
under ledning av hallbarhets-
chefen, foreslar malsattningar
samt samordnar och féljer
upp aktiviteter.

Chefer och enskilda
medarbetare implementerar
strategi och genomfér
aktiviteter som beslutats.
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neras pa grund av kén, kénsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, funktionsnedséattning, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.
Under 2020 har inga fall av diskriminering rapporterats.

Som st6d i det dagliga arbetet finns ocksé Fabeges
etikgrupp som rapporterar till VD och koncernledning.
Gruppen har till uppgift att leda arbetet, bevaka relevanta
omvarldsfragor och driva specifika etiska fragor. | rddet ingar
representanter fran affarsutveckling, uthyrning, forvaltning,
teknisk drift, projekt, HR, koommunikation och finans. Sedan
flera &r pagér ett arbete med att héja organisationens
kunskap om affarsetik och antikorruption. Exempel pa
aktiviteter &r information och utbildning om antikorruption
och mutlagstiftning samt etiska diskussioner i samband
med foretagsinterna konferenser.

Medarbetarna far I6pande information om fragor som
diskuterats i hallbarhets- och etikgrupperna. Fabege vill
agera med trovardighet i etiska fragor och &ar angelagna om
att fanga upp misstankar om eventuella missférhallanden
pa ett tidigt stadium, helst genom dialog men aven via
anonyma rapporteringssystem. Fér de som vill vara anonyma
har Fabege instiftat en visselblasartjanst, som kan nas via
hemsidan, dar badde anmalan och den efterféljande dialogen
ar krypterade och I6senordsskyddade. Under aret har
visselblasartjansten inte utnyttjats.

Fabeges vardegrund SPEAK och
uppférandekod ar utgadngspunkterna
for samtliga medarbetares agerande.
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Bolagsstyrningen 2020

ARSSTAMMAN

Arsstamman hélls i Stockholm den 2 april 2020. Till ord-
férande att leda stdmman valdes Jan Litborn. Vid stdmman
var aktiedgare med sammanlagt 167,7 miljoner aktier
motsvarande 50,7 procent av antalet réster representerade.
Fullstandigt protokoll fran bolagsstamman finns tillgangligt
pa www.fabege.se/arsstamma2020. Stamman fattade
bland annat féljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledamoter ska vara sex och
att omvalja Anette Asklin, Martha Josefsson, Jan Litborn,
Per-Ingemar Persson och Mats Qviberg samt att nyvalja
Emma Henriksson.

Till styrelseordférande valdes Jan Litborn. Stamman
beslutade att arvoden till styrelsen fér 2020 utgar med
totalt 2 100 tkr (2 100).

Utdelning, kontant

Utdelning faststéalldes till 3,20 kronor per aktie att utbetalas
vid tva tillfallen om vardera 1,60 kr per aktie med avstam-
ningsdagar den 6 april 2020 respektive den 6 oktober 2020.

Principer for utseende av valberedning

Faststélldes principer for utseende av valberedning samt
vilka forslag som valberedningen ska arbeta fram. Valbered-
ningen ska utses senast sex manader fére arsstamman och
representanter for de fyra storsta &garna ska i forsta hand
erbjudas plats.

Ersattning till bolagsledningen

Beslutades riktlinjer for ersattning till bolagsledningen
innebarande att rérlig ersattning kan utgd med maximalt nio
manadslner. Den ledande befattningshavare som erhaller
rérlig 16n forbinder sig att langsiktigt (for en period av minst
tre ar) investera minst 2/3 av den rérliga ersattningen efter
skatt i aktier i bolaget. Rorlig erséattning ar knuten till ett antal
pa férhand faststéllda mal. Syftet ar att skapa delaktighet
och engagemang genom att ledande befattningshavare pa
ett mer strukturerat satt erbjuds att bli aktieagare.

Bemyndigande om aterkop av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, langst intill
nasta &rsstdmma, férvarva och dverlata aktier. Férvary far
ske av hégst det antal aktier som vid varje tidpunkt motsva-
rar 10 procent av totalt antal utestdende aktier. Overlatelse
far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

REVISION

Revisorerna rapporterade sina observationer och presente-
rade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa den interna kontrollen
inom Fabege pa styrelsemétet i februari 2020. Revisorerna
har deltagit och avrapporterat vid samtliga fyra ordinarie
moten med revisionsutskottet. Under aret har aven avrap-
portering skett till bolagsledningen. Avrapportering har vid
ett tillfalle under aret dven skett till styrelsen utan bolagsled-
ningens narvaro. Arvode till bolagets revisorer framgar av
not 43 pa sidan 81.
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VALBEREDNINGEN

| enlighet med &rsstammans beslut har de fyra storsta
aktiedgarna erbjudits plats i Fabeges valberedning och
den 21 september 2020 offentliggjordes valberedningen.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Andel av réster

Representant 2020-09-21, %
Bo Forsén, ordférande Backahill AB 15,6
Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansforsakringar 3,0

fondférvaltning AB

Peter Guve AMF Pension 2,9
Mats Qviberg Familjen Quiberg 2,3
Totalt 23,7

Valberedningens férslag infér &rsstimma 2022
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju
ordinarie ledamé&ter utan suppleanter. Det ar valberedning-
ens uppfattning att styrelsens kompetens och erfarenhet
moter de krav som kan stéllas. Valberedningen efterstravar
en jamn kénsférdelning. Valberedningens forslag ar omval
av styrelseledamoterna Anette Asklin, Martha Josefsson,
Emma Henriksson, Jan Litborn och Mats Qviberg samt nyval
av Lennart Mauritzson och Stina Lindh Hok. Vidare foreslas
att Jan Litborn valjs som styrelsens ordférande.
Valberedningen har ocksé diskuterat styrelseledamdternas
oberoende. Forslaget till styrelse i Fabege uppfyller gallande
krav avseende ledaméternas oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning 2020
Till styrelsen valdes sex ledamoter pa arsstamman 2020. Jan
Litborn valdes till styrelsens ordférande. Fabeges ekonomi-
och finanschef Asa Bergstrém &r styrelsens sekreterare.

| Fabeges styrelse efterstravas kompetens och erfarenhet
som ar av stor betydelse for att stddja, félja och kontrollera
verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos
ledamdterna efterstravas bland annat kunskaper om
fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering och affars-
utveckling. Ett flertal av styrelsens ledaméter har, direkt och
indirekt, vasentliga egna investeringar i Fabegeaktier.
Fabeges styrelse uppfyller kraven om oberoende ledamdéter
enligt Koden.

Styrelsearbetet 2020

Under 2020 holl styrelsen totalt 18 styrelseméten varav sex
ordinarie moten, tre extra méten, ett konstituerande mote
och atta per capsulam-méten. P& agendan vid de ordinarie
m&tena fanns ett antal stdende punkter: Finansiell och
operativ avrapportering, beslut om foérvary, investeringar och
forsaljningar, strategiska marknads- och organisationsfragor
samt avrapportering fran revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet. Vid varje ordinarie méte gors uppfoljning av stérre
pagéende projekt. Styrelsen har under aret sarskilt foljt upp
ett antal sarskilda fragor sdsom pagéende utvecklingsaktivi-
teter i Flemingsberg, bolagets strategi for bostadsbyggratts-
portfélien, uppfolining av bolagets hallbarhetsarbete och
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héllbarhetsrapportering samt uppdatering av grundpro-
spektet for Fabeges MTN-program. Delarsrapporterna och
bokslutskommunikén behandlas av styrelsen pa styrelse-
mote samma dag som rapporten slépps till marknaden.
Utodver dessa behandlade styrelsen ett antal andra fragor
(se figur pa sidan 88).

Under 2020 fattade styrelsen beslut om investeringar av-
seende utveckling av fastigheter i befintligt bestdnd samt for-
varv. Beslutade férvarv avsag Pasen 1i Hammarby Sjostad
och Regulatorn 2 i Flemingsberg, en kommande markanvis-
ning vid Sveaplan samt utlésen av delagarskapen i SBD,
Flemingsberg och Rasta, Arenastaden. Vidare beslutades
om avyttring av tva fastigheter. Vidare beslutade styrelsen

att inleda aterkop i enlighet med mandatet fran arsstamman.

Under perioden aterkdptes 4,6 miljoner aktier.

| slutet av aret genomférdes en styrelseutvardering som
visade p4 ett val fungerande styrelsearbete. Resultatet
diskuterades vid styrelsemoétet i december 2020. Styrelsen
genomfoérde ocksé en arlig utvardering av vd:s prestationer
samt sin arliga 6versyn av Fabeges uppforandekod, skatte-
policy, mangfaldhetspolicy och finanspolicy.

Mot bakgrund av den raddande pandemin har behovet
av tatare uppfdljning tillgodosetts genom en regelbunden
rapportering till styrelsen om verksamhetens utveckling
och pandemins paverkan pa verksamheten.

Styrelsens mangfaldspolicy
Styrelsen i Fabege ska som helhet ha en for styrelsearbetet
andamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och
forsta de risker som verksamheten medfér och de regelverk
som reglerar den verksamhet som bedrivs. Vid inval av nya
styrelseledamdter ska den enskilda ledamotens lamplighet
provas i syfte att uppna en styrelse med en samlad kompe-
tens som ar tillracklig fér en &ndamalsenlig styrning av
bolaget. Styrelsens sammanséattning ska praglas av mang-
sidighet och bredd avseende de valda ledamd&ternas
kompetens, erfarenhet, kon, alder, utbildning och yrkesbak-
grund. Det ligger valberedningen att beakta policyn, med
malséttning att &stadkomma en &ndamalsenlig samman-
sattning av styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet
och forhallanden i 6vrigt.

Styrelsens sammanséattning utgdr en jamn férdelning mel-
lan man och kvinnor och bedéms i dvrigt utgéra en bredd av
kunskap och vardefulla kontaktnat inom relevanta omraden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstdmman och
for 2020 uppgick arvodet till totalt 2 100 tkr, varav ordférande
erhallit 550 tkr, 6vriga ledamdter, 240 tkr. Vidare utgick
arvode om totalt 200 tkr fér arbete i styrelsens revisions-
utskott varav ordféranden erhaller 100 tkr och tva ledaméter
50 tkr vardera samt 150 tkr for arbete i styrelsen ersattnings-
utskott varav ordféranden erhéller 70 tkr och tva ledaméter
40 tkr vardera.
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Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av arsstdmman faststall-
da principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér
bolagsledningen om verkstallande direktdérens erséattning
och &vriga anstalliningsvillkor.

Styrelsen genomférde under aret en uppfoljning av att
principerna for ersattning till ledande befattningshavare foljs.
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
specificeras péa sidan 73. Ersattningen till vd och bolagsled-
ningen samt dvriga formaner och anstaliningsvillkor framgar
av not 6 pa sidan 72. Principerna for ersattning och anstall-
ningsvillkor samt ersattningsutskottets uppféljningsrapport
kommer ocksé att presenteras pa arsstamman 2021.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under
2020 bestatt av Anette Asklin (ordf.), Martha Josefsson och
Jan Litborn. Under 2020 hélls fyra ordinarie méten med
fokus pa bolagets interna kontrollsystem. Vidare holls ett
extra mote med inriktning pa bolagets rapportering av
pandemins effekter pa resultat och stalining. Revisions-
utskottet behandlade under aret omraden som finansiering,
fastighetsvardering, forsakringar och engagemang i
intressefdretag. Vid de ordinarie métena lamnade bolagets
revisorer rapport fran sin granskning under aret. Protokollen
fran revisionsutskottets méten delgavs samtliga styrelsele-
daméter och utskottets ordférande avrapporterade I6pande
till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Under 2020 bestod erséattningsutskottet av Jan Litborn
(ordf), Mats Qviberg samt Per-Ingemar Persson. Under aret
holls fyra moéten. Protokollen fran ersattningsutskottets
moten delges samtliga styrelseledaméter och utskottets
ordférande avrapporterar I6pande till styrelsen. Ersattnings-
utskottet bereder ersattningsfragor infor beslut i styrelsen.

BOLAGSLEDNINGEN

Sedan pandemin startade i februari har métesfrekvensen i
Fabeges ledningsgrupp utdkats. Inledningsvis hélls dagliga
moten i koncernledningen och bolagets krisgrupp. Efter
sommaren genomfors fortsatt veckomoten i bada grupperna.
Vid koncernledningens méten deltog &ven HR-chef och
kommunikationschef. Informationen till bdde styrelse och
medarbetare utokades till mer regelbundna méanads- och
veckobrev. Fabeges medarbetare rekommenderas att i
mojligaste man arbeta hemifrdn och Fabege har stéttat med
utldning av nédvandig utrustning. Digitala chefs- och
medarbetarkonferenser har genomforts i syfte att pa basta
satt stétta ledarskap och medarbetare. Férutom den arliga
medarbetarenkaten under hésten har ett antal temperatur-
matningar genomfoérts under aret i syfte att forstd medarbe-
tarnas situation och behov av stéd. Resultaten visar pa att
Fabeges medarbetare i huvudsak mar bra och att stéd och
information ar mycket uppskattat.



88 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FABEGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Styrelsearet 2020

Utover de punkter som framgar nedan har pa métena fattats beslut
om bland annat investeringar, forvarv, avyttringar, rantebindningar
och aterkop av egna aktier. Totalt holls 18 styrelseméten under aret
inklusive per capsulam madten.

14 december 5 februari
Ordinarie mote N\ Ordinarie mote, bok-
— strategiplan, Jan slutskommuniké 2019,
budget 2021. utdelningsférslag samt
Dec Feb investeringsbeslut,
ersattningsmodell
med mera.

10 november i

Ordinarie mote,
héllbarhetsarbete,
utvardering VD.

25 februari
Arsredovisning 2019

2 april

Ordinarie samt
o konstituerande mote,
20 oktober Okt Apr“ arbetsordning,
policies, arsstamma

Delarsrapport . ..
samt utdelningsfor-

Q3.
slag.
. 21 april
Sept Maj Delarsrapport Q1
5 maj
. Au Juni Ordinarie moéte —
13 augusti g . prospekt MTN-
Ordinarie méte Juli program.
— strategi.
6 juli
Delarsrapport Q2.
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Rapport om intern kontroll
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avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollmiljon paverkas av styrelsen, bolags-

ledningen och bolagets personal och utformas fér att ge

en rimlig férsékran om att bolagets mal uppnéas inom

foljande kategorier:

* att bolaget har en andamalsenlig och effektiv
organisation férverksamheten

* att bolaget har en tillforlitlig finansiell rapportering

* att bolaget féljer tillampliga lagar och férordningar.

Bolaget anvander i sitt arbete det etablerade ramverket
”COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

KONTROLLMILJO

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en
homogen operativ verksamhet, men den legala strukturen
ar komplex. Verksamheten ar kapitalintensiv med belopps-
massigt stora fléden inom hyresintakter, utgifter for projekt-
investeringar, kdp/forsaljning av fastigheter samt finansiella
kostnader.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla
god intern kontroll och effektiv riskhantering. For att kunna
bedriva sitt arbete pa ett &andamalsenligt och effektivt satt
har styrelsen beslutat om en arbetsordning. Styrelsens
arbetsordning syftar till att &stadkomma en tydlig ansvars-
fordelning mellan styrelsen (inklusive utskott) och verkstal-
lande direktdéren (samt koncernledning) for att bland annat
astadkomma en effektiv hantering av risker i sdval verksam-
het som finansiell rapportering. Arbetsordningen uppdate-
ras arligen. Styrelsen genomférde under 2020 sin arliga
oversyn och faststallde styrelsens arbetsordning, arbets-
ordningarna for revisionsutskottet respektive ersattnings-
utskottet samt bolagets uppférandekod. Bolagsledningen
ansvarar for att utforma och dokumentera samt uppratthalla
och préva de system/processer liksom interna kontroller
som behovs for att hantera vasentliga risker i redovisningen
av den l6pande verksamheten. Bolagets verkstallande
direktdr och koncernledning samt de personer som i sin
funktion leder respektive definierad kritisk process, funktion
eller omrade har tillsammans det operativa ansvaret for den
interna kontrollen.

Policies och riktlinjer styr verksamheten och den finansiel-
la rapporteringen. Inom bolaget finns policies fér exempelvis
finans, miljo, jaAmstalldhet, kommunikation, insiderhantering
och skattehantering. Vidare finns redovisningsprinciper och
bokslutsinstruktioner samt instruktioner for attest och
utanordning samt fér upphandling av revisionsnara tjanster.
Fabeges policies ses dver |dpande och uppdateras vid
behov. Samtliga policies har féredragits och beslutats i
koncernledningen. Information om beslutade policies har
ocksa forts vidare ut i organisationen. Darutéver finns mer
detaljerade riktlinjer och instruktioner som I6pande ses éver
och uppdateras. | mars avrapporterade Fabege sin arliga
”Communication on progress” till FN:s Global Compact.
Arbetet med utveckling av bolagets hallbarhetsrapportering
fortgar I6pande. Halloarhetsrapporten presenteras i ett
sarskilt avsnitt i denna arsredovisning, se sidorna 100-133.

RISKBEDOMNING

Med utgangspunkt i kontrollimiljén, vasentliga resultat och

balansposter samt vasentliga verksamhetsprocesser

definieras saval risker som kritiska processer, funktioner och

omraden. Foljande riskomraden har definierats som kritiska

for Fabege:

 Riskomrade Forvaltning: Processer for nyuthyrning,
omférhandling och hyresdebitering. Kundrelation
och kundnojdhet, férandrade kundbehov, risk fér hyres-
forluster.

» Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmiljé och
fysisk byggnad.

 Riskomrade Fastighetsutveckling och projekt:
Planprocess och projekt, genomférande, upphandling/
inkdp.

* Riskomrade Vardering och Transaktion.

» Riskomrade Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, ranterisk,
finansiell information, skatter.

 Riskomrade Kommunikation: Informationshantering,
varumarke, etik.

« Riskomrade Medarbetare: Resursbrist, personberoende.

* Riskomrade Klimat och hallbarhet: klimatforandringar,
utslapp

» Riskomrade Cybersékerhet och IT: digitalisering,
intrang, GDPR

Fabeges koncernledning genomfér arligen en genomgang
och utvardering av riskomraden i syfte att identifiera och
hantera risker. Detta gors i samrad med styrelse och
revisionsutskott infér avstamning med bolagets revisorer.
Bolagets interna processer och rutiner ger gott stéd for
I6pande hantering av risker.

KONTROLLAKTIVITETER

De kritiska processerna, funktionerna och omradena
beskrivs och dokumenteras med avseende pa ansvars-
férdelning, risker och kontroller. Instruktioner, rutiner och
manualer uppréattas, uppdateras och kommmuniceras till
berdérda medarbetare for att sékerstalla att de har aktuell
kunskap och adekvata redskap. Atgarderna syftar till att
inforliva riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande
kontrolleras att policies, riktlinjer och instruktioner foljs.
Medarbetare utbildas |I6pande eller vid behov for att séker-
stélla erforderlig kompetens. Samtliga kritiska processer ses
over I6pande och under 2020 gjordes en sarskild genom-
géng och dversyn av ett urval av bolagets kritiska processer.
Bolaget genomférde ocksd, som komplement till den
externa revisionen under 2020, en intern granskning av
efterlevnad och kontroller i ett urval av vasentliga processer.
En central controllerfunktion stédjer arbetet med uppfdljning
av de operativa enheterna Forvaltning och Féradling.
Controlleravdelningen ansvarar fér den operativa rapporte-
ringen. Operativ rapportering sker manadsvis och kvartalsvis
i enlighet med ett standardiserat rapportpaket. De operativt
verksamhetsansvariga koommenterar/godkanner rapporte-
ringen. Genomgang och uppféljining med verksamhetsan-
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svariga sker Idpande under aret. Uppfdljning av utfall stams
av mot budget och prognoser som uppdateras tva ganger
under &ret. En central funktion upprattar koncernredovisning
samt finansiell rapportering i ndra samarbete med controller-
funktionen, de operativa enheterna samt finansfunktionen.

| det arbetet finns inbyggda kontrollaktiviteter genom av-
stdmning med fristdende system/specifikationer av utfall for
resultat- och balansposter. Bolagets operativa rapportering
star under standig utveckling och forbattring i saval innehall
som systemstdd och tillganglighet for verksamhetsansvariga.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda med-
arbetare om deras ansvar for att uppratthalla god intern
kontroll. Via intranat, informationsméten och I6pande in-
formationsbrev hélls medarbetare uppdaterade om styrande
policies och riktlinjer och hur verksamheten 16per pa.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for den externa
och interna informationen. IR-arbetet bedrivs efter principer
om Iépande och korrekt informationsgivning i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Ambitionen &r
att skapa forstaelse och fortroende for verksamheten hos
investerare, analytiker och andra intressenter.

Arbetet med att forbattra och ytterligare tydliggéra
informationsgivningen till marknaden &r ett I6pande arbete
som alltid pagar.

Under &ret har dialogen med kunderna forstarkts genom
I6pande kontakter.

I november genomférdes ocksé en medarbetarenkat med
ett vasentligt battre resultat &n féregéende &r och detta trots
de utmaningar som pandemin orsakat. Efter sommmaren
2020 lanserades ett nytt intranat baserat pa ny teknik for
okad systemintegration och tillganglighet.

UPPFOLINING
Internkontrollsystemet behéver férandras dver tiden.
Detta ska bevakas och uppmarksammas I6pande via
ledningsarbetet pa olika nivaer i bolaget, bade genom
overvakning av den ansvariga for respektive definierad
kritisk process, funktion och omrade och genom Iépande
utvardering av internkontrollsystemet. Utdver finansiell
rapportering till styrelsen utarbetas, med hégre frekvens,
mer detaljerade rapporter till ledningen for den inre styr-
ningen och kontrollen. Via bolagets Bl-system tillganglig-
gors information Idpande for verksamhetsansvariga.
Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet
med instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen,
vars syfte ar att ge information som ar relevant, tillracklig,
aktuell och &ndamalsenlig. Till styrelsen rapporterar aven
revisionsutskottet, som utgdr styrelsens férlangda arm i
arbetet att 6vervaka den finansiella rapporteringens
utformning och tillférlitlighet. Revisionsutskottet har, for-
utom att ta del av den finansiella rapporteringens innehall
och metoder for dess framtagning, tagit del av hur den mer
detaljerade och frekventa internrapporteringen anvands
vid utvardering och ledning av verksamhetens delar.
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Revisionsutskottet genomfér ocksa en I6pande genom-
gang och utvardering av intern kontroll avseende bolagets
kritiska processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa
revisorernas granskning av bolagets redovisning och interna
kontroll. Bolagets revisorer granskar den finansiella rappor-
teringen avseende helarsbokslutet samt utfor en dversiktlig
granskning av en delarsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
ledningen och revisionsutskottet lamnar. Av séarskild
betydelse &r revisionsutskottets uppdrag att évervaka
ledningens arbete med att utveckla den interna kontrollen
och att atgarder vidtas rorande de forslag och eventuella
brister som framkommit vid styrelsens, revisionsutskottets
eller i de externa revisorernas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat
sig om riskomraden, riskhantering, finansiell rapportering
och intern kontroll och diskuterat risker for fel i den finansiella
rapporteringen efter samradd med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2020 i sitt arbete med att
granska och utvardera intern kontroll i vasentliga processer
inte funnit anledning att géra styrelsen uppmaéarksam pa
nagra vasentliga brister vare sig i den interna kontrollen eller
i den finansiella rapporteringen.

INTERNREVISION

Som komplement till den externa revisionen, arbetar
Fabege med sjalvutvardering av vasentliga processer.

Till foljd av detta och i beaktande av verksamhetens
homogena och geografiskt begransade karaktar liksom
organisationens utformning har styrelsen inte funnit
anledning att inratta en internrevisionsenhet. Styrelsen har
beddmt att den dvervakning och granskning som redovisas
ovan ar tillracklig for att, tilsammans med den externa
revisionen, uppratthalla en effektiv intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.
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Koncernledningen
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Stefan Dahlbo

VD och Koncernchef

Foédd: 1959

Anstalld och i nuvarande befattning
sedan 2019. Tidigare styrelseledamot
i Fabege mellan 2003-2007.

Externa uppdrag

Styrelseledamot Nordstjernan Kredit AB
och Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ)

Tidigare anstallningar

VD & koncernchef, Byggmastare Anders
J Ahlstrém Holding AB, VD & Vice VD
Investment AB Oresund, VD Hagstrém
Qviberg AB, tf VD HQ AB jun-dec 2010
Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

Privat och via bolag 25 500**

AsaBergstrom

Vice VD, Ekonomi och finanschef

Fodd: 1964

Anstalld 2007 och i nuvarande befattning
sedan 2008.

Externa uppdrag

Styrelseledamot i Hemso Fastighets AB
och NP3 Fastigheter AB

Tidigare anstallningar

Senior manager KPMG, ekonomichefs-
befattningar i flera fastighetsbolag, bland
annat Granit&Beton samt Oskarsborg.
Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

39 280**

Anders Borggren*

Chef Teknisk drift

Fodd: 1958

Anstalld och i nuvarande befattning
sedan 2014.

Externa uppdrag

Styrelseledamot Accessy Intressenter AB

och Urban Services AB.

Tidigare anstallningar

Chef for bland annat fastighetsférvaltning
pa ISS Facility Services AB, VD Arctella AB,
Projektledare Kungsfiskaren AB, Entrepre-
nadingenjér Skanska.

Utbildning

Civilingenjér

Aktieinnehav

9 645**
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Klaus Hansen Vikstrom*

Vice VD, Affarsutvecklingschef (extern)
Fodd: 1953

Anstalld 2006 och i nuvarande befattning
sedan 2014.

Externa uppdrag

Inga vasentliga externa uppdrag
Tidigare anstallningar

Chef fér Stockholms Modecenter,
VD och grundare av Brubaker AS.
Utbildning

Marknadsekonom (Diploma in
Specialized Business Studies)
Aktieinnehav

2105**

* Lamnar Fabege under 2021 pa egen begéaran.
** Aktieinnehav per 2021-02-20.

Klas Holmgren

Chef Projekt och Foradling

Fédd: 1970

Anstalld 2001 och i nuvarande befattning
sedan 2010.

Externa uppdrag

Vice ordférande Byggherrarna
Tidigare anstallningar

Platzer Bygg, Platschef Peab, Platschef
Peab Bostad, JM Entreprenad.
Utbildning

Ingenjér

Aktieinnehav

6 000**

Charlotta Liljefors Rosell

Chef Forvaltning

Fodd: 1963

Anstalld och i nuvarande befattning
sedan 2014.

Externa uppdrag

Inga vasentliga externa uppdrag
Tidigare anstallningar

KTH, AP Fastigheter, olika ledande
befattningar pa Vasakronan och affars-
omradeschef kontor p4 AMF Fastigheter.
Utbildning

Civilingenjér Lantmateri

Aktieinnehav

3382**

Koncernledning utékades 2021-01-01med Charlotte Liliegren, chef for stads- och fastighetsutveckling,
Gunilla Cornell, HR-chef samt Elisabet Olin, kommunikationschef.
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Styrelse och revisorer

Jan Litborn

Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1951

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i A Hedin Bil AB,
Arenabolaget i Solna AB och Buildroid AB.
Styrelseledamot i Anders Hedin Invest AB,
Consensus Asset Management AB,

Profi Férvaltning AB och Wihlborgs
Fastigheter AB.

Utbildning

Jur. kand. (advokat) vid Stockholms

Universitet, Handelshdgskolan i Stockholm.

(ej examen)

Aktieinnehav

Privat och via bolag 30 000
Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

670

Narvaro styrelsemdten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

4 (5) Medlem sedan april 2020
Narvaro ersattningsutskott

44

Anette Asklin
Styrelseledamot sedan 2016.
Foédd: 1961

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i GU Ventures AB,
RO Gruppen Férvaltning AB och Inhouse
Tech Goéteborg AB . Styrelseledamot i
Jernhusen AB, Elof Hansson Holding AB och
Fondstyrelsen vid Géteborgs Universitet.
Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

2000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

340

Narvaro styrelsemoten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

5 (5)

Narvaro ersattningsutskott

Ej medlem

Emma Henriksson
Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd: 1975

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot Fastighetségarna Sverige.
Utbildning

Civilekonom samt Fil kand i samhalls-
planering

Aktieinnehav

3000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

240

Narvaro styrelsemoten

11 (1) tilltrade vid &rsstamman 2020
Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

Ej medlem
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Martha Josefsson
Styrelseledamot sedan 2005.
Fodd: 1947

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Skandia Fonder AB
och Investment AB Oresund.
Utbildning

Fil. kand. i nationalekonomi
Aktieinnehav

Med make 251920

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

290

Narvaro styrelsemoten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

5 (5)

Narvaro ersattningsutskott

Ej medlem

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd: 1956

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Northern Environmen-

tal, Water Solutions och ELU Konsult AB.

Styrelseledamot i Wihlborgs Fastighets AB

och Veidekke ASA.

Utbildning

Civilingenjor, Lunds tekniska hégskola.
Aktieinnehav

2000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktieagare
Ja

Arvode, tkr

280

Narvaro styrelsemdten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

44

REVISOR

Peter Ekberg

Huvudansvarig revisor i Fabege
sedan 2020

Auktoriserad revisor pa Deloitte AB.
Fédd: 1971

Revisionsuppdrag i andra stérre féretag:

Loomis AB, Swedish Match AB och
SJ AB.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Mats Qviberg

Vice ordférande sedan 2012 och
styrelseledamot sedan 2001.
Fédd: 1953

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Bilia AB och

i Investment AB Oresund.
Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

Med maka 7 106 054

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktieagare
Ja

Arvode, tkr

280

Narvaro styrelseméten

18 (18)

Nérvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

4@

FORANDRINGAR | STYRELSEN 2020
Eva Eriksson

Styrelseledamot fram till och med ars-
stdmman som hélls den 2 april 2020.
Narvaro styrelsemdten

7(7)

Narvaro revisionsutskott

100

Styrelsearvode utbetalas i efterskott.
Aktieinnehav per den 18 februari 2021.
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Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att:

« arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen samt RFR 2

« arsredovisningen ger en rattvisande bild av foretagets
stélining och resultat samt

« forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt

* beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget stér infor.

FABEGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar vidare att:

» koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder (IFRS) som avses
i Europaparlamentets och -radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder

» koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat samt

« forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
resultat och stallning samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Stockholm den 1 mars 2021

Jan Litborn
Ordférande

Anette Asklin
Styrelseledamot

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Emma Henriksson
Styrelseledamot

Martha Josefsson
Styrelseledamot

Mats Qviberg
Vice Ordférande

Stefan Dahlbo
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 mars 2021
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor





