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Bolagsstyrningsrapport

Vi ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Till grund fér bolagsstyrning
ligger bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och regelverk.
Vi tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) vars 6vergripande syfte ar att

bidra till férbattrad styrning av svenska bolag.

Ordforande har ordet

2021 har varit ett bra men lite annorlunda ar da
pandemin haft kvar sitt grepp om samhallet. Var
fortsatt starka balansrakning har gett oss mdjlig-
het att fortldpande anpassa kapitalbehovet och
darmed bidra till ett 6kat aktieagarvarde.

Vikan se tillbaka pa ett framgangsrikt ar for Fabege, detta trots att
samhallet kantats av pandemi och hemarbete. Vart styrelsearbete
har s klart paverkats dven det och inneburit att de flesta styrelse-
moten skett via Teams. Det var forst i augusti som vi antligen kunde
traffas fysiskt. Det har fungerat bra, men det &r inte samma sak som
att ses allai samma rum.

Vid &rsstamman i april 2021 valdes tva nya medlemmar in, Stina
Lindh H66k och Lennart Mauritzson. En viktig roll fér oss i styrelsen
ar att vara bollplank till Stefan Dahlbo i hans roll som VD och att
styrelsens kompetenser finns till ledningens befogande. Jag tycker
att vi nu har en erfaren styrelse med bred kompetens som tacker
de fragor vi pa Fabege behandlar. En liten men kompetent styrelse
ar ndgonting jag férordar d& det mojliggér en néra dialog och ett
konstruktivt styrelsearbete. Det ar viktigt att styrelsen inte agerar
och blir som en intern revision.

Under aret har vi, precis som under 2020, genomfort aterkdp
av var aktie for att skapa aktieagarvarde. Vi kommer be arsstamman
om att fa ett férnyat mandat att aterkdpa max 10 procent av
utomstéende aktier fram till arsstdmman 2023.

Vi har ett stort beldningsutrymme och stora investeringsmajlig-
heter. Var starka balansrakning ger oss foérdelar nar det kommer till
mojligheten att fortldpande anpassa kapitalbehovet for att bidra till
ett Okat aktiedgarvarde. Styrelsen foreslar att 6ka utdelning till 4 kr

per aktie att utbetalas kvartalsvis vid fyra tillfallen om vardera 1 kr per
aktie. Det ar ett styrkebesked att vi for attonde aret i rad har hojt
utdelningen och starkt vara nyckeltal.

Jag tror péa ett fortsatt vardeskapande och en stark utveckling
for Fabege. Bolaget besitter en fantastisk kompetens och med ett
bestand som &r vardebestandigt. Férutom vara fastigheter i
innerstaden satsar vi pa forortslagen som ar vaxande. Arenastaden
ar ett exempel som endast pa tio ar blivit det omrade som ar mest
attraktivt inom kontorsmarknaden i Stockholm nést efter innersta-
den. Flemingsberg &r ett annat exempel dar vi under aret gjort flera
markforvarv samt aven en uthyrning till Alfa Laval, vilket gor att vi kan
fortsatta lagga grunden for att skapa ett nytt Flemingsberg. Genom
att SHH Bostad nu ingér i Fabege kan vi ta ett helhetsansvar och pa
ett ekonomiskt och marknadsmassigt satt till fullo utnyttja potentia-
len av vara bostadsbyggratter. Vart strategiska férvarv av SHH
Bostad gor att vi nu kan f& ihop en helhet i vara omraden. Under aret
har vi a&ven Okat vara investeringar i social halloarhet och det anser
jag ar en viktig del for att skapa attraktiva och hallbara stadsdelar.

Solna, mars 2022

Jan Litborn
Ordférande, Fabege
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Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av var verksamhet férdelas mellan aktieagarna
pé arsstamman, styrelsen och verkstallande direktor. Vi arbetar I6pande med att uppné en

an mer effektiv och andamalsenlig styrning av bolaget.

1. 2. g

1. Aktiedgarna

Var aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till
5 097 Mkr fordelat pa 330 783 144 aktier. Bolagets innehav av egna
aktier uppgick per arsskiftet till 9 450 989 aktier motsvarande 2,86
procent av antalet registrerade aktier. Hos oss har samtliga aktier
samma rostratt, vilket innebar att méjligheten att utéva agarinflyt-
ande dverensstammer med respektive aktiedgares kapitalandel i
bolaget. Féljande agare innehar, direkt eller indirekt, aktier som
representerar en tiondel eller mer av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget:
Innehav, % 2021-12-31

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 16,2
Var dgarstruktur framgar av sidan 151 i arsredovisningen.

2. Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Aktieagare, som
vill delta i férhandlingarna vid arsstdmma, ska dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore rsstémman, dels géra anmalan till bolaget for sig och hogst
tva bitraden senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till
arsstamman.

3. Valberedning
Valberedningen ar bolagsstammans organ fér beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens uppgift ar att
utarbeta férslag avseende stdmmoordférande, styrelseordférande,
styrelse, styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt
eventuella férandringar i principer fér utseende av valberedning.
Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via mejl till ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB. Forslaget
som avser styrelsearvode ska vara férdelat pa styrelseordférande,
ledamdter samt representanter som deltar i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

4. Styrelse

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlé-
pande beddma bolagets I6pande verksamhetsstyrning och
ekonomiska situation. Styrelsens huvuduppgift ar att fér &garnas
rakning férvalta bolagets tillgdngar pa ett sddant sétt att Agarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Var
styrelse ska besté av minst fyra och hégst nio ledaméter. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning inkluderande instruktioner for
arbetsférdelning och rapportering.

K Férvaltning

Projekt och foradling

9

Affarsutveckling

5. Revision
Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till &rsstdmman. Revisorer utses och arvoderas enligt beslut pa
arsstamma efter forslag fran valberedningen. Pa arsstamman 2021
utsags revisionsfirman Deloitte till revisor med auktoriserade
revisorn Peter Ekberg som huvudansvarig for revisionen for
perioden fram till &rsstamman 2022.

Peter Ekberg har, vid sidan av Fabege, revisionsuppdrag
i féljande storre féretag: Loomis AB, Swedish Match AB och Telia
Company. Peter Ekberg har inga uppdrag i bolag vilka &r narstaende
till Fabeges storre agare eller VD. Deloitte har vid sidan av sitt
uppdrag som vald revisor &ven bistatt oss i revisionsnara uppdrag
frémst relaterade till annan revisionsnéara verksamhet. Vidare
genomfor Deloitte en éversiktlig granskning av var hallbarhetsrap-
portering som sker enligt GRI Standards och en lagstadgad
genomgang av att hallbarhetsrapporteringen ocksa uppfyller kraven
enligt &rsredovisningslagen.

6. Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet &r
styrelsens forlangda arm for Gvervakning av fragor som ror
redovisning, revision och finansiell rapportering.

Uppdraget omfattar behandling av fragor som verksamhetens
risker och riskhantering, intern kontroll (milj6, utformning och
genomfdrande), redovisningsprinciper, ekonomisk uppfdéljning och
rapportering samt revisionens utférande. Utskottet traffar I6pande
ledande befattningshavare for att diskutera och bilda sig en
uppfattning om hur bolagets vasentliga processer fungerar ur
ett internt kontrollperspektiv. Ledaméterna tar del av samtliga
delarsrapporter. Bokslutskommunikén, bolagsstyrningsrapporten
och foérvaltningsberattelsen diskuteras sarskilt vid utskottets mote i
bdrjan av varje ar. Utskottet traffar ocksa I6pande bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens inriktning, omfattning och
resultat. Revisionsutskottet har en sarskild arbetsordning som
arligen prévas och faststalls av styrelsen. Vart revisionsutskott
uppfyller Kodens krav pd sammanséttning och ledaméternas
kompetens och erfarenhet i redovisningsfragor och andra fragor
inom utskottets ansvarsomrade.

7. Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott bestdende av tre
av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden. Utskottet bereder
underlag for beslut i ersattningsfragor till VD och bolagsledning.
Baserat pa forslag fran ersattningsutskottet fattar styrelsen beslut i
erséttningsfragor.
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8. Bolagsledning

Verkstallande direktor

Verkstallande direktdren ar ansvarig for den operativa styrningen,

har ansvaret for att skéta den I6pande forvaltningen och leda

verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar och
beslut. Utéver den ansvarsférdelning som géller allmant enligt
aktiebolagslagen reglerar instruktionen for verkstallande direktéren
bland annat foljande:

* VVDs uppgift och skyldighet att
foérse styrelsen med information och nédvandiga beslutsunderlag.

« VVDs roll som féredragande pa styrelsemdtena.

» VDs uppgift och skyldighet att dvervaka efterlevnaden av styrel-
sens beslut avseende mal, affarsidé, strategiska planer, bolagets
uppférandekod och andra riktlinjer samt vid behov féresla
styrelsen dversyn av dessa.

« Vilka arenden som alltid ska understéllas styrelsen sdsom beslut
om stoérre férvary, férsaljningar eller stérre investeringar i befintliga
fastigheter.

» VDs uppgift och skyldighet att sakerstalla att Fabege iakttar de
skyldigheter betraffande information med mera som foljer av
Fabeges noteringsavtal med Nasdaq Stockholm.

Arbetsordningen innehaller &ven en sarskild rapporteringsinstruk-
tion som reglerar innehall och tider for rapportering till styrelsen.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen utfér tillsammans
den operativa styrningen och leder verksamheten och den I6pande
férvaltningen i enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar och
beslut. Grunden till framgang ar motiverade medarbetare. | syfte att
skapa de basta forutsattningarna for medarbetarna ska var
koncernledning faststalla och férankra tydliga ramar och mal for
verksamheten. Koncernledningen ska skapa forutsattningar for
medarbetarna att nd uppsatta mal genom att:

* Tydligt kommunicera fardriktning och mal.

« Utifran foretagets samlade kompetens fatta inriktningsbeslut.

» Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje och positiv energi.

* Lopande folja upp och ge aterkoppling pa uppsatta mal.

Var koncernledning bestar av nio personer, se sidan 118-119.
Koncernledningen traffas Idpande pa operativa veckomoten och pa
regelbundna beslutsméten. Under métena behandlas strategiska
och operativa fragor som fastighetsaffarer, uthyrning, marknadsut-
veckling, organisation och medarbetare samt I6pande uppféljning
av resultat, nyckeltal, prognoser med mera. Hela chefsgruppen som
bestar av ett 25-tal personer traffas vid flera tillfallen per ar for
diskussion om bland annat féretagets strategier och ledarskaps-
fragor.

SHH Bostad AB som forvarvades i oktober 2021 drivs som ett
fristdende dotterbolag med egen ledning och styrelse. Fabeges VD
ar styrelseordférande i SHH Bostad AB.
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9. Verksamhetsomraden

Var operativa verksamhet bedrivs inom fyra omraden: Forvaltning,
Foradling, Affarsutveckling/Transaktion samt Bostadsutveckling
(via SHH Bostad). Vi arbetar med hallbar stadsutveckling med
huvudsaklig inriktning p& kommersiella fastigheter inom ett
begransat antal valbelagna delmarknader i Stockholmsomréadet.
Varden skapas genom forvaltning och féradling av fastighetsbe-
stdndet samt genom vardeskapande transaktioner, bade forsalj-
ningar och férvarv i syfte att 6ka potentialen i fastighetsportféljen.
Samlade fastighetskluster ger h6g marknadskannedom och goda
forutsattningar for en effektiv forvaltning och hég uthyrningsgrad.
Inom affarsomradet Forvaltning &r ansvaret uppdelat pa tva chefer:
chef férvaltning och chef teknisk drift. Respektive verksamhetsom-
radeschef ar medlem av koncernledningen och har ansvar fér den
operativa styrningen och uppféljningen.

SHH Bostad AB bedriver utveckling av bostader med tyngdpunkt i
Stockholmsomradet. Bostadsproduktionen avser framst bostads-
ratter men i mindre skala &ven hyresréatter.

Var verksamhet ar malstyrd pa alla nivaer. Malen bryts ned,
utvecklas och férankras inom respektive verksamhetsomrade och
ned pa medarbetarniva. Matning och uppféljning sker regelbundet.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Var héllbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisationens alla delar.
For att tydliggora vikten av detta finns en hallbarhetsgrupp dar
representanter for bolagets verksamhetsomrédden samlas i ett
gemensamt forum for hallbarhetsfragor. Hallbarhetsgruppen, under
ledning av héllbarhetschefen, foreslar malsattningar samt samord-
nar och féljer upp aktiviteter.

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér hallbarhetsstrategin
och uppfoliningen av vart hallbarhetsarbete. Styrelsen har utsett en
styrelseledamot med sarskilt hallbarhetsansvar.

VD och koncernledningen har det évergripande ansvaret for att
implementera hallbarhetsstrategin. Overgripande malsattningar
beslutas i koncernledningen och férankras i styrelsen.

Hallbarhetschefen samordnar och styr hallbarhetsfragorna inom
Fabege och &r &ven talesperson utat. Hallbarhetschefen rapporterar
I6pande till koncernledningen och aven arligen till styrelsen.

Chefer och enskilda medarbetare implementerar strategi och
genomfor aktiviteter som beslutats.

)

Las mer om var bolagsstyrning,
arbetsordning och instruktioner pa fabege.se

* Bolagsordning
* Information fran tidigare ars arsstammor

« Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

« Styrelsens arbetsordning och instruktioner
* Uppférandekod

» Vardegrund SPEAK
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Policies och riktlinjer
som stod for verksamheten

Var vardegrund SPEAK - snabbhet, prestigeléshet, entrepre-
nérskap, affarsmassighet och kundnarhet - och uppférandekod
ar utgangspunkterna fér samtliga medarbetares agerande.
Uppférandekoden tydliggér vart stallningstagande i fragor som
rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och
kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att sékerstéalla
att uppférandekoden efterlevs. Innehallet revideras och féljs upp
arligen av var styrelse och koncernledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sékerstéalla att
uppférandekoden ar kdnd och féljs inom dennes avdelning/
ansvarsomrade. En grund foér uppférandekoden &r att vi ska folja
tillampliga lagar och andra foreskrifter, folja god affarssed och praxis
samt internationella normer fér manskliga rattigheter, arbete och
milj6 i enlighet med Global Compacts tio principer och ILO:s
grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.
Vi stéder FN:s Global Compact sedan 2011. Bolaget féljer MBL och
kollektivavtal dar bland annat minsta varseltid regleras.

Policies och riktlinjer for till exempel kommunikation, personal och
verksamhetsstdd beslutas av koncernledningen, uppdateras
|6pande och tillgangliggors for alla medarbetare via vart intranat.
Hos oss ska ingen diskrimineras pa grund av kén, kénséverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionsnedsatt-
ning, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.
Under 2021 har inga fall av diskriminering rapporterats.

Styrelsen

VD & koncernledning

Hallbarhetschef

Hallbarhetsgrupp

Hela organisationen

Styrning av héllbarhetsarbetet

hos oss och &r aven tales-
person utat. Hallbarhetschefen
rapporterar till koncernled-
ningen kvartalsvis.

« Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for hallbarhetsstrate-
gin och uppféliningen av vart
héallbarhetsarbete. Styrelsen
har utsett Emma Henriksson
till den styrelseledamoten
med sarskilt hallbarhetsan-
svar.

Hos oss finns en hallbarhets-
grupp med representanter
fran olika delar av organisa-
tionen. Hallbarhetsgruppen,
under ledning av héllbarhets-
chefen, foreslar malsattningar
samt samordnar och féljer
upp aktiviteter.

VD och koncernledningen har
det 6vergripande ansvaret for
att implementera hallbarhets-
strategin. Overgripande
malsattningar beslutas i
koncernledningen och
forankras i styrelsen.

Chefer och enskilda
medarbetare implementerar
strategi och genomfér
aktiviteter som beslutats.

Hallbarhetschefen samordnar
och styr hallbarhetsfragorna

Bolagsstyrningsrapport m

Som stod i det dagliga arbetet finns ocksa var etikgrupp som
rapporterar till VD och koncernledning. Gruppen har till uppgift att
leda arbetet, bevaka relevanta omvarldsfragor och driva specifika
etiska fragor. | rAdet ingar representanter fran affarsutveckling,
uthyrning, férvaltning, teknisk drift, projekt, HR, kommunikation och
finans. Sedan flera &r pagar ett arbete med att héja organisatio-
nens kunskap om affarsetik och antikorruption. Exempel pa
aktiviteter ar information och utbildning om antikorruption och
mutlagstiftning samt etiska diskussioner i samband med foretags-
interna konferenser.

Medarbetarna far I6pande information om fragor som diskuterats
i hallbarhets- och etikgrupperna. Vi vill agera med trovardighet i
etiska frdgor och &r angelagna om att fdnga upp misstankar om
eventuella missforhallanden pa ett tidigt stadium, helst genom
dialog, men aven via anonyma rapporteringssystem. Fér de som vill
vara anonyma har vi instiftat en visselblasartjanst som kan nas via
hemsidan, dar bade anmalan och den efterfoljande dialogen &r
krypterade och l6senordsskyddade. Under aret har visselblasar-
tjansten inte nyttjats.

»Var vardegrund SPEAK

och uppforandekod ar
utgangspunkterna fér samtliga
medarbetares agerande.”
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Bolagsstyrningen 2021

ARSSTAMMAN

Arsstamman hélls i Stockholm den 25 mars 2021. Till ordférande
att leda stdmman valdes Jan Litborn. Till féljd av pandemin hélls
stdmman med f& narvarande deltagare. Samtliga aktiedgare gavs
mojlighet att postrésta infor stamman. Arsstamman webbsandes.
Vid stémman var aktiedgare med sammanlagt 167,7 miljoner aktier
motsvarande 51,9 procent av antalet réster representerade genom
narvaro eller fortidsrostning. Fullstandigt protokoll fran bolagsstam-
man finns tillgangligt pa fabege.se/arsstamma2021. Stamman
fattade bland annat féljande beslut:

Val av styrelseledamoter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledamdter ska vara sju och att omvalja
Anette Asklin, Emma Henriksson, Martha Josefsson, Jan Litborn och
Mats Qviberg samt att nyvélja Lennart Mauritzson och Stina Lindh
Hok. Till styrelseordférande valdes Jan Litborn. Stamman beslutade
att arvoden till styrelsen for 2021 utgar med totalt 2 340 Tkr (2 100).

Utdelning, kontant

Utdelning faststalldes till 3,60 kronor per aktie att utbetalas vid tva
tillfallen om vardera 1,80 kr per aktie med avstamningsdagar den 29
mars 2021 respektive den 29 september 2021.

Principer for utseende av valberedning

Faststalldes principer fér utseende av valberedning samt vilka
forslag som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen ska
utses senast sex manader fére &rsstamman och representanter for
de fyra storsta agarna ska i férsta hand erbjudas plats.

Ersattning till bolagsledningen

Beslutades riktlinjer for ersattning till bolagsledningen innebéarande
att rorlig ersattning kan utgd med maximalt nio manadsléner. Den
ledande befattningshavare som erhaller rérlig 16n forbinder sig att
langsiktigt (for en period av minst tre &r) investera minst 2/3 av den
rorliga ersattningen efter skatt i aktier i bolaget. Rorlig ersattning ar
knuten till ett antal pa férhand faststéallda mal. Syftet ar att skapa
delaktighet och engagemang genom att ledande befattningshavare
pa ett mer strukturerat satt erbjuds att bli aktieagare.

Bemyndigande om aterkép av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att langst intill nasta
arsstdmma, férvarva och dverlata aktier. Férvarv far ske av hogst det
antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av totalt
antal utestdende aktier. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier
som bolaget innehar.

Revision

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade
samtidigt sin syn pa kvaliteten pa den interna kontrollen inom
Fabege pa styrelsemotet i februari 2021. Revisorerna har deltagit
och avrapporterat vid samtliga fyra ordinarie méten med revisions-
utskottet. Under aret har aven avrapportering skett I6pande till
bolagsledningen. Avrapportering har vid ett tillfalle under aret dven
skett till styrelsen utan bolagsledningens narvaro. Arvode till
bolagets revisorer framgar av not 47 pa sidan 107.

VALBEREDNINGEN

| enlighet med &rsstammans beslut har de fyra storsta aktiedgarna
erbjudits plats i var valberedning och den 27 september 2021
offentliggjordes valberedningen.
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VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Andel av roster

Representant 2021-08-31, %
Goran Hellstrém, ordférande Backahill AB 16,2
Suzanne Sandler Handelsbanken fonder 3,6
Eva Gottfridsdotter Nilsson Lansférsakringar 3,2

fondférvaltning

Mats Qviberg
Totalt

Familjen Qviberg 2,2
25,2

Valberedningens férslag infor arsstamma 2022
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie
ledaméter utan suppleanter. Det ar valberedningens uppfattning
att styrelsens kompetens och erfarenhet méter de krav som kan
stéllas. Valberedningen efterstravar en jamn kénsférdelning.
Valberedningens forslag ar omval av styrelseledamaéterna Anette
Asklin, Martha Josefsson, Stina Lindh Hok, Jan Litborn samt Lennart
Mauritzson. Nyval av Mattias Johansson och Anne Ameby. Vidare
foreslas att Jan Litborn véljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas
oberoende. Férslaget till var styrelse uppfyller gallande krav
avseende ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre &gare.

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning 2021
Till styrelsen valdes sju ledamdter p& arsstdmman 2021. Jan Litborn
valdes till styrelsens ordférande. Var ekonomi- och finanschef Asa
Bergstrom ar styrelsens sekreterare.

| var styrelse efterstravas kompetens och erfarenhet som ar av
stor betydelse for att stédja, félja och kontrollera verksamheten i ett
ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledamaoterna efterstravas
bland annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden,
finansiering, affarsutveckling samt héallbarhets- och klimatfragor. Ett
flertal av styrelsens ledamd&ter har, direkt och indirekt, vasentliga
egna investeringar i Fabegeaktier. Fabeges styrelse uppfyller kraven
om oberoende ledaméter enligt Koden.

Styrelsearbetet 2021

Under 2021 holl styrelsen totalt 20 styrelsemoten varav sex ordinarie
méten, tva extra moten, ett konstituerande mote och elva per
capsulam-méten. P4 agendan vid de ordinarie métena fanns ett
antal stdende punkter sdsom finansiell och operativ avrapportering,
beslut om foérvary, investeringar och férsaljningar, strategiska
marknads- och organisationsfrdgor samt avrapportering fran
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Vid varje ordinarie méte
gors uppfolining av storre padgdende projekt. Styrelsen har under
aret foljt upp ett antal sarskilda fragor sdsom pagéende utvecklings-
aktiviteter i Flemingsberg, bolagets strategi for bostadsbyggratts-
portféljen, uppfolining av bolagets hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsrapportering samt uppdatering av grundprospektet for Fabeges
MTN-program. Delérsrapporterna och bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen pa styrelsemdte samma dag som rapporten
slapps till marknaden.

Under 2021 fattade styrelsen beslut om investeringar avseende
utveckling av fastigheter i befintligt bestdnd samt investeringar i
befintliga fastigheter, forvarv i Flemingsberg, ingdende av markan-
visningsavtal i Solna och Flemingsberg samt forvarv av SHH Bostad
AB. Vidare beslutade styrelsen att inleda aterkop i enlighet med
mandatet fran arsstamman. Under 2021 &terkdptes 4 873 597 aktier.

| slutet av aret genomfordes en styrelseutvardering som visade
pa ett val fungerande styrelsearbete. Styrelsen genomférde ocksa
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en arlig utvardering av VD:s prestationer samt sin arliga Gversyn av var
uppférandekod, skattepolicy, mangfaldhetspolicy och finanspolicy.

Styrelsens mangfaldspolicy
Var styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet andamalsenlig
samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och forsta de risker som verksamheten
medfdr och de regelverk som reglerar den verksamhet som bedrivs.
Vid inval av nya styrelseledamdéter ska den enskilda ledamotens
lamplighet provas i syfte att uppna en styrelse med en samlad
kompetens som &r tillrdcklig for en &ndamalsenlig styrning av
bolaget. Valberedningen efterstravar relevant kompetens fastig-
hetsverksamhet, finansiering med mera samt en jamn kénsférdel-
ning. Det aligger valberedningen att beakta policyn, med malsatt-
ning att &stadkomma en &ndamalsenlig sammansattning av
styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet och férhéllanden
i 6vrigt.

Styrelsens sammansattning utgors av fyra kvinnor och tre méan
och beddms i dvrigt utgdra en bredd av kunskap och vardefulla
kontaktnat inom relevanta omraden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstamman och fér 2021
uppgick arvodet till totalt 2 340 Tkr, varav ordférande erhallit 550
Tkr, 6vriga ledamdéter, 240 Tkr. Vidare utgick arvode om totalt 200
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Tkr for arbete i styrelsens revisionsutskott varav ordféranden
erhaller 100 Tkr och tva ledamdter 50 Tkr vardera samt 150 Tkr
for arbete i styrelsen ersattningsutskott varav ordféranden erhaller
70 Tkr och tva ledamoter 40 Tkr vardera.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av arsstamman faststallda
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen om verkstallande direktdrens ersattning och évriga
anstaliningsvillkor.

Styrelsen genomférde under aret en uppfoljning av att principerna
for ersattning till ledande befattningshavare foljs. Riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare specificeras pa sidan
98-99. Ersattningen till VD och bolagsledningen samt évriga
férmaner och anstallningsvillkor framgar av not 6 pa sidan 98.
Principerna for ersattning och anstaliningsvillkor samt ersattnings-
utskottets uppfoljningsrapport kommer ocksa att presenteras pa
arsstdmman 2022.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under 2021
bestatt av Anette Asklin (ordf.), Martha Josefsson och Jan Litborn.
Under 2021 hélls fyra ordinarie méten med fokus pé bolagets interna
kontrollsystem. Revisionsutskottet behandlade under &ret omraden
som IT/cybersékerhet, EU-taxonomin, riskomrade skatt,
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koncernstruktur, éversyn segmentsrapportering, intern uppfoljning
samt strategi finansiering. Vid métena lamnade bolagets revisorer
rapport fran sin granskning under aret. Protokollen fran revisions-
utskottets mdten delgavs samtliga styrelseledamaoter och utskottets
ordférande avrapporterade I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Under 2021 bestod erséttningsutskottet av Jan Litborn (ordf),
Lennart Mauritzson och Mats Qviberg. Ersattningsutskottet bereder
ersattningsfragor infor beslut i styrelsen. Under aret holls fem
méten. Protokollen fran ersattningsutskottets méten delges
samtliga styrelseledamd&ter och utskottets ordférande avrapporterar
|6pande till styrelsen.

BOLAGSLEDNINGEN

Koncernledningen bestér sedan inledningen av aret av nio personer.
Tva nya medlemmar har ersatt tidigare medlemmar som gétt i pensi-
on. Fér nuvarande koncernledning, se sid 118-119. Koncernledningen
har en fast métestid varje vecka, inledningsvis digitalt och under
hosten 2021 allt fler fysiska méten. Under den pdgéende pandemin
rekommenderades medarbetarna att i méjligaste man arbeta
hemifran. Ett antal temperaturmatningar har genomférts under aret i
syfte att forstd medarbetarnas situation och behov av stéd. Digitala
chefs- och medarbetarkonferenser har genomférts i syfte att pa
basta satt stotta ledarskap och medarbetare. Efter att restriktionerna
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slappts ar kontoren basen men med flexibilitet for medarbetare att
arbeta hemifrén under férutsattning att det fungerar for respektive
grupp och fér Fabege som helhet. | oktober genomférdes en
uppskattad fysisk personalkonferens. Under hésten genomférdes
aven den arliga medarbetarenkaten som visade ett bra utfall. Den
I6pande informationen till bade styrelse och medarbetare har
fortsatt med regelbundna ménads- och veckobrev.

Den interna kontrolimiljon péverkas av styrelsen, bolagsledningen
och bolagets personal och utformas for att ge en rimlig férsékran
om att bolagets mal uppnas inom féljande kategorier:

« att vi har en &ndamalsenlig och effektiv organisation
for verksamheten

« att vi har en tillférlitlig finansiell rapportering

« att vi foljer tillampliga lagar och férordningar

Bolaget anvander i sitt arbete det etablerade ramverket "COSO”
(Internal Control - Integrated Framework).

KONTROLLMILIO

Vi har en geografiskt samlad organisation och en homogen operativ
verksamhet, men den legala strukturen ar komplex. Verksamheten
ar kapitalintensiv med beloppsmassigt stora fléden inom hyresin-
takter, utgifter for projektinvesteringar, kdp/forsaljning av fastigheter
samt finansiella kostnader.



4 februari

Ordinarie méte, bokslutskommuniké 2020,
utdelningsforslag samt investeringsbeslut,
ersattningsmodell med mera

1mars
Arsredovisning 2020

25 mars
Ordinarie samt konstituerande moéte,
arbetsordning, policies, arsstamma

26 april
Delarsrapport Q1

20 maj
Ordinarie méte — prospekt MTN-program

9 juli
Delérsrapport Q2

18 augusti
Ordinarie méte

20 oktober
Delérsrapport Q3

10 november
Ordinarie mote, uppféljning hallbarhets-
arbete, utvardering VD

16 december
Ordinarie méte — strategiplan, budget 2022
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Rapport om intern kontroll

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2021

avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrolimiljon paverkas av styrelsen, bolagsledningen

och bolagets personal och utformas for att ge en rimlig férsakran

om att bolagets mal uppnas inom foljande kategorier:

« att bolaget har en &ndamalsenlig och effektiv organisation for
verksamheten

« att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering

« att bolaget foljer tillampliga lagar och férordningar.

Bolaget anvander i sitt arbete det etablerade ramverket "COSO”
(Internal Control - Integrated Framework).

KONTROLLMILJO

Vi har en geografiskt samlad organisation och en homogen operativ
verksamhet, men den legala strukturen &r komplex. Verksamheten
ar kapitalintensiv med beloppsmassigt stora fléden inom hyresin-
takter, utgifter for projektinvesteringar, kdp/forsaljning av fastigheter
samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sékerstalla god
intern kontroll och effektiv riskhantering. For att kunna bedriva sitt
arbete pa ett andamalsenligt och effektivt satt har styrelsen beslutat
om en arbetsordning. Styrelsens arbetsordning syftar till att &stad-
komma en tydlig ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive
utskott) och verkstallande direktdren (samt koncernledning) for att
bland annat dstadkomma en effektiv hantering av risker i saval
verksamhet som finansiell rapportering. Arbetsordningen upp-
dateras arligen. Styrelsen genomférde under 2021 sin arliga dversyn
och faststallde styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for
revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet samt bolagets
uppférandekod. Bolagsledningen ansvarar for att utforma och
dokumentera samt uppratthalla och préva de system/processer
liksom interna kontroller som behdvs for att hantera vasentliga risker
i redovisningen av den Idpande verksamheten. Var verkstallande
direktdr och koncernledning samt de personer som i sin funktion
leder respektive definierad kritisk process, funktion eller omrade har
tillsammans det operativa ansvaret fér den interna kontrollen.

Policies och riktlinjer styr verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Inom bolaget finns policies for exempelvis finans,
miljé, jamstalldhet, kommunikation, insiderhantering och skattehan-
tering. Vidare finns redovisningsprinciper och bokslutsinstruktioner
samt instruktioner for attest och utanordning samt fér upphandling
av revisionsnéra tjanster. Vara policies ses 6ver I6pande och
uppdateras vid behov. Samtliga policies har féredragits och
beslutats i koncernledningen. Information om beslutade policies har
ocksa forts vidare ut i organisationen. Darutéver finns mer detalj-
erade riktlinjer och instruktioner som I6pande ses dver och
uppdateras. | mars avrapporterade vi var arliga >"Communication
on progress” till FN:s Global Compact. Arbetet med utveckling av
bolagets hallbarhetsrapportering fortgar I6pande. Hallbarhets-
rapporten presenteras i ett sarskilt avsnitt i denna arsredovisning,
se sidorna 42-65 samt 127-137.

RISKBEDOMNING

Med utgangspunkt i kontrolimiljén, vasentliga resultat och balans-

poster samt vasentliga verksamhetsprocesser definieras saval risker

som kritiska processer, funktioner och omraden. Féljande riskomra-
den har definierats som kritiska fér oss:

« Riskomrade Forvaltning: Processer fér nyuthyrning, omférhandling
och hyresdebitering. Kundrelation och kundnéjdhet, férandrade
kundbehov, risk for hyresforluster.

« Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmiljé och fysisk byggnad.

« Riskomrade Fastighetsutveckling och projekt:
Planprocess och projekt, genomférande, upphandling/ink&p.
« Riskomrade Vardering och Transaktion.
» Riskomrade Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, ranterisk,
finansiell information, skatter.
« Riskomrade Kommunikation: Informationshantering, varumarke, etik.
« Riskomrade Medarbetare: Resursbrist, personberoende.
« Riskomrade Klimat och hallbarhet: klimatférandringar, utslapp
« Riskomrade Cybersékerhet och IT: digitalisering, intrang, GDPR

Var koncernledning genomfér arligen en genomgang och utvarde-
ring av riskomraden i syfte att identifiera och hantera risker. Detta
gors i samrad med styrelse och revisionsutskott infor avstdmning
med vara revisorer. Vara interna processer och rutiner ger gott stéd
for I6pande hantering av risker.

KONTROLLAKTIVITETER
De kritiska processerna, funktionerna och omradena beskrivs och
dokumenteras med avseende pa ansvarsfordelning, risker och
kontroller. Instruktioner, rutiner och manualer uppréattas, uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare for att sékerstélla att de
har aktuell kunskap och adekvata redskap. Atgarderna syftar till att
inforliva riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande kontrolleras
att policies, riktlinjer och instruktioner foljs. Medarbetare utbildas
|6pande eller vid behov for att sékerstélla erforderlig kompetens.
Samtliga kritiska processer ses 6ver [dpande och under 2021 gjordes
en sarskild genomgang och éversyn av ett urval av bolagets kritiska
processer. Bolaget genomférde ocksd, som komplement till den
externa revisionen under 2021, en intern granskning av efterlevnad
och kontroller i ett urval av vasentliga processer.

En central controllerfunktion stddjer arbetet med uppfdéljning
av de operativa enheterna Férvaltning och Féradling. Controller-
avdelningen ansvarar fér den operativa rapporteringen. Operativ
rapportering sker manadsvis och kvartalsvis i enlighet med ett
standardiserat rapportpaket. De operativt verksamhetsansvariga
kommenterar/godkanner rapporteringen. Genomgang och
uppfolining med verksamhetsansvariga sker I6pande under aret.
Uppfdljning av utfall stams av mot budget och prognoser som
uppdateras tva ganger under aret. En central funktion upprattar
koncernredovisning samt finansiell rapportering i nara samarbete
med controllerfunktionen, de operativa enheterna samt finans-
funktionen. | det arbetet finns inbyggda kontrollaktiviteter genom
avstamning med fristdende system/specifikationer av utfall for
resultat- och balansposter. Var operativa rapportering star under
standig utveckling och forbattring i sdval innehall som systemstod
och tillganglighet for verksamhetsansvariga.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda medarbetare
om deras ansvar for att uppratthalla god intern kontroll. Via intranét,
informationsméten och I6pande informationsbrev hélls medarbeta-
re uppdaterade om styrande policies och riktlinjer och hur verksam-
heten l6per pa.

Kommunikationsavdelningen ansvarar fér den externa och
interna informationen. IR-arbetet bedrivs efter principer om I6pande
och Kkorrekt informationsgivning i enlighet med Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter. Ambitionen &r att skapa forstéelse och
fortroende for verksamheten hos investerare, analytiker och
andra intressenter.

Arbetet med att forbattra och ytterligare tydliggéra informations-
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givningen till marknaden &r ett Idpande arbete som alltid pagar.
Under aret har dialogen med kunderna forstarkts genom Iépande

kontakter och en NKI-unders6kning som genomférdes under

hésten 2021.

| november genomférdes ocksd en medarbetarenkat enligt

metoden Great Place To Work (GPTW). Vi ar fortsatt certifierat

i enlighet med GPTW med ett index om 86.

UPPFOLINING

Internkontrollsystemet behover forandras dver tiden. Detta ska
bevakas och uppmarksammas I6pande via ledningsarbetet pa olika
nivaer i bolaget, bade genom évervakning av den ansvariga for
respektive definierad kritisk process, funktion och omrade och
genom |dpande utvardering av internkontrollsystemet. Utdver
finansiell rapportering till styrelsen utarbetas, med hégre frekvens,
mer detaljerade rapporter till ledningen fér den inre styrningen och
kontrollen. Via vart Business intelligence system tillgangliggors infor-
mation I6pande for verksamhetsansvariga.

Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen, vars syfte ar att
ge information som &r relevant, tillracklig, aktuell och &ndamalsenlig.
Till styrelsen rapporterar aven revisionsutskottet, som utgor
styrelsens férlangda arm i arbetet att dvervaka den finansiella
rapporteringens utformning och tillforlitlighet. Revisionsutskottet
har, férutom att ta del av den finansiella rapporteringens innehall
och metoder for dess framtagning, tagit del av hur den mer
detaljerade och frekventa internrapporteringen anvands vid
utvardering och ledning av verksamhetens delar. Revisionsutskottet
genomfor ocksa en I6pande genomgang och utvardering av intern
kontroll avseende véra kritiska processer.
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Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa revisorernas
granskning av var redovisning och interna kontroll. Vara revisorer
granskar den finansiella rapporteringen avseende helérsbokslutet
samt utfor en Gversiktlig granskning av en delarsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som ledningen
och revisionsutskottet lamnar. Av sarskild betydelse ar revisions-
utskottets uppdrag att évervaka ledningens arbete med att utveckla
den interna kontrollen och att atgarder vidtas rérande de forslag och
eventuella brister som framkommit vid styrelsens, revisionsutskot-
tets eller i de externa revisorernas granskning.

Styrelsen har genom revisionsutskottet informerat sig om
riskomraden, riskhantering, finansiell rapportering och intern kontroll
och diskuterat risker for fel i den finansiella rapporteringen efter
samrad med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2021 sitt arbete med att granska
och utvardera intern kontroll i vasentliga processer inte funnit
anledning att géra styrelsen uppmarksam pa nagra vasentliga
brister vare sig i den interna kontrollen eller i den finansiella
rapporteringen.

INTERNREVISION

Som komplement till den externa revisionen, arbetar vimed
sjalvutvardering av vasentliga processer. Till féljd av detta och i
beaktande av verksamhetens homogena och geografiskt begran-
sade karaktar liksom organisationens utformning har styrelsen inte
funnit anledning att inratta en internrevisionsenhet. Styrelsen har
beddmt att den dvervakning och granskning som redovisas ovan
ar tillracklig for att, tillsasnmans med den externa revisionen,
upprétthalla en effektiv intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.
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Koncernledningen
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Fran vanster till hoger:

Fred Grénwall, Charlotta Liljefors Rosell,
Asa Bergstréom, Klas Holmgren,

Stefan Dahlbo, Charlotte Liliegren,
Gunilla Cornell, Elisabet Olin,

Johan Zachrisson

Stefan Dahlbo
VD och Koncernchef
F6dd 1959

Anstalld och i nuvarande
befattning sedan 2019. Tidigare
styrelseledamot i Fabege mellan
2003-2007

Externa uppdrag Styrelseleda-
mot Nordstjernan Kredit AB och
Byggmastare Anders J Ahlstrém
Holding AB (publ)

Tidigare anstallningar VD &
koncernchef, Byggmastare
Anders J Ahlstrém Holding AB,
VD & Vice VD Investment AB
Oresund, VD Hagstrémer &
Qviberg AB, Alfred Berg
koncernen

Utbildning Civilekonom
Aktieinnehav Privat och via
bolag 34 500*

Asa Bergstrom

Vice VD, Ekonomi och finanschef
F6dd 1964

Anstélld 2007 och i nuvarande
befattning sedan 2008

Externa uppdrag Styrelseleda-
mot i Hemsd Fastighets AB och
NP3 Fastigheter AB

Tidigare anstallningar Senior
manager KPMG, ekonomichefs-
befattningar i flera fastighets-
bolag, bland annat Granit &
Beton samt Oskarsborg
Utbildning Civilekonom
Aktieinnehav 39 280*

Gunilla Cornell

Chef HR

F6dd 1969

Anstalld och i nuvarande
befattning sedan 2011

Externa uppdrag Inga vasentli-
ga externa uppdrag

Tidigare anstallningar Manage-
mentkonsult i egen firma,
Verksamhetsutvecklingskonsult
och projektledare Tietoenator,
Controller NCR.

Utbildning Civilekonom
Aktieinnehav O*

Fred Gronwall

Chef Teknisk Drift

F6dd 1981

Anstalld sedan 2021

Externa uppdrag Inga vasentli-
ga externa uppdrag.

Tidigare anstallningar Fabriks-
chef Cementa AB Slitefabriken,
Produktionschef Cementa AB
Slitefabriken samt Degerhamns-
fabriken, Processoperator
Cementa AB Slitefabriken
Utbildning Civilingenjor
Aktieinnehav 1 400*
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Klas Holmgren

Chef Projekt och Féradling
Fédd 1970

Anstalld 2001 och i nuvarande
befattning sedan 2010

Externa uppdrag Vice ordférande
Byggherrarna.

Tidigare anstéllningar Platzer
Bygg, Platschef Peab, Platschef
Peab Bostad, JM Entreprenad
Utbildning Ingenjér
Aktieinnehav 6 000*

Charlotte Liliegren

Chef Stads- och Fastighets-
utveckling

F6dd 1976

Anstalld sedan 2006 ochii
nuvarande befattning sedan 2013.
Externa uppdrag Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstéliningar Uthyrare pa
Tornet AB, Affarsutvecklare pa
Stena Fastighet AB och Drott AB
Utbildning Civilingenjor
Aktieinnehav 1494*

Charlotta Liljefors Rosell

Chef Forvaltning

F6dd 1963

Anstélld och i nuvarande befatt-
ning sedan 2014

Externa uppdrag Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstéllningar KTH, AP
Fastigheter, olika ledande
befattningar pa Vasakronan och
Affarsomradeschef kontor pa AMF
Fastigheter

Utbildning Civilingenjor Lantmateri
Aktieinnehav 3 382*

Elisabet Olin

Chef Kommunikation

F6dd 1969

Anstalld och i nuvarande befatt-
ning sedan 2013

Externa uppdrag Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstallningar Kommuni-
kationschef Billerud, Marknadsa-
nalytiker AssiDoman, Ekonom AP
Fastigheter.

Utbildning Ekonomie magister
Aktieinnehav 333*

Johan Zachrisson

Chef Affarsutveckling

F6dd 1970

Anstalld sedan 2021

Externa uppdrag Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstallningar FFNS/
Sweco, Humlegarden Fastigheter,
DTZ/Cushman & Wakefield.
Utbildning Civilingenjor
Aktieinnehav O*

*Aktieinnehav per den 2021-12-31.
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Jan Litborn

Styrelseordférande sedan 2018
och styrelseledamot sedan 2017
F6dd 1951

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande Hedin
Mobility Group AB och
Arenabolaget i Solna AB.
Styrelseledamot i Aimo Holding
AB, Consensus Asset Manage-
ment AB, Revelop Management
AB, Backahill AB och Wihlborgs
Fastigheter AB

Utbildning

Jur. kand. (advokat) vid
Stockholms Universitet,
Handelshégskolan i Stockholm
(ej examen)

Aktieinnehav
Privat och via bolag 30 000

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen
Ja

Oberoende gentemot storre
aktieagare

Nej

Arvode, tkr

670

Narvaro styrelseméten

20 (20)

Narvaro revisionsutskott
44)

Narvaro ersattningsutskott
5(5)

Anette Asklin

Styrelseledamot sedan 2016
Fédd 1961

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Jernhusen
AB, RO Gruppen Forvaltning AB
och Inhouse Tech Goéteborg AB.
Styrelseledamot i Genova
Property Group AB, Elof
Hansson Holding AB och
Fondstyrelsen vid Géteborgs
Universitet

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

2000

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot stérre
aktieagare

Ja

Arvode, tkr

340

Narvaro styrelsemoéten

20 (20)

Narvaro revisionsutskott
44

Narvaro ersattningsutskott
Ej medlem

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Styrelse och revisorer

Emma Henriksson
Styrelseledamot sedan 2020
F6dd 1975

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot Fastighets-
agarna Sverige, Nordea Hypotek
AB och AWL Arkitekter

Utbildning
Civilekonom samt fil kand i
samhallsplanering

Aktieinnehav

3000

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre
aktieagare

Ja

Arvode, tkr

240

Narvaro styrelseméten

20 (20)

Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott
Ej medlem

Férandringar i styrelsen 2021

Per-Ingemar Persson

Martha Josefsson
Styrelseledamot sedan 2005
Fodd 1947

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Skandia
Fonder AB och Investment AB
Oresund

Utbildning
Fil. kand. i nationalekonomi

Aktieinnehav
Med make 251 920

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot stérre
aktieagare

Ja

Arvode, tkr
290

Narvaro styrelseméten

20 (20)

Narvaro revisionsutskott
44)

Narvaro ersattningsutskott
Ej medlem

Styrelseledamot fram till och med arsstamman

som holls den 25 mars 2021.
Narvaro styrelseméten: 8 (8)
Narvaro ersattnigsutskott: 4 (4)
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Stina Lindh Hok
Styrelseledamot sedan 2021
F6dd 1973

Ovriga uppdrag

VD Nyfosa AB.

Utbildning

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan

Aktieinnehav
0

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen
Ja

Oberoende gentemot stérre
aktieagare
Ja

Arvode, tkr

240

Narvaro styrelsemoten

12 (12) tilltradde vid &rstdmman
2021

Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

Ej medlem

Styrelsearvode utbetalas i efterskott.
Aktieinnehav per den 2021-12-31.

Lennart Mauritzson
Styrelseledamot sedan 2021
F6dd 1967

Ovriga uppdrag

VD Backahill AB, Styrelse-
ledamot i Brinova AB, Catena
Fastigheter AB, Rogle Marknads
AB samt Wihlborgs Fastigheter
AB

Utbildning
Civilekonom och juridik

Aktieinnehav
0

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen
Ja

Oberoende gentemot storre
aktieagare

Nej

Arvode, tkr

240

Narvaro styrelseméten

12 (12) tilltradde vid arstdmman
2021

Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

10
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Mats Qviberg

Vice ordférande sedan 2012 och
styrelseledamot sedan 2001
F6dd 1953

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Bilia AB
och i Investment AB Oresund

Utbildning
Civilekonom

Aktieinnehav
Med maka 7 106 054

Oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen
Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedagare
Ja

Arvode, tkr
280

Narvaro styrelsemaéten
20 (20)

Narvaro revisionsutskott
Ej medlem

Narvaro erséttningsutskott
5(5)

Revisor

Peter Ekberg

Huvudansvarig revisor i Fabege
sedan 2020

Auktoriserad revisor pa
Deloitte AB.

F6dd 1971

Revisionsuppdrag i andra
storre foretag

Loomis AB, Swedish Match AB
och Telia Company AB.
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Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att:

« arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen samt RFR 2

« arsredovisningen ger en rattvisande bild av féretagets stélining
och resultat samt

« forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av foretagets verksamhet, stalining och resultat samt

* beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som féretaget star infor.

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Styrelsen och verkstéallande direktéren intygar vidare att:

» koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS) som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder

» koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat samt

« forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande éversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, resultat och
stallning samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 7 mars 2022

Jan Litborn
Ordférande

Anette Asklin
Styrelseledamot

Stina Lindh H6k
Styrelseledamot

Emma Henriksson
Styrelseledamot

Lennart Mauritzson
Styrelseledamot

Martha Josefsson
Styrelseledamot

Mats Qviberg
Vice Ordférande

Stefan Dahlbo
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2022
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor





