Om Fabege
Vi ar Fabege
Varfér investera i Fabege
Fabege 2022
VD-ord
Strategi for tillvaxt
Mal som styr verksamheten
Stockholms fastighetsmarknad
Stockholms kontorsmarknad
Stadsutveckling
Véra stadsdelar:
Stockholms innerstad
Hammarby Sjostad
Arenastaden och Haga Norra
Solna Business Park
Flemingsberg
Bostadsutveckling:
Birger Bostad

Hallbarhet

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsramverk
Vagen till den hallbara staden
Stadsdelar
Fastigheter
Medarbetare
Leverantorskedja
Finansiering
Kunder
Affarsetik
Hallbarhetsmal

Ekonomisk redovisning
CFO-ord
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Moderbolaget

Noter
Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberéattelse
Hallbarhetsnoter
GRI-index

Oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning

Ovrig information
Fastighetsbestand
Projekt
Fastighetsforteckning
Fabegeaktien
Femarsoversikt
Harledning av nyckeltal
Definitioner

Arsstamma och anmalan

o wWN

141

142
145
148
154
155
156
158
159

Bolagsstyrningsrapport

Ordforande har ordet

2022 var minst lika omtumlande som 2021. Knappt hade vi kommit ut ur pandemin, férran férutsattningarna

andrades pa nytt, nu med ett krig i var narhet, en skenande inflation och elpriser pa en séllan skadad niva.
Det ar utmaningar som inte bara paverkar fastighetsbranschen, utan hela samhallet. Trots utmaningarna
kanner jag en trygghet i var verksamhet. Vi har en stark balansrakning, l1ag belaning, bra projekt,

valskotta fastigheter och en tydlig strategi.

| tider som dessa &r var finansiella struktur speciellt viktig.
Under de drygt 20 &r jag varit verksam i bolaget har vi aldrig
anvant oss av nagra kontroversiella finansiella I6sningar, vi har
arbetat nara bankerna och undvikit komplicerade finansiella
produkter. Idag ar det en framgangsfaktor. Till detta kommer
ytterligare en framgangsfaktor — vara langsiktiga dgare. Det
finns inte manga bolag som kan visa upp en lika stabil agargrund
som vi, ndgot som blev tydligt under héstens turbulens.

| styrelsearbetet fick vi under 2022 ta igen det som férlorats
under pandemiaren. Det &r svart att bygga en vi-kéansla, att
utbilda ledaméter och att géra utvarderingar nar man inte kan
ses fysiskt. Att ha kontinuitet i arbetet &r en viktig faktor fér en
styrelse. Nya ledamoter tillfér kompetens, men maste ocksa
fa tid att bygga en forstéelse for bolaget. Det &r dessutom en
styrka om styrelseledaméterna har 1ang erfarenhet av olika
konjunkturer. Vi ska, genom véra samlade kompetenser och
erfarenheter, utgora ett bollplank for ledningen. Jag vill betona
att vi har en bra struktur vad géller ledningsfréagor och att jag
som ordférande uppskattar den nara dialog som finns mellan
ledning och styrelse, liksom de I6pande avrapporteringar vi far
fran de olika enheterna.

Ett antal utlandska investerare har under aret stallt sig
fragande till varfér vi inte byter revisionsbyra oftare. Vi féljer
Svensk kod for Bolagsstyrning som pa den punkten skiljer sig

fr&n den anglosaxiska praxisen. Det innebar att vi kommer att
vélja ny revisionsbyra vid arsstamman 2024 och att styrelsen
tillsammans med ledningen under &ret ska utvardera lamplig
eftertradare.

Om jag tittar framéat &r det min fasta évertygelse att nyckeln
till IdGnsamhet for ett fastighetsbolag ar att ha kontroll ver
férvaltningskostnaderna, ndgot som ar extra viktigt nar
kostnaderna skenar pa allt fran energi till byggmaterial. Det
handlar om att utnyttja modern teknik pa basta satt, om att ha
valskotta fastigheter, men inte minst om att ha ett nara
samarbete med hyresgéasterna. Darfor ska vi stréva efter att
vara proaktiva i relationen och snabbt hitta bra I6sningar. Det
ar alltid enklare att hitta sddana innan man méter en missnojd
kund. Det betyder att vi alltid maste vara lyhérda fér férandringar
pa alla omraden, fran marknad till teknik och samhallstrender.

2023 blir sannolikt ett utmanande &r p4 manga omraden.

Vii styrelsen fortsatter vart arbete. Det handlar om att skapa
ratt férutsattningar och om att hjalpa till att identifiera nya
mojligheter som kan utveckla verksamheten vidare. Vi ar ett pa
alla satt bra och sunt bolag. Det ska vi vara stolta dver.

Solna, mars 2023
Jan Litborn
Ordférande, Fabege
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Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Styrningsstruktur

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av verksamheten
fordelas mellan aktieagarna pa arsstamman, styrelsen och
verkstallande direktér. Fabege arbetar [6pande med att uppna
en an mer effektiv och &ndamalsenlig styrning av bolaget.

1. Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgér till 5 097 Mkr férdelat pa 330 783 144 aktier. Bolagets
innehav av egna aktier uppgick per arsskiftet till 16 206 048
aktier motsvarande 4,89 procent av antalet registrerade aktier.
Samtliga aktier har samma rostratt, vilket innebar att majlig-
heten att utdva agarinflytande 6verensstammer med respekti-
ve aktiedgares kapitalandel i bolaget. Féljande &gare innehar,
direkt eller indirekt, aktier som representerar en tiondel eller
mer av réstetalet for samtliga aktier i bolaget:

Innehav 2022-12-31 Andel av réstetalet, %

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 16,6

Fabeges agarstruktur framgéar pa sidan 154 i arsredovisningen.

2. Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Aktieagare,
som vill delta i forhandlingarna vid arsstamma, ska dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende férhallandena
fem vardagar fore arsstamman, dels géra anmalan till bolaget
for sig och hogst tva bitraden senast klockan 16.00 den dag
som anges i kallelsen till arsstamman.

5

6

3 7.

V.alberedning

3. Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens uppgift
ar att utarbeta forslag avseende stammoordférande, styrelse-
ordférande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer, revisions-
arvoden samt eventuella férandringar i principer for utseende
av valberedning. Férslaget som avser styrelsearvode ska vara
férdelat pa styrelseordférande, ledaméter samt representanter
som deltar i revisionsutskottet och erséattningsutskottet.

Aktiedgare som 6nskar lamna foérslag till valberedningen kan
gora detta via mejl till ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB.

4. Styrelse

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets organisa-
tion och forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddma bolagets I6pande verksamhetsstyrning
och ekonomiska situation. Styrelsens huvuduppgift ar att for
agarnas rakning forvalta bolagets tillgdngar pa ett sddant satt att
agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses.
Fabeges styrelse ska besté av minst fyra och hégst nio leda-
moter. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluder-
ande instruktioner for arbetsférdelning och rapportering.

Revision Revisionsutskott

1. 2. 4.
Aktieagarna Arsstamma Styrelse

Ersattningsutskott

Bolagsstyrningsrapport 103

9

Férvaltning

9.

Projekt och foradling
9.

Affarsutveckling

5. Revision

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till Arsstamman. Revisorer utses och
arvoderas enligt beslut pa arsstamma efter forslag fran
valberedningen. P4 arsstamman 2022 utsags revisionsfirman
Deloitte till revisor med auktoriserade revisorn Peter Ekberg
som huvudansvarig for revisionen fér perioden fram till
arsstamman 2023.

Peter Ekberg har, vid sidan av Fabege, revisionsuppdrag i
foljande storre foretag: Loomis AB, Swedish Match AB och
Telia Company. Peter Ekberg har inga uppdrag i bolag vilka
ar narstéende till Fabeges storre dgare eller VD. Deloitte har
vid sidan av sitt uppdrag som vald revisor &aven bistatt oss i
revisionsnara uppdrag framst relaterade till annan revisionsnara
verksamhet. Vidare genomfor Deloitte en dversiktlig granskning
att hallbarhetsrapportering sker enligt GRI Standards och en
lagstadgad genomgang av att hallbarhetsrapporteringen
ocksa uppfyller kraven enligt rsredovisningslagen.
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104 Bolagsstyrningsrapport

6. Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet ar
styrelsens férlangda arm for dvervakning av fragor som ror
redovisning, revision och finansiell rapportering.

Uppdraget omfattar behandling av frdgor som verksamhet-
ens risker och riskhantering, intern kontroll (milj6, utformning
och genomférande), redovisningsprinciper, ekonomisk
uppfoéljning och rapportering samt revisionens utférande.
Utskottet traffar I6pande ledande befattningshavare fér att
diskutera och bilda sig en uppfattning om hur bolagets
vasentliga processer fungerar ur ett internt kontrollperspektiv.
Ledaméterna tar del av samtliga delarsrapporter. Bokslutskom-
munikén, bolagsstyrningsrapporten och férvaltningsberattel-
sen diskuteras sarskilt vid utskottets méte i borjan av varje ar.
Utskottet traffar ocksé I6pande bolagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och
resultat. Revisionsutskottet har en sarskild arbetsordning som
arligen prévas och faststélls av styrelsen. Revisionsutskottet
uppfyller Kodens krav p& sammansattning och ledaméternas
kompetens och erfarenhet i redovisningsfragor och andra
fragor inom utskottets ansvarsomrade.

7. Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott bestaende
av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden. Utskottet
bereder underlag for beslut i ersattningsfragor till VD och
bolagsledning. Baserat péa forslag fran ersattningsutskottet
fattar styrelsen beslut i ersattningsfragor.

8. Bolagsledning

Verkstallande direktor

Verkstallande direktoren ar ansvarig for den operativa
styrningen, har ansvaret for att skéta den I6pande forvaltning-
en och leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer,
anvisningar och beslut. Utéver den ansvarsférdelning som
galler allméant enligt aktiebolagslagen reglerar instruktionen
for verkstallande direktdren bland annat foljande:

* VDs uppgift och skyldighet att férse styrelsen med
information och nédvandiga beslutsunderlag.

« V/Ds roll som féredragande pa styrelsemétena.

* VDs uppgift och skyldighet att évervaka efterlevnaden av
styrelsens beslut avseende mal, affarsidé, strategiska planer,
bolagets uppférandekod och andra riktlinjer samt vid behov
foresla styrelsen 6versyn av dessa.

« Vilka &renden som alltid ska understéllas styrelsen sdsom
beslut om storre férvary, forséljningar eller storre
investeringar i befintliga fastigheter.

« VDs uppgift och skyldighet att sékerstélla att Fabege iakttar
de skyldigheter betraffande information med mera som féljer
av Fabeges noteringsavtal med Nasdaq Stockholm.

Arbetsordningen innehaller &ven en sarskild rapporterings-
instruktion som reglerar innehall och tider fér rapportering
till styrelsen.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen utfor
tilsammans den operativa styrningen och leder verksamheten
och den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens
riktlinjer, anvisningar och beslut. Grunden till frasngang ar
motiverade medarbetare. | syfte att skapa de basta forutsatt-
ningarna fér medarbetarna ska koncernledning faststélla och
forankra tydliga ramar och mal for verksamheten. Koncernled-
ningen ska skapa forutsattningar fér medarbetarna att na
uppsatta mal genom att:

« Tydligt kommunicera fardriktning och mal.
« Utifrn féretagets samlade kompetens fatta inriktningsbeslut.

» Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje och positiv energi.

« Lépande félja upp och ge aterkoppling pé uppsatta mal.

Koncernledning bestar av &tta personer, se sidorna 112-113.
Koncernledningen traffas I6pande pa operativa veckomdten
och pé regelbundna beslutsméten. Under métena behandlas
strategiska och operativa frdgor som fastighetsaffarer,
uthyrning, marknadsutveckling, organisation och medarbetare
samt |6pande uppfdljning av resultat, nyckeltal, prognoser med
mera. Hela chefsgruppen som bestar av ett 25-tal personer
tréffas vid flera tillfallen per &r for diskussion om bland annat
foretagets strategier och ledarskapsfragor.

Birger Bostad AB tidigare SHH Bostad AB som forvarvades
i oktober 2021 drivs som ett fristdende dotterbolag med egen
ledning och styrelse. Fabeges VD ar styrelseordférande i
Birger Bostad AB.

9. Verksamhetsomraden

Den operativa verksamheten bedrivs inom fyra omraden:
Foérvaltning, Foradling, Affarsutveckling/Transaktion samt
Bostadsutveckling (via Birger Bostad). Fabege arbetar med
hallbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning pa& kom-
mersiella fastigheter inom ett begréansat antal valbelagna
delmarknader i Stockholmsomrédet. Varden skapas genom
forvaltning och foéradling av fastighetsbestandet samt genom
vardeskapande transaktioner, bade férsaljiningar och férvarv

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

i syfte att 6ka potentialen i fastighetsportféljen. Samlade
fastighetskluster ger hdg marknadskannedom och goda
forutsattningar for en effektiv forvaltning och hég uthyrnings-
grad. Inom affarsomradet Forvaltning &r ansvaret uppdelat pa
tva chefer: chef forvaltning och chef teknisk drift. Respektive
verksamhetsomradeschef &r medlem av koncernledningen
och har ansvar fér den operativa styrningen och uppféljningen.

Birger Bostad AB bedriver utveckling av bostader med
tyngdpunkt i Stockholmsomradet. Bostadsproduktionen avser
framst bostadsratter men i mindre skala aven hyresratter.

Verksamhet &r malstyrd pa alla nivaer. Malen bryts ned,
utvecklas och forankras inom respektive verksamhetsomrade
och ned p& medarbetarniva. Matning och uppféljining sker
regelbundet.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Fabeges héllbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisatio-
nens alla delar. Hallbarhetsavdelningen har ett 6vergripande
ansvar for att driva héllbarhetsfrdgorna och samarbetar med
ovriga organisationen i implementering och uppféljning.

Styrning av héllbarhetsarbetet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for halloarhets-
strategin och uppfdliningen av vart hallbarhetsarbete.
Styrelsen har utsett Anne Arneby till den styrelse-
ledamoten med sérskilt hallbarhetsansvar.

« VD och koncernledningen har det évergripande
ansvaret for att implementera hallbarhetsstrategin.
Overgripande malsattningar beslutas i koncern-
ledningen och foérankras i styrelsen.

Hallbarhetschefen samordnar och styr hallbarhets-
frAgorna och &r dven talesperson utét. Halloarhets-
chefen rapporterar I6pande till koncernledningen och
arligen till styrelsen.

Fabeges hallbarhetsavdelning driver och utvecklar
hallbarhetsarbetet och arbetar integrerat med den
6vriga organisationen. Hallbarhetsgruppen, under
ledning av hallbarhetschefen, féreslar malsattningar
samt samordnar och foljer upp aktiviteter.

Chefer och enskilda medarbetare implementerar
strategi och genomfor aktiviteter som beslutats.
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Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Policies och riktlinjer
som stod for verksamheten

Fabeges vardegrund SPEAK - snabbhet, prestigeldshet,
entreprendrskap, affarsmassighet och kundnarhet — och
uppférandekod &r utgdngspunkterna fér samtliga medarbeta-
res agerande. Uppférandekoden tydliggdr Fabeges stallnings-
tagande i frdgor som rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo, affarsetik och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att
sakerstalla att uppférandekoden efterlevs. Innehéllet revideras
och féljs upp arligen av styrelse och koncernledning.

»Var vardegrund SPEAK och
uppférandekod ar utgangs-
punkterna for samtliga
medarbetares agerande.”

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sakerstalla
att uppfoérandekoden ar kand och fljs inom dennes avdelning/
ansvarsomrade. En grund fér uppférandekoden &r att Fabege
ska folja tillampliga lagar och andra féreskrifter, félja god
affarssed och praxis samt internationella normer for manskliga
rattigheter, arbete och milj¢ i enlighet med Global Compacts tio
principer och ILO:s grundlaggande konventioner om méanskliga
rattigheter i arbetslivet. Fabege stéder FN:s Global Compact
sedan 2011. Bolaget féljer MBL och kollektivavtal dar bland
annat minsta varseltid regleras.

Policies och riktlinjer for till exempel kommunikation,
personal och verksamhetsstdd beslutas av koncernledningen,
uppdateras I6pande och tillgangliggors for alla Fabeges
medarbetare via intrantet. | Fabege ska ingen diskrimineras pa
grund av kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, funktionsnedsattning, religion eller annan trosupp-
fattning, sexuell laggning eller alder. Under 2022 har inga fall av
diskriminering rapporterats.

Som stdd i det dagliga arbetet finns ocksa bolagets etikgrupp
som rapporterar till VD och koncernledning. Gruppen har till
uppgift att leda arbetet, bevaka relevanta omvarldsfragor och
driva specifika etiska fragor. | rddet ingar representanter fran
olika avdelningar inom bolaget. Sedan flera ar pagar ett arbete
med att héja organisationens kunskap om affarsetik och
antikorruption. Exempel pa aktiviteter &r information och
utbildning om antikorruption och mutlagstiftning samt etiska
diskussioner i samband med féretagsinterna konferenser.
Medarbetarna far I6pande information om fragor som
diskuterats i hallbarhets- och etikgrupperna. Fabege ska
agera med trovardighet i etiska frdgor och malet ar att fanga
upp misstankar om eventuella missférhallanden pa ett tidigt
stadium, helst genom dialog, men &ven via anonyma rapporte-
ringssystem. For de som vill vara anonyma har bolaget en
visselblasartjanst som kan nas via hemsidan, dar bade
anmalan och den efterféljande dialogen ar krypterade och
|6senordsskyddade. Under aret har visselblasartjansten
inte nyttjats.

B8

Las mer om var bolagsstyrning, arbetsordning
och instruktioner pa fabege.se

* Bolagsordning
« Information fran tidigare ars arsstammor

« Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

« Styrelsens arbetsordning och instruktioner
* Uppférandekod

« Vardegrund SPEAK

Bolagsstyrningsrapport
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106 Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen 2022

Arsstamman

Arsstamman holls i Stockholm den 29 mars 2022 p& Filmstaden
Scandinavia, Westfield Mall of Scandinavia, Salong 2. Samtliga
aktiedgare gavs aven mojlighet att postrésta infér stamman.
Arsstamman webbsandes. Vid stimman var aktiedgare med
sammanlagt 170,2 miljoner aktier motsvarande 51,4 procent
av antalet réster representerade genom nérvaro eller post-
réstning. Till ordférande att leda stamman valdes Jan Litborn.
Fullstandigt protokoll frdn bolagsstamman finns tillgangligt pa
fabege.se/arsstamma 2022. Stémman fattade bland annat
féljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledaméter ska vara sju och att
omvalja Anette Asklin, Martha Josefsson, Stina Lindh Hok,
Jan Litborn, och Lennart Mauritzson samt nyval av Mattias
Johansson och Anne Arneby. Till styrelseordférande valdes
Jan Litborn. Stdmman beslutade att arvoden till styrelsen for
2022 utgar med totalt 2 450 tusen kronor (2 340).

Utdelning, kontant

Utdelning faststalldes till 4,00 kronor per aktie att utbetalas

vid fyra tillfallen om vardera 1,00 kr per aktie. Vidare beslutades
att avstamningsdag for erhallande av utdelning ska vara den
31mars 2022, 1juli 2022, 3 oktober 2022 respektive den

9 januari 2023 vilket innebar att utbetalning berdknas utsandas
av Euroclear Sweden AB den 5 april 2022, 6 juli 2022,

6 oktober 2022 respektive den 12 januari 2023.

Principer for utseende av valberedning

Faststalldes principer for utseende av valberedning samt vilka
forslag som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen
ska utses senast sex manader fére arsstamman och represen-
tanter for de fyra storsta dgarna ska i férsta hand erbjudas plats.

Ersattning till bolagsledningen

Beslutades riktlinjer for ersattning till bolagsledningen inneba-
rande att rorlig ersattning kan utgd med maximalt nio manads-
I6ner. Den ledande befattningshavare som erhaller rorlig I6n
férbinder sig att langsiktigt (fér en period av minst tre ar)
investera minst 2/3 av den rérliga ersattningen efter skatt i
aktier i bolaget. Rorlig ersattning ar knuten till ett antal pa
forhand faststéllda mal. Syftet ar att skapa delaktighet och
engagemang genom att ledande befattningshavare pa ett
mer strukturerat satt erbjuds att bli aktieagare.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att langst intill
nasta arsstdmma, férvarva och dverlata aktier. Férvary far
ske av hogst det antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar
10 procent av totalt antal utestdende aktier. Overlatelse far
ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

REVISION

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade
samtidigt sin syn pa kvaliteten pa den interna kontrollen inom
Fabege pa styrelsemétet i februari 2022. Revisorerna har
deltagit och avrapporterat vid samtliga fyra ordinarie méten
med revisionsutskottet. Under aret har &ven avrapportering
skett I6pande till bolagsledningen. Avrapportering har vid ett
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tilifalle under aret aven skett till styrelsen utan bolagsledning-
ens narvaro. Arvode till bolagets revisorer framgar av not 48 pa
sidan 101.

VALBEREDNINGEN

| enlighet med &rsstammans beslut har de fyra stérsta
aktiedgarna erbjudits plats i valberedning och den

22 september 2022 offentliggjordes valberedningen.

Valberedningens sammansattning

Andel av réster

Representant %
Goran Hellstrom, ordférande Backahill AB 16,6
Suzanne Sandler Handelsbanken fonder 3,0
Eva Gottfridsdotter Nilsson Lansforsakringar fondférvaltning 3,5
Mats Qviberg med familj Andreas Hofmann 2,2
Totalt 25,3

Valberedningens férslag infér &rsstamma 2023
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie
ledaméter utan suppleanter. Det &r valberedningens uppfatt-
ning att styrelsens kompetens och erfarenhet méter de krav
som kan stéllas. Valberedningen efterstravar en jamn kéns-
férdelning. Valberedningens forslag ar omval av styrelseleda-
moterna Anette Asklin, Mattias Johansson, Martha Josefsson,
Stina Lindh Hok, Jan Litborn, Lennart Mauritzson och Anne
Arneby. Vidare foreslas att Jan Litborn viljs som styrelsens
ordférande. Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseleda-
moternas oberoende. Forslaget till styrelse uppfyller gallande
krav avseende ledaméternas oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.
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STYRELSEN
Styrelsens sammansattning 2022
Till styrelsen valdes sju ledamoter pa arsstamman 2022.
Jan Litborn valdes till styrelsens ordférande. Fabeges ekonomi-
och finanschef ar styrelsens sekreterare.

| styrelsen efterstravas kompetens och erfarenhet som ar av
stor betydelse for att stodja, félja och kontrollera verksamheten
i ett ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledaméterna
efterstravas bland annat kunskaper om fastigheter, fastighets-
marknaden, finansiering, affarsutveckling samt hallbarhets-
och Klimatfrégor. Ett flertal av styrelsens ledaméter har, direkt
och indirekt, vasentliga egna investeringar i Fabegeaktier.
Fabeges styrelse uppfyller kraven om oberoende ledaméter
enligt Koden.

Styrelsearbetet 2022

Under 2022 hdll styrelsen totalt 18 styrelsemdten varav sex
ordinarie moéten, ett extra mote, ett konstituerande méte och
tio per capsulam-méten. P& agendan vid de ordinarie métena
fanns ett antal stdende punkter sdsom finansiell och operativ
avrapportering, beslut om férvary, investeringar och forsalj-
ningar, strategiska marknads- och organisationsfragor samt
avrapportering fran revisionsutskottet och ersattningsutskot-
tet. Vid varje ordinarie méte goérs uppfélining av stdrre pagéen-
de projekt. Styrelsen har under aret fljt upp ett antal sarskilda
fragor sédsom finansiering, pagéende projektinvesteringar,
uppfdlining av bolagets hallbarhetsarbete och héllbarhetsrap-
portering samt uppdatering av grundprospektet fér Fabeges
MTN-program och gréna ramverk for finansiering. Delarsrap-
porterna och bokslutskommunikén behandlas av styrelsen pa
styrelsem&te samma dag som rapporten slapps till marknaden.

Under 2022 fattade styrelsen beslut om investeringar
avseende utveckling av fastigheter i befintligt bestand samt
investeringar i befintliga fastigheter och férvarv av fastigheter i
Alvsjo och Flemingsberg. Vidare beslutade styrelsen att inleda
aterkdp i enlighet med mandatet fran arsstamman. Under 2022
aterkdptes knappt 6,8 miljoner aktier. | slutet av aret genomfér-
des en styrelseutvardering som visade pa ett val fungerande
styrelsearbete. Styrelsen genomférde ocksa en arlig utvarde-
ring av VD:s prestationer samt sin arliga 6versyn av uppfo-
randekod, skattepolicy, mangfaldhetspolicy och finanspolicy.

Styrelsens kompetens i hallbarhetsfragor utvecklas kontinu-
erligt genom det I6pande arbetet. Kritiska fragestalliningar
kommuniceras till styrelsen vid behov; inga sddana fragor har
lyfts under aret.
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Styrelsens mangfaldspolicy

Styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet &ndamals-
enlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet
som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker

som verksamheten medfér och de regelverk som reglerar den
verksamhet som bedrivs. Vid inval av nya styrelseledaméter
ska den enskilda ledamotens lamplighet prévas i syfte att
uppna en styrelse med en samlad kompetens som &r tillracklig
fér en andamalsenlig styrning av bolaget. Valberedningen
efterstravar relevant kompetens inom fastighetsverksamhet,
finansiering med mera samt en jamn kdnsférdelning. Det
aligger valberedningen att beakta policyn, med malsattning att
astadkomma en &ndamalsenlig sammansattning av styrelsen
med hansyn till bolagets verksamhet och férhallanden i 6vrigt.
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Styrelsens sammansattning utgérs av fyra kvinnor och tre man
och beddms i évrigt utgdra en bredd av kunskap och vardefulla
kontaktnat inom relevanta omraden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstamman och

for 2022 uppgick arvodet till totalt 2 450 000 kronor, varav
ordférande erhallit 575 000 kronor, évriga ledaméter, 250 000
kronor. Vidare utgick arvode om totalt 210 000 kronor for
arbete i styrelsens revisionsutskott varav ordféranden erhaller
106 000 kronor och tva ledaméter 52 000 kronor vardera samt
165 000 kronor for arbete i styrelsen ersattningsutskott varav
ordféranden erhéller 75 000 kronor och tva ledamoter

45 000 kronor vardera.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av arsstdmman faststallda
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen om verkstéllande direktérens ersattning och
ovriga anstallningsvillkor.

Styrelsen genomférde under aret en uppfélining av att
principerna for ersattning till ledande befattningshavare foljs.
Ersattningen till VD och bolagsledningen samt évriga formaner
och anstallningsvillkor framgér av not 6 pé sidan 91. Principerna
for ersattning och anstallningsvillkor samt erséattningsutskot-
tets uppfoljningsrapport kommer ocksa att presenteras pa
arsstamman 2023.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under
2022 bestatt av Anette Asklin (ordférande), Martha Josefsson
och Jan Litborn. Under 2022 hélls fyra ordinarie méten med
fokus pa bolagets interna kontrollsystem. Revisionsutskottet
behandlade under dret omraden som finansiering, EU-taxo-
nomin, intern kontroll i vasentliga processer. Vid métena
lamnade bolagets revisorer rapport fran sin granskning under
&ret. Protokollen fran revisionsutskottets méten delgavs
samtliga styrelseledaméter och utskottets ordférande
avrapporterade I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Under 2022 bestod erséattningsutskottet av Jan Litborn
(ordférande) Lennart Mauritzson och Mattias Johansson som
ersatte Mats Qviberg efter arsstamman. Ersattningsutskottet
bereder ersattningsfragor infér beslut i styrelsen. Under &ret
hélls tvad méten. Protokollen fran ersattningsutskottets moten
delges samtliga styrelseledaméter och utskottets ordférande
avrapporterar Idpande till styrelsen.

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

BOLAGSLEDNINGEN

Koncernledningen bestar sedan inledningen av aret av atta
personer. Fér nuvarande koncernledning, se sidorna 112-113.
Koncernledningen har en fast métestid varje vecka. Under
hoésten genomfordes dven den arliga medarbetarenkaten
som visade ett bra utfall. Den I6pande informationen till bade
styrelse och medarbetare sker med regelbundna ménads-
och veckobrev.
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Styrelsearet 2022

Fabege 2022
VD-ord - o ° o
Strategi for tillvaxt Utbver de punkter som.framga.r nedar'w' hgr pa"mote.na fgttats
Mal som styr verksamheten beslut om bland annat investeringar, férvary, rantebindningar

prockholmeffastighelsmarknad och &terkdp av egna aktier. Totalt hélls 18 styrelsematen
Stockholms kontorsmarknad

Stadsutveckling under aret inklusive per capsulam méten.
Véra stadsdelar:
Stockholms innerstad
Hammarby Sjostad
Arenastaden och Haga Norra
Solna Business Park

Flemingsberg ’
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|
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Finansiering
Kunder
Affarsetik
Hallbarhetsmal
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Rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollmiljon paverkas av styrelsen, bolags-
ledningen och bolagets personal och utformas for att ge en
rimlig forsakran om att bolagets mal uppnas inom foljande
kategorier:

« att bolaget har en &ndamalsenlig och effektiv organisation
for verksamheten

* att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering

« att bolaget foljer tillampliga lagar och férordningar.

Bolaget anvander i sitt arbete det etablerade ramverket
”COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

KONTROLLMILJ®
Fabege har en geografiskt samlad organisation och en
homogen operativ verksamhet, men den legala strukturen ar
komplex. Verksamheten ar kapitalintensiv med beloppsmassigt
stora fldden inom hyresintakter, utgifter for projektinvestering-
ar, kdp/férsaljning av fastigheter samt finansiella kostnader.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstalla
god intern kontroll och effektiv riskhantering. For att kunna
bedriva sitt arbete pa ett &Andamalsenligt och effektivt satt har
styrelsen beslutat om en arbetsordning. Styrelsens arbetsord-
ning syftar till att &stadkomma en tydlig ansvarsférdelning
mellan styrelsen (inklusive utskott) och verkstallande direkto-
ren (samt koncernledning) for att bland annat dstadkomma en
effektiv hantering av risker i sdval verksamhet som finansiell
rapportering. Arbetsordningen uppdateras arligen. Styrelsen
genomfoérde under 2022 sin arliga 6versyn och faststallde
styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet samt bolagets uppfo-

randekod. Bolagsledningen ansvarar for att utforma

och dokumentera samt uppratthalla och préva de system/
processer liksom interna kontroller som behévs for att hantera
vasentliga risker i redovisningen av den Idpande verksamheten.
Verkstallande direktdr och koncernledning samt de personer
som i sin funktion leder respektive definierad kritisk process,
funktion eller omrade har tillsammans det operativa ansvaret
fér den interna kontrollen.

Policies och riktlinjer styr verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Inom bolaget finns policies for exempelvis
finans, milj6, jamstalldhet, kommunikation, insiderhantering
och skattehantering. Vidare finns redovisningsprinciper
och bokslutsinstruktioner samt instruktioner for attest och
utanordning samt fér upphandling av revisionsnara tjanster.
Bolagets policies ses dver I6pande och uppdateras vid behov.
Samtliga policies har féredragits och beslutats i koncern-
ledningen. Information om beslutade policies har ocksa forts
vidare ut i organisationen. Darutdver finns mer detaljerade
riktlinjer och instruktioner som I6pande ses 6ver och
uppdateras. | mars avrapporterade Fabege sin arliga
”Communication on progress” till FN:s Global Compact.
Arbetet med utveckling av bolagets hallbarhetsrapportering
fortgar I6pande. Hallbarhetsrapporten presenteras i ett
séarskilt avsnitt i denna arsredovisning, se sidorna 32-57
samt 122-141.

Riskbedémning

Med utgangspunkt i kontrollmiljon, vasentliga resultat och
balansposter samt vasentliga verksamhetsprocesser definieras
saval risker som kritiska processer, funktioner och omréaden.
Foljande riskomraden har definierats som kritiska for oss:

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Riskomréade Férvaltning: Processer fér nyuthyrning, omfér-
handling och hyresdebitering. Kundrelation och kundndjdhet,
férandrade kundbehov, risk for hyresforluster.

Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmiljé och fysisk
byggnad.

Riskomréade Fastighetsutveckling och projekt:

Planprocess och projekt, genomférande, upphandling/inkdp.
Riskomrade Vardering och Transaktion.

Riskomréde Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, ranterisk,
finansiell information, skatter.

Riskomrade Kommunikation: Informationshantering,
varumarke, etik.

Riskomrade Medarbetare: Resursbrist, personberoende.
Riskomréade Klimat och héllbarhet: klimatférandringar,
utslapp

Riskomréade Cybersakerhet och IT: digitalisering, intrdng,
GDPR

Koncernledning genomfor arligen en genomgang och
utvardering av riskomraden i syfte att identifiera och hantera
risker. Detta gors i samrad med styrelse och revisionsutskott
infor avstdmning med revisorer. Fabeges interna processer och
rutiner ger gott stod for I6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omradena beskrivs
och dokumenteras med avseende pa ansvarsférdelning, risker
och kontroller. Instruktioner, rutiner och manualer upprattas,
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare for att
sakerstalla att de har aktuell kunskap och adekvata redskap.
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Atgarderna syftar till att inforliva riskhanteringen i de dagliga
rutinerna. Lépande kontrolleras att policies, riktlinjer och
instruktioner féljs. Medarbetare utbildas I6pande eller vid
behov for att sakerstalla erforderlig kompetens. Samtliga
kritiska processer ses 6ver [dpande och under 2022 gjordes en
sarskild genomgang och dversyn av ett urval av bolagets
kritiska processer. Bolaget genomforde ocksa, som komple-
ment till

den externa revisionen under 2022, en intern granskning av
efterlevnad och kontroller i ett urval av vasentliga processer.

En central controllerfunktion stédjer arbetet med uppféljning
av de operativa enheterna Férvaltning och Projekt. Controller-
avdelningen ansvarar fér den operativa rapporteringen.
Operativ rapportering sker ménadsvis och kvartalsvis i enlighet

med ett standardiserat rapportpaket. De operativt verksam-
hetsansvariga kommenterar/godkénner rapporteringen.
Genomgang och uppfélining med verksamhetsansvariga sker
I6pande under aret. Uppfdljning av utfall stdms av mot budget
och prognoser som uppdateras tva ganger under aret. En
central funktion uppréttar koncernredovisning samt finansiell
rapportering i ndra samarbete med controllerfunktionen, de
operativa enheterna samt finansfunktionen. | det arbetet finns
inbyggda kontrollaktiviteter genom avstamning med fristdende
system/specifikationer av utfall fér resultat- och balansposter.
Bolagets operativa rapportering star under standig utveckling
och forbattring i sdval innehall som systemstdd och tillganglig-
het fér verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda medar-
betare om deras ansvar for att uppréatthalla god intern kontroll.
Via intranat, informationsméten och I6pande informationsbrev
halls medarbetare uppdaterade om styrande policies och
riktlinjer och hur verksamheten I6per pa.

VD och CFO ansvarar tillsammans med IR for den externa
finansiella kommunikationen. IR-arbetet bedrivs efter principer
om I6pande och korrekt informationsgivning i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Ambitionen ar
att skapa forstaelse och fortroende for verksamheten hos
investerare, analytiker och andra intressenter. Arbetet med
att forbattra och ytterligare tydliggéra informationsgivningen till
marknaden &r ett I6pande arbete som alltid pagar.

Kommunikations- och marknadsavdelningen ansvarar
for 6vrig extern och intern information.

| oktober genomférdes en medarbetarenkat enligt metoden
Great Place To Work (GPTW). Fabege ér certifierat i enlighet
med GPTW med ett index om 87.

Uppfoljning
Internkontrollsystemet behdver férandras over tiden. Detta ska
bevakas och uppméarksammas lépande via ledningsarbetet pa
olika nivaer i bolaget, badde genom &vervakning av den
ansvariga for respektive definierad kritisk process, funktion
och omrade och genom I6pande utvardering av internkontroll-
systemet. Utdver finansiell rapportering till styrelsen utarbetas,
med hogre frekvens, mer detaljerade rapporter till ledningen
for den inre styrningen och kontrollen.

Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet
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med instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen, vars
syfte ar att ge information som ar relevant, tillracklig, aktuell
och andamalsenlig. Till styrelsen rapporterar aven revisions-
utskottet, som utgor styrelsens férlangda arm i arbetet att
overvaka den finansiella rapporteringens utformning och
tilliforlitlighet. Revisionsutskottet har, férutom att ta del av den
finansiella rapporteringens innehall och metoder fér dess fram-
tagning, tagit del av hur den mer detaljerade och frekventa
internrapporteringen anvands vid utvardering och ledning av
verksamhetens delar. Revisionsutskottet genomfor ocksa en
I6pande genomgang och utvardering av intern kontroll
avseende bolagets kritiska processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa
revisorernas granskning av redovisning och interna kontroll.
Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporteringen
avseende heldrsbokslutet samt utfor en dversiktlig granskning
av en delrsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
ledningen och revisionsutskottet lamnar. Av sarskild betydelse
ar revisionsutskottets uppdrag att dvervaka ledningens arbete
med att utveckla den interna kontrollen och att &tgarder vidtas
rérande de foérslag och eventuella brister som framkommit vid
styrelsens, revisionsutskottets eller i de externa revisorernas
granskning.

Styrelsen har genom revisionsutskottet informerat sig om
riskomraden, riskhantering, finansiell rapportering och intern
kontroll och diskuterat risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen efter samréd med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2022 i sitt arbete med att
granska och utvardera intern kontroll i vasentliga processer
inte funnit anledning att géra styrelsen uppmaéarksam pa nagra
vasentliga brister vare sig i den interna kontrollen eller i den
finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement till den externa revisionen, arbetar Fabege
med sjalvutvardering av vasentliga processer. Till foljd av detta
och i beaktande av verksamhetens homogena och geografiskt
begransade karaktar liksom organisationens utformning har
styrelsen inte funnit anledning att inratta en internrevisionsen-
het. Styrelsen har beddémt att den dvervakning och granskning
som redovisas ovan ar tillracklig for att, tillsammans med den
externa revisionen, uppréatthalla en effektiv intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
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Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Stefan Dahlbo

VD och Koncernchef

Fodd 1959

Anstalld och i nuvarande befattning
sedan 2019. Tidigare styrelseledamot
i Fabege mellan 2003-2007

Externa uppdrag Styrelseledamot

i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ). Medlem i Nordstjernan Kredit KB:s
executive committee

Tidigare anstallningar VD & koncernchef,
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB,
VD & Vice VD Investment AB Oresund,

VD Hagstrémer & Qviberg AB, Alfred Berg
koncernen

Utbildning Civilekonom

Aktieinnehav Privat och via bolag 80 000*

AsaBergstrom

Vice VD, Ekonomi och finanschef

Fodd 1964

Anstalld 2007 och i nuvarande befattning
sedan 2008

Externa uppdrag Styrelseledamot NP3
Fastigheter AB

Tidigare anstallningar Senior manager
KPMG, ekonomichefsbefattningar i flera
fastighetsbolag, bland annat Granit & Beton
samt Oskarsborg

Utbildning Civilekonom

Aktieinnehav 47 630*

*Aktieinnehav per den 2023-02-15.

Gunilla Cornell

Chef HR

F6dd 1969

Anstélld och i nuvarande befattning
sedan 2011

Externa uppdrag Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstéllningar Managementkonsult
i egen firma, verksamhetsutvecklingskonsult
och projektledare Tietoenator,

controller NCR

Utbildning Civilekonom
Aktieinnehav 750*

Fred Gronwall

Chef Teknisk Drift

F6dd 1981

Anstalld sedan 2021

Externa uppdrag Styrelseledamot i Accessy
Intressenter AB

Tidigare anstaéllningar Fabrikschef
Cementa AB Slitefabriken, produktionschef
Cementa AB Slitefabriken samt
Degerhamnsfabriken, processoperator
Cementa AB Slitefabriken

Utbildning Civilingenjor

Aktieinnehav 2 300*

Klas Holmgren

Chef Projekt och Féradling

Fédd 1970

Anstélld 2001 och i nuvarande befattning
sedan 2010

Externa uppdrag Vice ordférande
Byggherrarna

Tidigare anstéllningar Platzer Bygg,
platschef Peab, platschef Peab Bostad,
JM Entreprenad

Utbildning Ingenjor

Aktieinnehav 8 500*

Charlotte Liliegren

Chef Stads- och Fastighetsutveckling
Fodd 1976

Anstalld sedan 2006 och i nuvarande
befattning sedan 2013

Externa uppdrag Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstéliningar Uthyrare pa
Tornet AB, affarsutvecklare pa Stena
Fastighet AB och Drott AB
Utbildning Civilingenjor
Aktieinnehav 2 034*

Bolagsstyrningsrapport 113

Charlotta Liljefors Rosell

Chef Forvaltning

Fo6dd 1963

Anstalld och i nuvarande befattning
sedan 2014

Externa uppdrag Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstéllningar KTH, AP Fastigheter,
olika ledande befattningar pa Vasakronan
och affarsomradeschef kontor pa AMF
Fastigheter

Utbildning Civilingenjor Lantmateri
Aktieinnehav 4 951*

Johan Zachrisson
Chef Affarsutveckling
Fédd 1970

Anstélld sedan 2021

Externa uppdrag Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstallningar FFNS/Sweco,
Humlegarden Fastigheter, DTZ/
Cushman & Wakefield.

Utbildning Civilingenjor
Aktieinnehav 1400*



Om Fabege
Vi ar Fabege
Varfér investera i Fabege
Fabege 2022
VD-ord
Strategi for tillvaxt
Mal som styr verksamheten
Stockholms fastighetsmarknad
Stockholms kontorsmarknad
Stadsutveckling
Véra stadsdelar:
Stockholms innerstad
Hammarby Sjostad
Arenastaden och Haga Norra
Solna Business Park
Flemingsberg
Bostadsutveckling:
Birger Bostad

Hallbarhet

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsramverk
Vagen till den hallbara staden
Stadsdelar
Fastigheter
Medarbetare
Leverantorskedja
Finansiering
Kunder
Affarsetik
Hallbarhetsmal

Ekonomisk redovisning
CFO-ord
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Moderbolaget

Noter
Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse
Hallbarhetsnoter
GRI-index

Oversiktlig granskning av
héallbarhetsredovisning

Ovrig information
Fastighetsbestand
Projekt
Fastighetsforteckning
Fabegeaktien
Femarsoversikt
Harledning av nyckeltal
Definitioner

Arsstamma och anmalan

141

142
145
148
154
155
156

159

14 Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och revisorer

Jan Litborn

Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2017

Fodd 1951

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande Hedin Mobility Group AB
och Arenabolaget i Solna AB. Styrelseledamot
i Aimo Holding AB, Backahill AB, Consensus
Asset Management AB, Revelop Management AB,
Slattoé Forvaltning AB och Wihlborgs
Fastigheter AB

Utbildning

Jur. kand. (advokat) vid Stockholms Universitet,
Handelshégskolan i Stockholm (ej examen)
Aktieinnehav

Privat och via bolag 30 000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare

Nej

Arvode, tkr

702

Narvaro styrelseméten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

44

Narvaro ersattningsutskott

2(2)

Anette Asklin

Styrelseledamot sedan 2016

Fodd 1961

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Jernhusen AB.
Styrelseledamot i Genova Property Group AB,
Elof Hansson Holding AB och Fondstyrelsen
vid Géteborgs Universitet

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

2000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

356

Narvaro styrelseméten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

44

Narvaro ersattningsutskott

Ej medlem

Mattias Johansson

Styrelseledamot sedan 2022

Foédd 1973

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef Bravida Holding AB.
Diverse styrelseuppdrag inom Bravida-
koncernen

Utbildning

Civilingenjor

Aktieinnehav

2000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot stérre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

295

Narvaro styrelseméten

12 (12) tilltradde vid arstamman 2022
Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

10)

Fabege &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

Martha Josefsson
Styrelseledamot sedan 2005
F6dd 1947

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Skandia Fonder AB
och Investment AB Oresund
Utbildning

Fil. kand. i nationalekonomi
Aktieinnehav

Med make 256 920

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

302

Narvaro styrelseméten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

44

Narvaro ersattningsutskott

Ej medlem
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Stina Lindh Hok
Styrelseledamot sedan 2021
Fédd 1973

Ovriga uppdrag

VD Nyfosa AB.

Utbildning

Civilingenjor

Aktieinnehav

0

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

250

Narvaro styrelseméten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott
Ej medlem

Lennart Mauritzson

Vice styrelseordférande sedan 2022 och
styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1967

Ovriga uppdrag

VD Backahill AB. Styrelseordférande Catena
Fastigheter AB. Styrelseledamot i Brinova AB,
Rogle Marknads AB och Wihlborgs
Fastigheter AB

Utbildning

Civilekonom och juridik

Aktieinnehav

0

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktieagare
Nej

Arvode, tkr

295

Narvaro styrelsemoten

18 (18)

Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

22

Anne Arneby

Styrelseledamot sedan 2022

F6dd 1963

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Nepa AB, Rolling Optics AB,
Stiftelsen Tumba Bruk och Svenska Spel
Utbildning

Civilekonom, MBA London Business School
Aktieinnehav

0

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen

Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare
Ja

Arvode, tkr

250

Narvaro styrelseméten

12 (12) tilltradde vid &rstamman 2022
Narvaro revisionsutskott

Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott

Ej medelm
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Revisor

Peter Ekberg

Huvudansvarig revisor i Fabege sedan 2020
Auktoriserad revisor pa Deloitte AB

Fédd 1971

Revisionsuppdrag i andra stérre foretag
Loomis AB, Swedish Match AB och Telia
Company AB

Férandringar i styrelsen 2022
Emma Henriksson och Mats
Quiberg avgick som styrelse-
ledaméter i samband med ars-
stdmman den 29 mars 2022.

Styrelsearvode utbetalas i efterskott.
Aktieinnehav per den 2023-02-15.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att:
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt RFR 2

arsredovisningen ger en rattvisande bild av féretagets
stallning och resultat samt

forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och

resultat samt

beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar vidare att:
» koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder (IFRS) som avses

i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
koncernens stalining och resultat samt
forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande
Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
resultat och stélining samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Anette Asklin
Styrelseledamot

Stina Lindh Hok
Styrelseledamot

Stockholm den 7 mars 2023
Jan Litborn
Ordférande
Mattias Johansson Martha Josefsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lennart Mauritzson Anne Arneby
Vice ordférande Styrelseledamot
Stefan Dahlbo

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2023
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor





