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Bolagsstyrningsrapport

Det gédngna dret har i hég grad
praglats av styrelsens arbete
med att sakerstalla Fabeges
l&ngsiktiga ledarskap. Att
rekrytera en ny vd dr en av
styrelsens viktigaste uppgifter
— och ett ansvar vi har tagit oss
an med stort engagemang och
noggrannhet.

Ordforande
har ordet

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberdttelse

Processen av vd-rekryteringen har varit omfattande. For
styrelsen har det varit en balansgang mellan dgardirektiv,
framtida inriktning och de personliga egenskaper som
kravs fér att leda Fabege framét.

Var utgangspunkt har varit tydlig genom hela
processen. | det marknadslage vi befinner oss i krdvs ett
konsekvent och disciplinerat fokus pd resultatrékningen, pé
rérelseresultatet och férvaltningsresultatet samt p& kassa-
flédet. Det ar ocksé mot den bakgrunden vi har sékt och
rekryterat en ny vd. Vi har letat efter en ledare med tydligt
affdrsdriv, stark resultatorientering och férméga att synlig-
go6ra och realisera vardena i var portfolj — tillgéngar som
Wenner-Gren Center, Haga Norra och Sveaplan. En per-
son som kombinerar strategisk héjd med operativ hand-
lingskraft. Jag och évriga i styrelsen ar sdkra p& att Bent
Oustad besitter de kvalifikationerna.

Att processen tog tid péverkade naturligtvis organisa-
tionen och stdllde krav pé stabilitet och uthdllighet. Samti-
digt har det varit viktigt att ta ett valgrundat beslut om vem
som ska leda bolaget framét. Vi har haft en néra och kon-
struktiv dialog med véra dgare under arbetets géng fér att
sdkerstalla en l&ngsiktigt hdllbar 16sning och samsyn kring
bolagets framtid.

Parallellt med rekryteringsprocessen har styrelsen fort-
satt aft arbeta aktivt med bolagets strategi, finansiella
stallning och riskhantering. | ett marknadslége som fortsatt
praglas av osdkerhet ér en stark balansrdkning och ett
tydligt kassaflédesfokus helt avgérande. Styrelsens ansvar
dr att sékerstdlla stabilitet, disciplin och langsiktigt varde-
skapande — sdrskilt i tider av férandring.

Jag vill @ven kort beréra frdgan om styrelsens obero-
ende. Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning redovisas
styrelseledaméters oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och stérre aktiedgare. Det dr en viktig del av
transparensen i bérsbolag och nagot vi fullt ut star
bakom. Samtidigt dr det styrelsens samlade ansvar och
lojalitet mot bolaget och samtliga aktiedgare som &r
avgérande. Fabege har en tydlig och langsiktig dgar-
struktur, och representation fran stérre dgare innebdér ett
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starkt engagemang och ett langsiktigt perspektiv i
styrelsearbetet. | en period med strategiskt viktiga beslut
har kombinationen av dgarférankring, branschkunskap
och erfarenhet varit en styrka fér bolaget.

Jag vill rikta ett varmt tack fill mina kollegor i styrelsen fér
ett engagerat och professionellt arbete under dret. Att
genomféra en vd-rekrytering dr en av de mest betydelse-
fulla processer en styrelse ansvarar for, och jag &r stolt Gver
det fokus och den omsorg som har préglat vért arbete.

"Vi har letat efter en ledare
med tydligt affarsdriv, stark
resultatorientering och forméga
att synliggora och realisera
vardena i var portfolj.”

Jag vill ocksé rikta ett extra varmt tack till Stefan Dahlbo
som lotsade bolaget genom en pandemi, inflationschock
och en turbulent finansmarknad. Flera av vara bransch-
kollegor fick det skakigt men vi stod starka och stabila
under hela denna period.

Avslutningsvis vill jag, & styrelsens végnar, tacka véra
aktiedgare for det fortsatta fortroendet. Med ett tydligt
resultatorienterat fokus, starka tillgéngar och ett nytt
ledarskap pd plats star Fabege redo att ta ndsta steg.

Solna, mars 2026
Jan Litborn, Ordférande, Fabege
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Styrningsstruktur

1. Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgér till 5 097 Mkr férdelat p& 330 783 144
aktier. Bolagets innehav av egna aktier uppgick per ars-
skiftet till 16 206 048 aktier motsvarande 4,89 procent av
antalet registrerade aktier. Samtliga aktier har samma
rostratt, vilket innebar att méjligheten att utéva agar-
inflytande 6verensstdmmer med respektive aktiedgares
kapitalandel i bolaget. Féljande Ggare innehar, direkt eller
indirekt, aktier som representerar en tiondel eller mer av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Ansvaret for styrning, ledning
och kontroll av verksamheten
fordelas mellan aktiedgarna pé
drsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktor. Fabege
arbetar |6pande med att uppnd
en an mer effektiv och
dndamadlsenlig styrning av

Innehav 2025-12-31

bolaget.

Andel av réstetalet, %

22,88
16,72

Norwegian Property ASA
Backahill AB

Fabeges agarstruktur framgdr pé sidan 23 i &rsredovis-
ningen.

2. Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ.
Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna vid ars-
stémma, ska dels vara upptagen i utskrift av hela akfie-
boken avseende férhéllandena fem vardagar fére érs-
stdmman, dels géra anmadlan till bolaget for sig och hogst
tvé bitraden senast klockan 16.00 den dag som anges i
kallelsen till arsstamman.

3. Valberedning

Valberedningen &r bolagsstémmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens upp-
gift ar att utarbeta férslag avseende stédmmoordférande,
styrelseordférande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer,
revisionsarvoden samt eventuella férandringar i principer for
utseende av valberedning. Férslaget som avser styrelse-
arvode ska vara férdelat pd styrelseordférande, ledaméter
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samt representanter som deltar i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Aktiedgare som dnskar ldmna
forslag till valberedningen kan géra detta via meijl fill
ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB.

4. Styrelse

Styrelsen svarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets
organisation och férvaltning av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets 16pande verk-
samhetsstyrning och ekonomiska situation. Styrelsens
huvuduppgift ar att fér dgarnas rakning forvalta bolagets
tillgdngar pd ett sddant satt att dgarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Fabeges styrelse
ska besté av minst fyra och hégst nio ledaméter. Styrelsen
faststdller &rligen en arbetsordning inkluderande instruk-
tioner for arbetsférdelning och rapportering.

5. Revision
Bolagets revisor ska enligt Aktiebolagslagen granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
vd:s forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsér lam-
na en revisionsberdttelse fill drsstdmman. Revisorer utses
och arvoderas enligt beslut pd arsstdmma efter férslag
fran valberedningen. P& arsstdmman 2025 utségs
revisionsfirman KPMG fill revisor med auktoriserade
revisorn Mattias Johansson som huvudansvarig for
revisionen for perioden fram till drsstdmman 2026.
Mattias Johansson har, vid sidan av Fabege, revisions-
uppdrag i féljande stérre féretag: Corem, Emilshus, Slatto,
Intea och Rederi AB Soya. Mattias Johansson har inga upp-
drag i bolag vilka &r narstdende till Fabeges stérre &gare
eller vd. KPMG har vid sidan av sitt uppdrag som vald revi-
sor dven bistdatt oss i revisionsnéra uppdrag framst relate-
rade till annan revisionsndra verksamhet. Vidare genomfér
KPMG en éversiktlig granskning att héllbarhetsrapporte-
ring sker enligt GRI Standards och en lagstadgad genom-
gdng av att hdllbarhetsrapporteringen ocksé uppfyller
kraven enligt &rsredovisningslagen.
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6. Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott bestdende
av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden.
Utskottet ar styrelsens férlangda arm fér évervakning av
frdgor som rér redovisning, revision, finansiell rapportering
samt héllbarhetsrapportering.

Uppdraget omfattar behandling av frdgor som verk-
samhetens risker och riskhantering, intern kontroll (milj6,
utformning och genomférande), redovisningsprinciper,
ekonomisk uppfélining och rapportering samt revisionens
utférande. Utskottet traffar I6pande ledande befattnings-
havare for att diskutera och bilda sig en uppfattning om
hur bolagets vasentliga processer fungerar ur ett internt
kontrollperspektiv. Ledaméterna tar del av samtliga del-
&rsrapporter. Bokslutskommunikén, bolagsstyrnings-
rapporten och férvaltningsberdttelsen diskuteras sarskilt
vid utskottets méte i bérjan av varje &r. Utskottet traffar
ocksé I6pande bolagets revisorer fér att informera sig om
revisionens inriktning, omfattning och resultat. Revisions-
utskottet har en sarskild arbetsordning som arligen prévas
och faststdlls av styrelsen. Revisionsutskottet uppfyller
Kodens krav p&d sammansdttning och ledaméternas
kompetens och erfarenhet i redovisningsfrédgor och andra
frdgor inom utskottets ansvarsomrade.

7. Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott besté-
ende av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden.
Utskottet bereder underlag for beslut i ersattningsfragor till
vd och bolagsledning. Baserat p& férslag fran erséttnings-
utskottet fattar styrelsen beslut i erséttningsfrégor.

8. Verkstdllande direktor

Verkstallande direktéren ar ansvarig fér den operativa
styrningen, har ansvaret fér att skéta den I6pande for-
valtningen och leda verksamheten i enlighet med styrel-
sens riktlinjer, anvisningar och beslut. Utéver den ansvars-
férdelning som gdller allmant enligt Aktiebolagslagen
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Styrningsstruktur forts.

reglerar instruktionen for verkstdllande direktéren bland
annat foljande:

— Vd:s uppgift och skyldighet att férse styrelsen med
information och nédvandiga beslutsunderlag.

— Vd:s roll som féredragande pé styrelsemétena.

— Vd:s uppgift och skyldighet att dvervaka efterlevnaden
av styrelsens beslut avseende mdl, afférsidé, strategiska
planer, bolagets uppférandekod och andra riktlinjer samt
vid behov foresld styrelsen dversyn av dessa.

- Vilka drenden som alltid ska understdllas styrelsen
s&som beslut om storre férvary, férsaliningar eller stérre
investeringar i befintliga fastigheter.

- Vd:s uppgift och skyldighet att sdkerstalla att Fabege
iakttar de skyldigheter betraffande information med
mera som foljer av Fabeges noteringsavtal med
Nasdaq Stockholm.

Arbetsordningen innehdller éiven en sdrskild rapporterings-
instruktion som reglerar innehdll och tider fér rapportering
till styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

Koncernledning

Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-
réd med évriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
utfor tillsammans den operativa styrningen och leder verk-
samheten och den |6pande férvaltningen i enlighet med
styrelsens riktlinjer, anvisningar och beslut. Grunden till
framgéng dr motiverade medarbetare. | syfte att skapa de
bdsta férutsattningarna fér medarbetarna ska koncern-
ledning faststdlla och férankra tydliga ramar och mal

for verksamheten. Koncernledningen ska skapa férutsatt-
ningar fér medarbetarna att nd uppsatta mél genom att:

- Tydligt kommunicera fardriktning och mal.

— Utifrén féretagets samlade kompetens fatta
inriktningsbeslut.

— Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje
och positiv energi.

- Lépande félja upp och ge aterkoppling pé
uppsatta mal.

Bolagsstyrning pé Fabege

5. Revision

2. Arsstémma 4. Styrelse

1. Aktieagarna

3. Valberedning

6. Revisionsutskott

7. Ersattningsutskott

med 9. Forvalining

wd 9. Projekt och foradling

med O Affdrsutveckling

apd 9. Bostadsutveckling
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Koncernledning bestdr av atta personer, se sidorna 96-97.
Koncernledningen traffas [pande pd veckométen som
behandlar operativa frdgor och beslut. Under métena
behandlas strategiska och operativa frégor som fastig-
hetsaffarer, uthyrning, marknadsutveckling, organisation
och medarbetare samt |6pande uppfélining av resultat,
nyckeltal, prognoser med mera. Hela chefsgruppen som
bestdr av ett 25-tal personer traffas vid flera tillfallen per
a&r for diskussion om bland annat féretagets strategier och
ledarskapsfragor.

Birger Bostad AB som férvérvades i oktober 2021 drivs
som ett fristdende dotterbolag med egen ledning och sty-
relse. Fabeges vd ar styrelseordférande i Birger Bostad AB.

9. Verksamhetsomréden

Den operativa verksamheten bedrivs inom fyra omraden:
Férvaltning, Féréadling, Affarsutveckling/ Transaktion samt
Bostadsutveckling (via Birger Bostad). Fabege arbetar
med hdllbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning pa
kommersiella fastigheter inom ett begrdansat antal valbe-
lédgna delmarknader i Stockholmsomrédet. Varden skapas
genom férvaltning och féradling av fastighetsbestandet
samt genom vérdeskapande transaktioner, bade férsalj-
ningar och forvarv i syfte att 6ka potentialen i fastighets-
portfélien. Samlade fastighetskluster ger hég marknads-
kdnnedom och goda férutsattningar fér en effektiv
férvaltning och hég uthyrningsgrad. Inom affarsomréadet
Férvaltning ér ansvaret uppdelat pé tvé chefer: chef for-
valtning och chef teknisk drift. Respektive verksamhets-
omrdadeschef &r medlem av koncernledningen och har
ansvar fér den operativa styrningen och uppfdljningen.

Birger Bostad AB bedriver utveckling av bostdder med
tyngdpunkt i Stockholmsomrdadet. Bostadsproduktionen
avser framst bostadsrétter men i mindre skala éven hyres-
ratter.

Verksamheten &r malstyrd pd alla nivéer. Mdlen bryts
ned, utvecklas och férankras inom respektive verksamhets-
omrdde och ned pd medarbetarnivd. Matning och uppfolj-
ning sker regelbundet.
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Styrning av héllbarhetsarbetet

Fabeges hdllbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisa-
tionens alla delar. Hallbarhetsavdelningen har ett dver-
gripande ansvar for att driva héllbarhetsfrdgorna och
samarbetar med dvriga organisationen i implementering
och uppfdlining.

— Styrelsen har det évergripande ansvaret fér héllbar-
hetsstrategin och uppféliningen av vart héllbarhets-
arbete.

— Styrelsen har uppdragit &t revisionsutskottet att ansvara
for uppfélining av redovisning och rapportering av hall-
barhet inklusive eventuell kommande rapportering
enligt EU:s nya riktlinjer.

— Vd och koncernledningen har det évergripande ansva-
ret for att implementera h&llbarhetsstrategin. Over-
gripande mdlsattningar beslutas i koncernledningen
och férankras i styrelsen.

— Hallbarhetschefen samordnar och styr héllbarhets-
frégorna och &r dven talesperson utét. Hallbarhets-
chefen rapporterar 16pande till koncernledningen och
&rligen till styrelsen.

- Fabeges héllbarhetsavdelning driver och utvecklar hall-
barhetsarbetet och arbetar integrerat med den 6vriga
organisationen. Hallbarhetsgruppen, under ledning av
héllbarhetschefen, féreslar mélsattningar samt sam-
ordnar och félier upp aktiviteter.

— Chefer och enskilda medarbetare implementerar
strategi och genomfér aktiviteter som beslutats.
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Policyer och riktlinjer

Fabeges vardegrund SPEAK — Snabbhet, Prestigeloshet,
Entreprendrskap, Affarsmdssighet och Kundndarhet — och
uppférandekod ar utgéngspunkterna fér samtliga medar-
betares agerande. Uppférandekoden tydliggér Fabeges
stdliningstagande i frdgor som rér ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljs, affarsetik och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sérskilt ansvar att
sdkerstdlla att uppférandekoden efterlevs. Innehdllet revi-
deras och féljs upp érligen av styrelse och koncernledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sdker-
stdlla att uppférandekoden ér kand och féljs inom dennes
avdelning/ansvarsomrade. En grund fér uppférandekoden
&r att Fabege ska folja tilldmpliga lagar och andra fére-
skrifter, folja god afférssed och praxis samt internationella
normer fér manskliga rattigheter, arbete och milié i enlig-
het med UN Global Compacts tio principer och ILO:s
grundléggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet. Fabege stéder UN Global Compact. Bolaget
folier MBL och kollektivavtal ddar bland annat minsta
varseltid regleras. Under &ret har samtliga medarbetare
utbildats i och signerat Fabeges uppférandekod.

Policyer och riktlinjer for till exempel kommunikation,
personal och verksamhetsstéd beslutas av koncern-
ledningen, uppdateras I6pande och tillgéngliggors for alla
Fabeges medarbetare via intrandtet. | Fabege ska ingen
diskrimineras p& grund av kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning eller
alder. Under 2025 har inga fall av diskriminering rapporte-
rats. Som stéd i det dagliga arbetet finns ocksé bolagets
etikgrupp som rapporterar till vd och koncernledning.
Gruppen har till uppgift att leda arbetet, bevaka relevanta
omvdrldsfrédgor och driva specifika etiska frégor. | rddet
ingdr representanter fran olika avdelningar inom bolaget.
Sedan flera &r pé&gar ett arbete med att héja organisatio-
nens kunskap om afférsetik och antikorruption. Exempel
pd aktiviteter ar information och utbildning om antikorrup-
tion och mutlagstiftning samt etiska diskussioner i sam-
band med féretagsinterna konferenser. Fabege ska agera

med trovdrdighet i etiska frdgor och madlet ar att fdnga upp
misstankar om eventuella missférhdllanden i ett tidigt
stadium, helst genom dialog, men &ven via anonyma
rapporteringssystem. Fér de som vill vara anonyma har
bolaget en visselblasartjéinst som kan nés via hemsidan,
ddr badde anmalan och den efterféljande dialogen ar
krypterade och I6senordsskyddade. Fabeges vissel-
blasarfunktion &r férenlig med det nya visselblasardirekti-
vet som traddde i kraft 17 december 2023, och funktionen ar
en viktig del fér att fdnga upp eventuella avvikelser frén
vara varderingar och uppférandekod. Under dret har det
inte inkommit ndgra anmdaliningar via kanalen.

Bolagsstyrning pé Fabege

Las mer om var bolagsstyrning, arbetsordning
och instruktioner pd fabege.se

— Bolagsordning

Information frdn tidigare ars drsstdmmor

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

Styrelsens arbetsordning och instruktioner
— Uppférandekod
Vardegrund SPEAK

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberdttelse
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Bolagsstyrningen 2025

Arsstamman
Arsstamman hélls i Stockholm den 23 april 2025 p&
Scenen konferens i Solna. Samtliga aktieGigare gavs dven
méilighet att postrésta infér stamman. Arsstdmman webb-
sdindes. Vid stdmman var aktiedgare med sammanlagt
202,4 milioner aktier motsvarande 61,2 procent av antalet
réster representerade genom ndrvaro eller postréstning.
Till ordférande att leda stémman valdes Jan Litborn.
Fullstandigt protokoll frén bolagsstémman finns tillgéngligt
pd fabege.se/arsstamma 2025.

Stamman fattade bland annat féljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledamaéter ska vara sju och
att omvdlja Anette Asklin, Mattias Johansson, Jan Litborn,
Lennart Mauritzson, Bent Oustad och Sofia Watt samt
nyval av Tomas Eriksson. Till styrelseordférande valdes Jan
Litborn. Stdmman beslutade att arvoden till styrelsen for
2025 utgdr med totalt 2 815 tkr (2 660).

Utdelning, kontant

Utdelning faststdlldes till 2,00 kronor per aktie att utbeta-
las vid fyra tillfallen om vardera 0,50 kr per aktie. Vidare
beslutades att avstémningsdag for erhdllande av utdel-
ning ska vara den 25 april 2025,14 juli 2025, 13 oktober
2025 respektive den 12 januari 2026 vilket innebér att
utbetalning berdknas utséndas av Euroclear Sweden AB
den 30 april 2025, 17 juli 2025, 16 oktober 2025 respektive
den 15 januari 2026.

Principer for utseende av valberedning

Faststdlldes principer fér utseende av valberedning samt
vilka férslag som valberedningen ska arbeta fram. Val-
beredningen ska utses senast sex manader fére drsstdm-
man och representanter fér de fyra stérsta dgarna ska i
forsta hand erbjudas plats.

Ersattning till bolagsledningen
Beslutades riktlinjer for ersattning fill bolagsledningen

innebdrande att rorlig erséttning kan utgd med maximalt
nio manadsléner. Den ledande befattningshavare som
erhdller rorlig 16n férbinder sig att langsiktigt (fér en period
av minst tre &r) investera minst 2/3 av den rérliga ersatt-
ningen efter skatt i aktier i bolaget. Rorlig ersattning ar
knuten till ett antal pé férhand faststallda mal. Syftet ar att
skapa delaktighet och engagemang genom att ledande
befattningshavare pd ett mer strukturerat séitt erbjuds att
bli aktiedgare.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att Iangst intill
ndsta &rsstdmma, férvéarva och dverldta aktier. Forvary far
ske av hégst det antal aktier som vid varije tidpunkt mot-
svarar 10 procent av totalt antal utestéende aktier. Over-
|&telse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

REVISION

Revisorerna rapporterade sina observationer och presen-
terade samtidigt sin syn pd kvaliteten p& den interna
kontrollen inom Fabege pa styrelsemétet i februari 2025.
Revisorerna har deltagit och avrapporterat vid samtliga
fyra ordinarie méten med revisionsutskottet. Under aret har
&ven avrapportering skett [dpande till bolagsledningen.
Avrapportering har vid ett fillfalle under aret Gven skett fill
styrelsen utan bolagsledningens ndrvaro. Arvode fill
bolagets revisorer framgér av not 46 pé sidan 122.

VALBEREDNINGEN

| enlighet med drsstdmmans beslut har de fyra stérsta
aktiedgarna erbjudits plats i valberedning och den

2 oktober 2025 offentliggjordes valberedningen.

Valberedningens férslag infor arsstdmma 2026
Valberedningen foresldr att styrelsen ska bestd av sex
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Det ar valbered-
ningens uppfattning att styrelsens kompetens och erfaren-
het moter de krav som kan stdllas. Valberedningen féreslér
omval av Anette Asklin, Lennart Mauritzson, Mattias
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Johansson och Sofia Watt samt nyval av Erik Séllstrom
och Mikael Lundstrém. Bent Oustad och Jan Litborn har
avbojt omval. Nyval féreslés av Lennart Mauritzson som
ordférande. Valberedningen har ocksd diskuterat styrelse-
ledaméoternas oberoende. Forslaget till styrelse uppfyller
gdllande krav avseende ledaméternas oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
dgare. Till revisor foreslds KPMG med Mattias Johansson
som ansvarig revisor.

Valberedningens sammanséttning 2026"

Andel av

Representant roster, %

Goran Hellstrom, Backahill AB 16,72
Havard Renning Norwegian Property ASA 22,88
Katarina Hammar Nordea Funds Ltd 2,36
Roger T Storm Handelsbanken Fonder 1,22
Totalt 43,18

" Andel av réster 2025-12-31.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning 2025
Till styrelsen valdes sju ledaméter pd &rsstdmman 2025.
Jan Litborn valdes till styrelsens ordférande. Styrelse-
ledamoten Tomas Eriksson avgick pé eget initiativ i januari
2026. Fabeges ekonomi- och finanschef &r styrelsens
sekreterare.

| styrelsen efterstravas kompetens och erfarenhet som
dar av stor betydelse for att stédja, félja och kontrollera
verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.
Hos ledaméterna efterstrévas bland annat kunskaper om
fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering, afférs-
utveckling samt héllbarhets- och klimatfrégor. Ett flertal av
styrelsens ledaméter har, direkt och indirekt, vasentliga
egna investeringar i Fabegeaktier. Fabeges styrelse upp-
fyller kraven om oberoende ledaméter enligt Svensk kod
for bolagsstyrning och Fabeges Uppférandekod.
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Styrelsearbetet 2025
Under 2025 héll styrelsen totalt 13 styrelseméten varav sex
ordinarie méten, tv& extraméten, ett konstituerande mote
och fyra per capsulam-méten. P4 agendan vid de ordina-
rie métena fanns ett antal stdende punkter sésom finansiell
och operativ avrapportering, beslut om férvary, investe-
ringar och férsdliningar, strategiska marknads- och organi-
sationsfrégor samt avrapportering fran revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Vid varje ordinarieméte gors upp-
félining av stérre pégdende projekt. Styrelsen har under
dret féljt upp ett antal sarskilda fradgor sésom finansiering,
pdgdende och féreslagna projektinvesteringar, transaktio-
ner, uppfélining av bolagets hdllbarhetsarbete och héill-
barhetsrapportering samt uppdatering av grundprospek-
tet for Fabeges MTN-program. Del@rsrapporterna och
bokslutskommunikén behandlas av styrelsen pa styrelse-
méte samma dag som rapporten sl@pps till marknaden.
Under 2025 fattade styrelsen beslut om utndmning av
ny vd samt om investeringar avseende utveckling av
fastigheter i befintligt bestdnd och stérre investeringar i
befintliga fastigheter. | slutet av dret genomférdes en
styrelseutvdrdering som visade pd ett val fungerande
styrelsearbete. Styrelseutvarderingen gérs genom en
enkdt. Svaren sammanstélls och diskuteras sarskilt vid ett
styrelseméte. Utrymme ges ocksé for diskussion vid évriga
moten. Styrelsen genomférde ocksd en arlig utvardering
av vd:s prestationer samt sin drliga éversyn av bolagets
uppférandekod, skattepolicy, mangfaldhetspolicy och
finanspolicy.

Styrelsens mangfaldspolicy

Styrelsen ska som helhet ha en fér styrelsearbetet dnda-
malsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verk-
samhet som bedrivs samt fér att kunna identifiera och
forstd de risker som verksamheten medfér och de regel-
verk som reglerar den verksamhet som bedrivs. Vid inval
av nya styrelseledaméter ska den enskilda ledamotens
ldmplighet prévas i syfte att uppnd en styrelse med en
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samlad kompetens som ar tillrécklig fér en dndamdlsenlig
styrning av bolaget.

Valberedningen efterstrdvar relevant kompetens inom
fastighetsverksamhet, finansiering med mera samt en
j@mn konsférdelning. Det dligger valberedningen att
beakta policyn, med mdlsattning att &stadkomma en
dndamadlsenlig sammansdttning av styrelsen med hdnsyn
till bolagets verksamhet och férhdllanden i évrigt.

Styrelsens sammansattning utgérs av tvé kvinnor och
fem mdn och bedéms i 6vrigt utgéra en bredd av kunskap
och vardefulla kontaktndt inom relevanta omréden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgdr enligt beslut pd arsstdmman och
for 2025 uppgick arvodet fill totalt 2 815 000 kronor, varav
ordférande erhdllit 660 000 kronor, évriga ledaméter,
280 000 kronor. Vidare utgick arvode om totalt 280 000
kronor for arbete i styrelsens revisionsutskott varav ordfé-
randen erhdller 140 000 kronor och tvé ledaméter 70 000
kronor vardera samt 195 000 kronor for arbete i styrelsens
ersattningsutskott varav ordféranden erhdller 90 000 kro-
nor och tva ledaméter 52 500 kronor vardera.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av &rsstdmman fast-
stallda principer for ersattning och andra anstdlinings-
villkor fér bolagsledningen om verkstallande direktérens
ersattning och dvriga anstallningsvillkor.

Styrelsen genomférde under dret en uppfélining av att
principerna for ersattning fill ledande befattningshavare
foljs. Ersattningen till vd och bolagsledningen samt évriga
féormdner och anstallningsvillkor framgér av not 6 p&
sidorna 113-114. Principerna fér ersattning och anstdll-
ningsvillkor samt ersattningsutskottets uppféliningsrapport
kommer ocksd att presenteras pé &rsstémman 2026.

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under
2025 bestatt av Anette Asklin (ordférande), Bent Oustad
och Jan Litborn. Sedan Bent Oustad tilltratt som vd den 1
december 2025 deltar han i métena endast som vd, inte
som ledamot.

Under 2025 hélls fyra ordinarie méten med fokus p&
bolagets interna kontrollsystem. Revisionsutskottet
behandlade under &ret omréden som riskanalys, IT/cyber-
sakerhet, fastighetsvardering, finansiering, samt intern
kontroll i vasentliga processer. Vidare félides bolagets
arbete med férberedelser infér hdllbarhetsrapportering.
Vid métena ldmnade bolagets revisorer rapport frdn sin
granskning under dret. Protokollen fran revisionsutskottets
méten delgavs samtliga styrelseledaméter och utskottets
ordférande avrapporterade I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2025 bestod ersattningsutskottet av Jan Litborn

(ordférande), Lennart Mauritzson och Mattias Johansson.

Ersattningsutskottet bereder ersattningsfrégor infor beslut
i styrelsen. Under &ret hélls 2 méten. Protokollen frén
ersattningsutskottets méten delgavs samtliga styrelse-
ledaméter och utskottets ordférande avrapporterade
|I6pande fill styrelsen.

BOLAGSLEDNINGEN

Koncernledningen bestod under 2025 av &tta personer.
Den 1 december 2025 eftertraddes vd Stefan Dahlbo av
Bent Oustad. | évrigt var koncernledningen oférandrad
under dret. Fér nuvarande koncernledning, se sidorna

96-97. Koncernledningen har en fast métestid varje vecka.

Lépande information till styrelse och medarbetare sker
regelbundet, dels genom méten, dels genom veckobrev
och information p& Fabeges intrandt. Under hésten
genomférdes dven den &rliga medarbetarenkdten som
visade ett bra utfall.
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Styrelsedret 2025

Utéver de punkter som framgar nedan har pd métena fattats beslut om bland annat investeringar, réintebindningar med mera.

Totalt hélls 13 styrelsemdten under éret inklusive per capsulam-méten.

Kvl 6 februari Kv3
Ordinarie méte — bokslutskommuniké,
utdelningsférslag med mera.

17 mars
Per capsulam — @rsredovisning 2024.

7 juli
Per capsulam - deldrsrapport kvartal 2.

21 augusti
Extra mote — afférsbeslut.

18 september
Ordinarie méte.

Kv2 14 april Kv4

Per capsulam - delérsrapport kvartal 1.
23 april
Ordinarie méte, konstituerande méte.

19 maj
Ordinarie méte.

2] oktober
Per capsulam - delérsrapport kvartal 3.

30 oktober

Vd-rekrytering.

12 november

Ordinarie méte, riskanalys, uppfélining
héllbarhetsarbetet.

15 december
Ordinarie méte, strategiplan och budget.
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Rapport om intern kontroll avseende

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

den finansiella rapporteringen

Den interna kontrolimiljén p&verkas av styrelsen, bolags-
ledningen och bolagets personal och utformas fér att ge
en rimlig férsékran om att bolagets mal uppnds inom
foljiande kategorier:

— Att bolaget har en dndamdilsenlig och effektiv organisa-
tion fér verksamheten.

— Att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering.

— Att bolaget foljer tilldmpliga lagar och férordningar.
Bolaget anvénder i sitt arbete det etablerade ramverket
"COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

Kontrollmiljé

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en
homogen operativ verksamhet, men den legala strukturen
ar komplex. Verksamheten ar kapitalintensiv med belopps-
mdssigt stora fléden inom hyresintékter, utgifter for
projektinvesteringar, kép/férsdlining av fastigheter samt
finansiella kostnader.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att saker-
stélla god intern kontroll och effektiv riskhantering. Fér att
kunna bedriva sitt arbete pd ett andamalsenligt och
effektivt satt har styrelsen beslutat om en arbetsordning.
Styrelsens arbetsordning syftar till att &stadkomma en
tydlig ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive
utskott) och verkstallande direktéren (samt koncern-
ledning) for att bland annat dstadkomma en effektiv
hantering av risker i s&vdl verksamhet som finansiell rap-
portering. Arbetsordningen uppdateras arligen. Styrelsen
genomfdrde under 2025 sin &rliga éversyn och faststdllde
styrelsens arbetsordning, arbetsordningen fér revisions-
utskottet samt bolagets uppférandekod. Bolagsledningen
ansvarar for att utforma och dokumentera samt uppratt-
hélla och préva de system/processer liksom interna kon-
troller som behdvs for att hantera vasentliga risker i redo-
visningen av den I6pande verksamheten. Verkstallande
direktoér och koncernledning samt de personer som i sin
funktion leder respektive definierad kritisk process, funk-
tion eller omrade har tillsammans det operativa ansvaret

fér den interna kontrollen. Policyer och riktlinjer styr verk-
samheten och den finansiella rapporteringen. Inom
bolaget finns policyer fér exempelvis finans, miljo, jam-
stalldhet, kommunikation, insiderhantering och skatte-
hantering. Vidare finns redovisningsprinciper och boksluts-
instruktioner samt instruktioner for attest och utanordning
samt fér upphandling av revisionsndra tidnster. Bolagets
policyer ses 6ver [6pande och uppdateras vid behov.
Samtliga policyer har féredragits och beslutats i koncern-
ledningen. Information om beslutade policyer har ocksa
forts vidare ut i organisationen. Darutéver finns mer detal-
jerade riktlinjer och instruktioner som I6pande ses éver och
uppdateras. | mars avrapporterade Fabege sin arliga
"Communication on progress” fill UN Global Compact.
Arbetet med utveckling av bolagets héllbarhetsrapporte-
ring fortgdr 16pande. Hallbarhetsrapporten presenteras i
ett sdrskilt avsnitt i denna &rsredovisning, se sidorna
26-66.

Riskbedémning

Med utgdngspunkt i kontrolimilién, vésentliga resultat
och balansposter samt vésentliga verksamhetsprocesser
definieras s&val risker som kritiska processer, funktioner
och omréden. Féljande riskomré&den har definierats som
kritiska for Fabege:

Riskomrdde marknad och affdrer:

— Hyresintdkter och fastighetskostnader: Processer for
nyuthyrning och omférhandling. Kundrelation och
kundnéjdhet, férandrade kundbehov. Risk fér skade
vakanser och hyresforluster.

— Teknisk drift: Fysisk byggnad, teknisk arbetsmiljo,
energikostnader med mera.

— Fastighetsutveckling och projekt: Planprocesser,
projektgenomférande, upphandling/inkdp.

- Fastighetsvarden: Avkastningskrav, hyresnivder och
vakanser.

— Transaktioner: férvdarv och férsdliningar.

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberdttelse

Riskomrd&de finansiellt:
— Likviditets- och refinansieringsrisk.
— Ranterisk.

Riskomrdde milié och klimat:
— Féroreningar, miliéskador, klimatférandringar,
klimatutslapp.

Riskomr&de skatt:
— Skattelagstiftning, hdllbar skattehantering.

Riskomrdde etik, social héllbarhet
— Bedrdageri, mutbrott, arbetsvillkor.

Riskomrdde medarbetare:
— Kompetensférsorining, beroende av nyckelpersoner.

Riskomrdde kommunikation och cybersdkerhet:
— Informationshantering, systemstéd och varumdrke.

Koncernledning genomfér drligen en genomgéng och
utvardering av riskomréden i syfte att identifiera och
hantera risker. Detta gérs i samrad med styrelse och
revisionsutskott infér avstémning med revisorer. Fabeges
interna processer och rutiner ger gott stéd for I6pande
hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omrédena
beskrivs och dokumenteras med avseende pd ansvars-
férdelning, risker och kontroller. Instruktioner, rutiner och
manualer upprattas, uppdateras och kommuniceras fill
berérda medarbetare for att sékerstalla att de har aktuell
kunskap och adekvata redskap. Atgarderna syftar till att
inforliva riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande
kontrolleras att policyer, riktlinjer och instruktioner féljs.
Medarbetare utbildas I6pande eller vid behov fér att
sdkerstdlla erforderlig kompetens. Samtliga kritiska
processer ses 6ver |6pande och under 2025 gjordes en
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sarskild genomgdng och éversyn av ett urval av bolagets
kritiska processer. Bolaget genomférde ocksd, som kom-
plement till den externa revisionen under 2025, en intern
granskning av efterlevnad och kontroller i ett urval av
vasentliga processer. En central controllerfunktion stédjer
arbetet med uppfdlining av de operativa enheterna
Foérvaltning och Projekt. Controlleravdelningen ansvarar for
den operativa rapporteringen. Operativ rapportering sker
madnadsvis och kvartalsvis i enlighet med ett standardiserat
rapportpaket.

De operativt verksamhetsansvariga kommenterar/
godkdnner rapporteringen. Genomgdng och uppfélining
med verksamhetsansvariga sker I6pande under &ret.
Uppfdlining av utfall stéms av mot budget och prognoser
som uppdateras tvé ganger under dret. En central funktion
upprattar koncernredovisning samt finansiell rapportering i
ndra samarbete med controllerfunktionen, de operativa
enheterna samt finansfunktionen. | det arbetet finns
inbyggda kontrollaktiviteter genom avstédmning med fristd-
ende system/specifikationer av utfall for resultat- och
balansposter. Bolagets operativa rapportering stér under
standig utveckling och forbéttring i sGval innehdll som
systemstod och fillgdnglighet for verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda med-
arbetare om deras ansvar fér att upprétthdlla god intern
kontroll. Via intrandt, informationsméten och 16pande infor-
mationsbrev hélls medarbetare uppdaterade om styrande
policyer och riktlinjer och hur verksamheten |6per pé.

Vd och vice vd, tillika Ekonomi-och finanschef ansvarar
fillsammans med IR-ansvarig fér den externa finansiella
kommunikationen. IR-arbetet bedrivs efter principer om
I6pande och korrekt informationsgivning i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Ambitionen
&r att skapa forstéelse och fértroende for verksamheten
hos investerare, analytiker och andra intressenter. Arbetet
med att férbattra och ytterligare tydliggéra informations-
givningen till marknaden pégar [6pande.
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Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen forts.

Kommunikations- och marknadsavdelningen ansvarar for
Svrig extern och intern information.

| oktober genomférdes en medarbetarenkat enligt
metoden Great Place To Work (GPTW). Fabege ar
certifierat i enlighet med GPTW med ett Trust Index om
88 vilket &r oférandrat i jamforelse med féregéende ér.

Uppféljning

Internkontrollsystemet behéver férdndras och anpassas
till férandrade forutsattningar éver tiden. Detta ska beva-
kas och uppmdrksammas I6pande via ledningsarbetet pé
olika nivder i bolaget, bdde genom &vervakning av den
ansvariga fér respektive definierad kritisk process, funk-
tion och omréde och genom I6pande utvérdering av
internkontrollsystemet. Utéver finansiell rapportering till
styrelsen utarbetas, med hogre frekvens, mer detalierade
rapporter till ledningen fér den inre styrningen och
kontrollen.

Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlig-
het med instruktionerna fér den ekonomiska rapporte-
ringen, vars syfte ar att ge information som ar relevant,
tillrécklig, aktuell och andamalsenlig. Till styrelsen rappor-
terar dven revisionsutskottet, som utgor styrelsens for-
ldngda arm i arbetet att dvervaka den finansiella rappor-
teringens utformning och fillférlitlighet. Revisionsutskottet
har, férutom att ta del av den finansiella rapporteringens
innehdll och metoder fér dess framtagning, dven tagit del
av hur den mer detaljerade och frekventa internrapporte-
ringen anvands vid utvardering och ledning av verksam-
hetens delar. Revisionsutskottet genomfér ocksd en
I6pande genomgding och utvardering av intern kontroll
avseende bolagets kritiska processer. Vidare foljer
revisionsutskottet upp arbetet med férberedelser infor
héllbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa
revisorernas granskning av redovisning och interna kon-
troll. Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporte-
ringen avseende heldrsbokslutet samt utfér en dversiktlig
granskning av en deldrsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som led-
ningen och revisionsutskottet [amnar. Av sarskild betydelse
dr revisionsutskottets uppdrag att dvervaka ledningens
arbete med att utveckla den interna kontrollen och att
atgarder vidtas rérande de férslag och eventuella brister
som framkommit vid styrelsens, revisionsutskottets eller i de
externa revisorernas granskning. Styrelsen har genom revi-
sionsutskottet informerat sig om riskomréden, riskhante-
ring, finansiell rapportering och intern kontroll, héllbarhets-
rapportering och diskuterat risker for fel i rapporteringen
efter samrad med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2025 i sitt arbete med att
granska och utvdrdera intern kontroll i vésentliga proces-
ser inte funnit anledning att géra styrelsen uppmarksam
pd nagra vasentliga brister vare sig i den interna
kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement till den externa revisionen, arbetar
Fabege med sjalvutvardering av vasentliga processer.

Till folid av detta och i beaktande av verksamhetens homo-
gena och geografiskt begrdnsade karaktér liksom organi-
sationens utformning har styrelsen inte funnit anledning att
inratta en internrevisionsenhet. Styrelsen har bedémt att
den 6vervakning och granskning som redovisas ovan &r
tillréicklig for att, tillsammans med den externa revisionen,
uppratthdlla en effektiv intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsredovisning Ovrig information
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Jan Litborn

Styrelseordférande sedan 2018
och styrelseledamot sedan 2017

Fodd: 1951

Styrelseordférande Hedin Mobility Group AB och Arena-
bolaget i Solna AB. Styrelseledamot i Aimo Holding AB,
Revelop Management AB, Backahill AB och Wihlborgs
Fastigheter AB

Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms Universitet,
Handelshégskolan i Stockholm (ej examen)

Aktieinnehav: Privat och via bolag 31500"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stdrre aktiedgare: Nej

Arvode, Tkr: 820

Nérvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: 4 (4)

Nérvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Anette Asklin

Styrelseledamot sedan 2016
Fédd: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Elof Hansson
Holding AB samt Jernhusen AB. Styrelseledamot i
Fondstyrelsen vid Géteborgs Universitet

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: 2000"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Arvode, Tkr: 420

Narvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: 4 (4)

Narvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Mattias Johansson

Styrelseledamot sedan 2022
Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef Bravida Holding AB.
Diverse styrelseuppdrag inom Bravida-koncernen

Utbildning: Civilingenijér

Aktieinnehav: 2000

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Arvode, Tkr: 332,5

Ndarvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: Ef medlem

Ndrvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Lennart Mauritzson

Vice styrelseordférande sedan 2022
och styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: Vd Backahill AB. Styrelseordférande
Catena Fastigheter AB. Styrelseledamot i Brinova AB,
Régle Marknads AB samt Wihlborgs Fastigheter AB

Utbildning: Civilekonom och juridik

Aktieinnehav: 2500"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedigare: Nej

Arvode, Tkr: 332,5

Narvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: Ef medlem

Narvaro ersattningsutskott: 2 (2)

" Aktieinnehav per den 2026-03-03
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Bent Oustad

Styrelseledamot sedan 2024 och vd Fabege sedan
1 december 2025

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Norwegian Property
ASA samt styrelseledamot i Skistar AB

Utbildning: Civilekonom, Norges Handelshégskola
Aktieinnehav: 60 000"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Nej
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Nej

Arvode, Tkr: 265

Nérvaro styrelsemdten: 13 (13)

Naérvaro revisionsutskott: 3 (3) medlem sedan 2025

Nérvaro ersattningsutskott: Ejf medlem

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

Sofia Watt

Styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1975
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Catella AB

Utbildning: Civilingenijér vid Kungliga Tekniska Hégskolan
(KTH), Teknologie Kandidatexamen vid Mitthégskolan

Aktieinnehav: 2 000"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Arvode, Tkr: 280

Ndrvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: 1 (1) medlem fram fill
&rsstémman 2025

Nérvaro ersattningsutskott: Ef medlem

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberdttelse

Tomas Eriksson (avgick pa egen begéran 2026-01-15)

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Tekniskt gymnasium, ekonomistudier
Aktieinnehav: 10 000 via bolag

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedigare: Ja

Arvode, Tkr: 280

Ndrvaro styrelseméten: 9 (9) tilltrade vid
arsstamman 2025

Narvaro revisionsutskott: Ef medlem

Nérvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Ekonomisk redovisning

Ovrig information 95

Revisor: Mattias Johansson

Auktoriserad revisor pd KPMG AB
Fodd: 1973

Revisionsuppdrag i andra stérre féretag: Corem, Emilshus,
Slatts, Intea och Rederi AB Soya

" Aktieinnehav per den 2026-03-03



Om Arsredovisning 2025

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

oncernledning

Bent Oustad

Vd och Koncernchef

Fodd: 1972

Anstélld och i nuvarande befattning sedan
december 2025

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Norwegian Property ASA samt
styrelseledamot i Skistar AB och Fabege AB

Tidigare anstallningar: Vd Norwegian
Property ASA.

Utbildning: Civilekonom, Norges
Handelshégskola

Aktieinnehav: 60 000"

Asa Bergstrom
Vice vd, Ekonomi- och finanschef

Fodd: 1964

Anstélld 2007 och i nuvarande befattning
sedan 2008

Externa uppdrag: Styrelseledamot NP3
Fastigheter AB samt John Mattson Fastighets-
foretagen AB

Tidigare anstéllningar: Senior manager
KPMG, ekonomichefsbefattningar

i flera fastighetsbolag, bland annat
Granit & Beton samt Oskarsborg

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 58 000"

Foérvaltningsberdttelse

Gunilla Cornell
Chef HR

Fodd: 1969

Anstalld och i nuvarande befattning
sedan 2011

Externa uppdrag: Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstdallningar: Managementkonsult i
egen firma, verksamhetsutvecklingskonsult
och projektledare Tietoenator, controller NCR

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 4 7007

Fred Gronwall
Chef Teknisk Drift

Fodd: 1981

Anstdlld sedan 2021

Externa uppdrag: Inga vésentliga externa
uppdrag

Tidigare anstdllningar: Fabrikschef Cementa
AB Slitefabriken, produktionschef Cementa AB
Slitefabriken samt Degerhamnsfabriken,
processoperatér Cementa AB Slitefabriken
Utbildning: Civilingenjér

Aktieinnehav: 7 730"

Ekonomisk redovisning

Ovrig information 96

&

Klas Holmgren
Chef Projekt och Forédling

Fédd: 1970

Anstélld 2001 och i nuvarande befattning
sedan 2010

Externa uppdrag: Vice ordférande
Byggherrarna

Tidigare anstaliningar: Platzer Bygg,
platschef Peab, platschef Peab Bostad,
JM Entreprenad

Utbildning: Ingenjor
Aktieinnehav: 15 800"

" Aktieinnehav per den 2026-03-03



Om Arsredovisning 2025

Koncernledning forts.

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberdttelse

Mia Haggstrom
Héllbarhetschef

Fodd: 1978

Anstélld 2007 och i nuvarande befattning
sedan 2016

Externa uppdrag: Inga vésentliga externa
uppdrag

Tidigare anstallningar: Miliéférvaltningen,
Sundsvalls kommun, Miljéférvaltningen,
Sdédertdlie kommun

Utbildning: Magisterexamen

Miljo- & halsoskydd

Aktieinnehav: 12229

Charlotta Liljefors Rosell
Chef Férvaltning

Fodd: 1963

Anstélld och i nuvarande befattning sedan
2014

Externa uppdrag: Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstdllningar: KTH, AP Fastigheter,
olika ledande befattningar p& Vasakronan
och afférsomrédeschef kontor p& AMF
Fastigheter

Utbildning: Civilingenjér Lantmateri

Aktieinnehav: 10 401"

Johan Zachrisson
Chef Affarsutveckling

Fédd: 1970
Anstdlld sedan 2021

Externa uppdrag: Styrelseordférande
Stiftelsen NyféretagarCentrum Solna
Sundbyberg samt styrelseledamot i Stiftelsen
Stockholm International School

Tidigare anstdliningar: FFNS/Sweco,
Humlegdrden Fastigheter, DTZ/
Cushman & Wakefield

Utbildning: Civilingenjér
Aktieinnehav: 16 000"

Ekonomisk redovisning
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" Aktieinnehav per den 2026-03-03





