Fclbeé)g

Innehall Om Fabege

Bolagsstyrningsrapport

Ordforande har ordet

Fabeges langsiktiga stadsdelsstrategi med kunden
i fokus, balanserat risktagande och starka balans-
rakning har statt sig stark under aret. Jag kdnner
mig trygg med att vi i styrelsen tillsammans med
ledningen ska kunna fortsatta att utveckla verk-
samheten i linje med nuvarande strategi.

Fastighetsbranschen liksom Fabege har fortsatt att
utmanas av en turbulent omvarld och jag ar tacksam
fér de goda relationer vi har med véra banker, 6vriga
finansiarer och vara agare. Ett starkt fortroendekapital
byggt pa transparens och balanserade risker har varit
vardefullt under rddande marknadslage. Fabeges kon-
servativa finansiella strategi och framférhallining avse-
ende finansiell struktur gor att jag k&nner mig trygg dar
vi star idag. Utvecklingen pa marknaden och den
generella finansiella oron i marknaden har dock varit en
frdga som styrelsen lagt mycket tid pa att diskutera
och hantera under &ret. Vi har iakttagit en viss 6kad

forsiktighet i samband med nya projekt och det ar prio-

riterat att sékerstalla uthyrning och kassafléden innan
investeringsbesilut tas. | 6vrigt ligger var langsiktiga
finansiella strategi fast med fokus pa transparens,
enkelhet och finansiell balans.

Vi har haft ett mycket bra samarbete i styrelsen
under aret, vi har en bra struktur och processer och en
nara dialog med ledningen, vilket jag ser som en styrka.
Utover finansiella fragor s& har hallbarhet varit ett sta-
ende inslag pa styrelsens agenda under &ret. Jag kan-
ner att vi ligger i framkant inom héllbarhet och pa god
VAg att nd vara langsiktiga mal. Vi fortsatter att stodja
ledningens arbete med hallbarhet och beslut ar taget
att revisionsutskottets arbete framéver aven kommer
att inkludera hallbarhet for att sakerstélla kontinuerlig
uppfoéljning. Att Fabege har blivit godkand som gréon
aktie pa Nasdaq Stockholm &r en fin bekréaftelse pa hur
l&ngt ledningen har kommit med hallbarhetsarbetet.

Fabege Arsredovisning 2023

Vi har tidigare ar haft dialog med vissa av vara utland-
ska investerare avseende val av revisionsbyra. Under
aret har styrelsen tillsammans med ledningen varit
involverad i processen att utvardera en ny revisionsbyra
som vi kommer att féresla till &rsstamman 2024 i linje
med den svenska koden for bolagsstyrning

Vi fick ytterligare en ny huvudagare under 2023, som
vi valkomnar och jag ser fram emot ett gott samarbete
framaover. Vi ar dverlag tacksamma for det stéd vi har
fran vara langsiktiga &gare vilket bland annat har varit en
styrka under raédande marknadsfoérutsattningar.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka aktieagarna for fort-
satt fortroende. Det ar ett privilegium for styrelsen att
stédja Fabeges strategi for att fortsatta skapa langsiktig
vardetillvaxt. Fabege éar i dag val positionerat, har en
stark stélining pa Stockholms fastighetsmarknad och
goda forutsattningar for att fortsatta skapa langsiktiga
varden.

”Fabeges konservativa
finansiella strategi och
framforhallning avseende
finansiell struktur gor att
jag kanner mig trygg dar
vi star idag.”

Solna, mars 2024

Jan Litborn
Ordférande, Fabege
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Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av verksamheten férdelas mellan aktieagarna
pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktér. Fabege arbetar I6pande med att
uppna en an mer effektiv och andamalsenlig styrning av bolaget.

1. Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgar till 5 097 Mkr férdelat pa 330 783 144
aktier. Bolagets innehav av egna aktier uppgick per ars-
skiftet till 16 206 048 aktier motsvarande 4,89 procent
av antalet registrerade aktier. Samtliga aktier har samma
rostréatt, vilket innebar att mojligheten att utéva agarin-
flytande dverensstammer med respektive aktiedgares
kapitalandel i bolaget. Féljande &gare innehar, direkt
eller indirekt, aktier som representerar en tiondel eller
mer av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Innehav 2023-12-31

Andel av rostetalet, %

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 16,6

Geveran 12,0

Fabeges agarstruktur framgar pa sidan 20 i arsredo-
visningen.

2. Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ.
Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna vid arsstam-
ma, ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore arsstamman,
dels gora anmalan till bolaget for sig och hogst tva bitra-
den senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen
till rsstamman.

3. Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ foér beredning
av stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens
uppgift ar att utarbeta férslag avseende stammoord-
férande, styrelseordférande, styrelse, styrelsearvoden,
revisorer, revisionsarvoden samt eventuella férandringar i
principer for utseende av valberedning. Férslaget som
avser styrelsearvode ska vara férdelat pa styrelseord-
férande, ledamdter samt representanter som deltar i
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revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Aktiedgare
som onskar lamna forslag till valberedningen kan goéra
detta via mejl till ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB.

4. Styrelse

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen for bolagets
organisation och férvaltning av bolagets angelagenhet-
er. Styrelsen ska fortldpande beddma bolagets I6pande
verksamhetsstyrning och ekonomiska situation. Styrel-
sens huvuduppgift ar att fér &garnas rakning forvalta
bolagets tillgangar pa ett sddant satt att 4garnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodo-
ses. Fabeges styrelse ska besta av minst fyra och
hogst nio ledamoéter. Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning inkluderande instruktioner for arbets-
fordelning och rapportering.

5. Revision
Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsar lamna en revisionsberattelse till arsstamman.
Revisorer utses och arvoderas enligt beslut pa arsstam-
ma efter forslag fran valberedningen. P4 arsstamman
2023 utsags revisionsfirman Deloitte till revisor med
auktoriserade revisorn Peter Ekberg som huvudansvarig
for revisionen for perioden fram till &rsstamman 2024. Till
foljd av rotationsreglerna ska en ny revisionsfirma valjas
vid &rsstdmman 2024. Férslag foreligger om att valja
KPMG med Mattias Johansson som ansvarig revisor.
Peter Ekberg har, vid sidan av Fabege, revisionsupp-
drag i féljande storre féretag: Loomis AB och Telia Com-
pany. Peter Ekberg har inga uppdrag i bolag vilka ar nar-
stdende till Fabeges storre gare eller VD. Deloitte har

vid sidan av sitt uppdrag som vald revisor &ven bistatt
oss i revisionsnara uppdrag framst relaterade till annan
revisionsnara verksamhet. Vidare genomfor Deloitte en
dversiktlig granskning att hallbarhetsrapportering sker
enligt GRI Standards och en lagstadgad genomgéang av
att hallbarhetsrapporteringen ocksa uppfyller kraven
enligt arsredovisningslagen.

6. Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskot-
tet &r styrelsens forlangda arm foér évervakning av fragor
som ror redovisning, revision och finansiell rapportering.
Uppdraget omfattar behandling av fragor som verk-
samhetens risker och riskhantering, intern kontroll (milj,
utformning och genomférande), redovisningsprinciper,
ekonomisk uppféljning och rapportering samt revision-
ens utférande. Utskottet traffar I6pande ledande befatt-

Bolagsstyrning pa Fabege

5

Revision

1. 2, 4,
ArSStémrna Styrelse

3
Valberedning

6.
Revisionsutskott

7.
Ersattningsutskott

%

—

Forvaltning

Projekt och foradling

%

Affarsutveckling

%

Bostadsutveckling


mailto:ir%40fabege.se?subject=F%C3%B6rslag%20till%20valberedningen

Fobeé)g

Bolagsstyrningsrapport

Innehall Om Fabege

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Styrningsstruktur sors,

ningshavare for att diskutera och bilda sig en uppfatt-
ning om hur bolagets vasentliga processer fungerar ur
ett internt kontrollperspektiv. Ledaméterna tar del av
samtliga delarsrapporter. Bokslutskommunikén, bolags-
styrningsrapporten och forvaltningsberattelsen disku-
teras sarskilt vid utskottets méte i bérjan av varje ar.
Utskottet traffar ocksa I6pande bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning, omfattning
och resultat. Revisionsutskottet har en sarskild arbets-
ordning som arligen prévas och faststélls av styrelsen.
Revisionsutskottet uppfyller Kodens krav pa samman-
sattning och ledamdternas kompetens och erfarenhet i
redovisningsfragor och andra fragor inom utskottets
ansvarsomrade. Fran 2024 ansvarar utskottet aven for
fragor rérande hallbarhetsredovisning och hallbarhets-
rapportering.

7. Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott
bestaende av tre av styrelsens ledaméter inklusive ord-
féranden. Utskottet bereder underlag foér beslut i ersatt-
ningsfragor till VD och bolagsledning. Baserat pa forslag
fran ersattningsutskottet fattar styrelsen beslut i ersatt-
ningsfragor.

8. Verkstallande direktor

Verkstallande direktdren ar ansvarig for den operativa

styrningen, har ansvaret for att skéta den I6pande for-

valtningen och leda verksamheten i enlighet med styrel-

sens riktlinjer, anvisningar och beslut. Utéver den ansvars-

férdelning som galler allmant enligt aktiebolagslagen

reglerar instruktionen for verkstéllande direktéren bland

annat féljande:

* VDs uppgift och skyldighet att forse styrelsen med
information och nédvandiga beslutsunderlag.

« VDs roll som féredragande pa styrelsemétena.

 VDs uppgift och skyldighet att évervaka efterlevnaden
av styrelsens beslut avseende mal, affarsidé, strategis-
ka planer, bolagets uppférandekod och andra riktlinjer
samt vid behov féresla styrelsen dversyn av dessa.

« Vilka arenden som alltid ska understéllas styrelsen
sdsom beslut om stérre forvary, forsaljningar eller
storre investeringar i befintliga fastigheter.

» VDs uppgift och skyldighet att sakerstélla att Fabege
iakttar de skyldigheter betraffande information med
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mera som foljer av Fabeges noteringsavtal med
Nasdaq Stockholm.

Arbetsordningen innehaller &ven en sarskild rapporte-
ringsinstruktion som reglerar innehall och tider for rap-
portering till styrelsen.

Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernled-
ningen utfér tillsammans den operativa styrningen och
leder verksamheten och den |6pande férvaltningen i
enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar och beslut.
Grunden till framgang &r motiverade medarbetare. | syf-
te att skapa de basta férutsattningarna fér medarbetar-
na ska koncernledning faststéalla och férankra tydliga
ramar och mal for verksamheten. Koncernledningen ska
skapa forutsattningar for medarbetarna att na uppsatta
mal genom att:

« Tydligt kommmunicera fardriktning och mal.

« Utifran foretagets samlade kompetens fatta inrikt-
ningsbesilut.

e Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje och
positiv energi.

* Lépande folja upp och ge aterkoppling pa uppsatta mal.

Koncernledning bestar av atta personer, se sidorna
71-72. Koncernledningen traffas I6pande pa operativa
veckomdten och pa regelbundna beslutsméten. Under
métena behandlas strategiska och operativa fragor som
fastighetsaffarer, uthyrning, marknadsutveckling, organi-
sation och medarbetare samt [6pande uppféljning av
resultat, nyckeltal, prognoser med mera. Hela chefs-
gruppen som bestar av ett 25-tal personer traffas vid
flera tillfallen per ar for diskussion om bland annat fére-
tagets strategier och ledarskapsfragor.

Birger Bostad AB som férvarvades i oktober 2021
drivs som ett fristdende dotterbolag med egen ledning
och styrelse. Fabeges VD ar styrelseordférande i Birger
Bostad AB

9. Verksamhetsomraden

Den operativa verksamheten bedrivs inom fyra omraden:

Forvaltning, Féradling, Affarsutveckling/Transaktion samt
Bostadsutveckling (via Birger Bostad). Fabege arbetar
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med hallbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning
pé& kommersiella fastigheter inom ett begrénsat antal
valbelagna delmarknader i Stockholmsomradet. Varden
skapas genom forvaltning och féradling av fastighets-
bestandet samt genom vardeskapande transaktioner,
bade forsaljningar och forvarv i syfte att 6ka potentialen
i fastighetsportfolien. Samlade fastighetskluster ger hog
marknadskannedom och goda forutsattningar for en
effektiv forvaltning och hég uthyrningsgrad. Inom affars-
omradet Forvaltning ar ansvaret uppdelat pa tva chefer:
chef forvaltning och chef teknisk drift. Respektive verk-
samhetsomradeschef ar medlem av koncernledningen
och har ansvar fér den operativa styrningen och upp-
foliningen.

Birger Bostad AB bedriver utveckling av bostader med
tyngdpunkt i Stockholmsomradet. Bostadsproduktionen
avser framst bostadsratter men i mindre skala aven
hyresratter.

Verksamheten ar malstyrd pa alla nivaer. Malen bryts
ned, utvecklas och férankras inom respektive verksam-
hetsomrade och ned pa medarbetarniva. Matning och
uppfdljning sker regelbundet.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Fabeges héllbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisa-
tionens alla delar. Hallbarhetsavdelningen har ett Gver-
gripande ansvar for att driva hallbarhetsfragorna och
samarbetar med 6vriga organisationen i implementering
och uppfdljning.

« Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
strategin och uppfdljiningen av vart hallbarhetsarbete.
Styrelsen har utsett Anne Arneby till den styrelseleda-
moten med sarskilt hallbarhetsansvar.

« Styrelsen har beslutat att uppfoéljning av redovisning
och rapportering av hallbarhet hanteras inom revi-
sionsutskottet.

* VD och koncernledningen har det évergripande ansva-
ret for att implementera hallbarhetsstrategin. Overgri-
pande malsattningar beslutas i koncernledningen och
férankras i styrelsen.

« Hallbarhetschefen samordnar och styr héllbarhetsfra-
gorna och &ar &ven talesperson utat. Hallbarhetschefen
rapporterar I6pande till koncernledningen och arligen
till styrelsen. Fran 2024 ingér héllbarhetschefen i
koncernledningen.

« Fabeges héllbarhetsavdelning driver och utvecklar
hallbarhetsarbetet och arbetar integrerat med den
ovriga organisationen. Hallbarhetsgruppen, under led-
ning av hallbarhetschefen, foreslar malsattningar samt
samordnar och féljer upp aktiviteter.

* Chefer och enskilda medarbetare implementerar stra-
tegi och genomfor aktiviteter som beslutats.



O
Fobege Bolagsstyrningsrapport Innehall Om Fabege

Forvaltningsberattelse

Policies och riktlinjer som
stod for verksamheten

Fabeges vardegrund SPEAK — snabbhet, prestigeldshet,
entreprendrskap, affarsmassighet och kundnéarhet — och
uppférandekod &r utgdngspunkterna for samtliga med-
arbetares agerande. Uppférandekoden tydliggér Fabeges
staliningstagande i frdgor som rér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att
sakerstélla att uppférandekoden efterlevs. Innehallet
revideras och foljs upp arligen av styrelse och koncern-
ledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att séker-
stélla att uppférandekoden ar kand och féljs inom den-
nes avdelning/ ansvarsomrade. En grund for uppférande-
koden ar att Fabege ska fdlja tillampliga lagar och andra
foreskrifter, félja god affarssed och praxis samt interna-
tionella normer fér méanskliga rattigheter, arbete och
miljo i enlighet med Global Compacts tio principer och
ILO:s grundlaggande konventioner om manskliga rattig-
heter i arbetslivet. Fabege stdder FN:s Global Compact
sedan 2011. Bolaget foljer MBL och kollektivavtal dar
bland annat minsta varseltid regleras.

Policyer och riktlinjer for till exempel kommunikation,
personal och verksamhetsstdd beslutas av koncern-
ledningen, uppdateras |6pande och tillgangliggors for
alla Fabeges medarbetare via intranatet. | Fabege ska
ingen diskrimineras pa grund av kdn, kdnséverskridan-
de identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktions-
nedsattning, religion eller annan trosuppfattning, sexu-
ell laggning eller alder. Under 2023 har inga fall av
diskriminering rapporterats. Som stdd i det dagliga
arbetet finns ocksa bolagets etikgrupp som rapporterar
till VD och koncernledning. Gruppen har till uppgift att
leda arbetet, bevaka relevanta omvarldsfragor och driva
specifika etiska fragor. | radet ingar representanter fran
olika avdelningar inom bolaget. Sedan flera ar pagar ett
arbete med att hoja organisationens kunskap om
affarsetik och antikorruption. Exempel pa aktiviteter &r
information och utbildning om antikorruption och mut-
lagstiftning samt etiska diskussioner i samband med
foretagsinterna konferenser.

Fabege Arsredovisning 2023

Medarbetarna far I6pande information om fragor som
diskuterats i hallbarhets- och etikgrupperna. Fabege ska
agera med trovardighet i etiska frdgor och malet ar att
fanga upp misstankar om eventuella missférhallanden
pa ett tidigt stadium, helst genom dialog, men &ven via
anonyma rapporteringssystem. Fér de som vill vara ano-
nyma har bolaget en visselblasartjanst som kan nas via
hemsidan, dar bade anméalan och den efterféljande dia-
logen &r krypterade och I6senordsskyddade. Under aret
har visselblasartjansten inte nyttjats.

Bolagsstyrning pa Fabege

L&s mer om Var bolagsstyrning, arbetsordning
och instruktioner pa fabege.se

 Bolagsordning

* Information fran tidigare ars arsstammor

« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

« Styrelsens arbetsordning och instruktioner
» Uppférandekod

 Vardegrund SPEAK
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Bolagsstyrningen 2023

Arsstamman
Arsstamman hélls i Stockholm den 29 mars 2023 pa
Filmstaden Scandinavia, Westfield Mall of Scandinavia.
Samtliga aktiedgare gavs aven mdjlighet att postrosta
infor stamman. Arsstamman webbsandes. Vid stamman
var aktieagare med sammanlagt 177,8 miljoner aktier
motsvarande 56,5 procent av antalet rster represente-
rade genom narvaro eller postréstning. Till ordférande
att leda stamman valdes Jan Litborn. Fullstandigt proto-
koll fran bolagsstamman finns tillgangligt pa fabege.se/
arsstamma 2023.

Stdémman fattade bland annat foljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om
styrelsearvode

Beslutades att antalet styrelseledamdter ska vara sju
och att omvalja Anette Asklin, Mattias Johansson,
Martha Josefsson, Stina Lindh Hok, Jan Litborn, Lennart
Mauritzson och Anne Arneby. Till styrelseordférande
valdes Jan Litborn. Stdmman beslutade att arvoden till
styrelsen for 2023 utgar med totalt 2 525 tkr (2 450).

Utdelning, kontant

Utdelning faststalldes till 2,40 kronor per aktie att utbe-
talas vid fyra tillfallen om vardera 0,60 kr per aktie. Vidare
beslutades att avstamningsdag for erhallande av utdel-
ning ska vara den 31 mars 2023, 30 juni 2023, 2 oktober
2023 respektive den 8 januari 2024 vilket innebar att
utbetalning beraknas utsdndas av Euroclear Sweden AB
den 5 april 2023, 5 juli 2023, 5 oktober 2023 respektive
den 11 januari 2024.

Principer for utseende av valberedning

Faststalldes principer fér utseende av valberedning samt
vilka forslag som valberedningen ska arbeta fram. Valbe-
redningen ska utses senast sex manader fore arsstam-
man och representanter for de fyra storsta &garna ska i
férsta hand erbjudas plats.

Ersattning till bolagsledningen

Beslutades riktlinjer for ersattning till bolagsledningen
innebarande att rorlig ersattning kan utgd med maximalt
nio manadsloner. Den ledande befattningshavare som
erhaller rorlig 16n forbinder sig att 1angsiktigt (for en peri-
od av minst tre ar) investera minst 2/3 av den rorliga
ersattningen efter skatt i aktier i bolaget. Rorlig ersatt-
ning ar knuten till ett antal pa férhand faststéallda mal.

Fabege Arsredovisning 2023

Syftet ar att skapa delaktighet och engagemang genom
att ledande befattningshavare pa ett mer strukturerat
satt erbjuds att bli aktiedgare.

Bemyndigande om aterkop av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att langst intill
nasta arsstamma, forvarva och dverlata aktier. Forvarv far
ske av hogst det antal aktier som vid varje tidpunkt mot-
svarar 10 procent av totalt antal utestdende aktier. Overla-
telse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

REVISION

Revisorerna rapporterade sina observationer och presen-
terade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa den interna
kontrollen inom Fabege pa styrelsemétet i februari 2023.
Revisorerna har deltagit och avrapporterat vid samtliga
fyra ordinarie méten med revisionsutskottet. Under aret
har aven avrapportering skett I6pande till bolagsledning-
en. Avrapportering har vid ett tillfalle under aret &ven skett
till styrelsen utan bolagsledningens narvaro. Arvode till
bolagets revisorer framgér av not 46 péa sidan 115.

VALBEREDNINGEN

| enlighet med &rsstimmans beslut har de fyra stérsta
aktiedgarna erbjudits plats i valberedning och den 3
oktober 2023 offentliggjordes valberedningen.

Valberedningens sammansattning 2024

Andel av
Representant roster, %
Goran Hellstrom, Backahill AB
ordférande 16,6
Havard Renning Geveran 12,0
Katarina Hammar Nordeas fonder 4,3
Johannes Wingborg Lansférsakringar
fondfdrvaltning 44
Totalt 37,0

Valberedningens forslag infér arsstamma 2024
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju
ordinarie ledamater utan suppleanter. Det ar valbered-
ningens uppfattning att styrelsens kompetens och erfa-
renhet méter de krav som kan stéllas. Valberedningen
efterstravar en jamn kénsfordelning. Valberedningens
forslag &r omval av styrelseledaméterna Anette Asklin,

Martha Josefsson, Jan Litborn, Lennart Mauritzson och
Mattias Johansson samt nyval av Bent Oustad och Sofia
Watt. Stina Lindh Hék och Anne Arneby har undanbett
sig omval.. Vidare foreslas att Jan Litborn valjs som sty-
relsens ordférande. Valberedningen har ocksa diskuterat
styrelseledamé&ternas oberoende. Forslaget till styrelse
uppfyller géllande krav avseende ledaméternas obero-
ende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre agare. Till revisor foreslas KPMG med
Mattias Johansson som ansvarig revisor.

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning 2023
Till styrelsen valdes sju ledaméter pa arsstimman 2023.
Jan Litborn valdes till styrelsens ordférande. Fabeges
ekonomi-och finanschef ar styrelsens sekreterare.

| styrelsen efterstravas kompetens och erfarenhet
som &r av stor betydelse for att stédja, folja och kont-
rollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i
Sverige. Hos ledamdterna efterstravas bland annat
kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finan-
siering, affarsutveckling samt héllbarhets- och klimat-
fragor. Ett flertal av styrelsens ledaméter har, direkt och
indirekt, vasentliga egna investeringar i Fabegeaktier.
Fabeges styrelse uppfyller kraven om oberoende leda-
mdoter enligt Koden.

Styrelsearbetet 2023

Under 2023 holl styrelsen totalt 14 styrelsemdten varav
sex ordinarie mdten, tva extra mdten, ett konstituerande
m&te och fem per capsulam-méten. Pa agendan vid de
ordinarie métena fanns ett antal stdende punkter sdsom
finansiell och operativ avrapportering, beslut om forvarv,
investeringar och férsaljningar, strategiska marknads-
och organisationsfragor samt avrapportering fran revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet. Vid varje ordina-
rie mote goérs uppfélining av stérre pagaende projekt.
Styrelsen har under aret foljt upp ett antal sarskilda fra-
gor sésom finansiering, pagaende och foreslagna pro-
jektinvesteringar, transaktioner, uppféljining av bolagets
héllbarhetsarbete och héllbarhetsrapportering samt
uppdatering av grundprospektet fér Fabeges MTN-pro-
gram. Delérsrapporterna och bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen pa styrelseméte samma dag
som rapporten slapps till marknaden.

Under 2023 fattade styrelsen beslut om investeringar
avseende utveckling av fastigheter i befintligt bestand
samt stdrre investeringar i befintliga fastigheter. Vidare
fattade styrelsen beslut om férséljning bostadsbyggrat-
ter till JIM samt forsaljning av tva fastigheter i en affar
med Nrep. | slutet av &ret genomfdrdes en styrelseutvar-
dering som visade pa ett val fungerande styrelsearbete.
Styrelseutvarderingen gérs genom en enkat. Svaren


https://www.fabege.se/om-fabege/bolagsstyrning/bolagsstamma/tidigare-arsstammor/
https://www.fabege.se/om-fabege/bolagsstyrning/bolagsstamma/tidigare-arsstammor/

Fobeé)a

Bolagsstyrningsrapport

Innehall Om Fabege

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information 66

Bolagsstyrningen 2023 s

sammanstalls och diskuteras sarskilt vid ett styrelsemo6-
te. Utrymme ges ocksa for diskussion vid évriga méten.
Styrelsen genomforde ocksa en arlig utvardering av VD:s
prestationer samt sin arliga éversyn av uppférandekod,
skattepolicy, mangfaldhetspolicy och finanspolicy.

Styrelsens kompetens i hallbarhetsfragor utvecklas
kontinuerligt genom det I6pande arbetet. Kritiska fra-
gestallningar kommuniceras till styrelsen vid behov.
Under éret har styrelsen tagit del av bolagets dubbla
vasentlighetsanalys och gapanalys infor kommande
CSRD-rapportering som for Fabeges del avser redo-
visningsaret 2025.

Styrelsens méangfaldspolicy

Styrelsen ska som helhet ha en for styrelsearbetet anda-
malsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera
och forsta de risker som verksamheten medfér och de
regelverk som reglerar den verksamhet som bedrivs. Vid
inval av nya styrelseledaméter ska den enskilda ledamo-
tens lamplighet prévas i syfte att uppnéa en styrelse med
en samlad kompetens som &r tillracklig for en andamals-

Fabege Arsredovisning 2023

enlig styrning av bolaget. Valberedningen efterstravar
relevant kompetens inom fastighetsverksamhet, finan-
siering med mera samt en jamn konsférdelning. Det alig-
ger valberedningen att beakta policyn, med malsattning
attdstadkomma en &ndamalsenlig sammansattning av
styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet och for-
hallanden i 6vrigt. Styrelsens sammansattning utgérs av
fyra kvinnor och tre man och beddms i évrigt utgéra en
bredd av kunskap och vardefulla kontaktnat inom rele-
vanta omraden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstamman
och for 2023 uppgick arvodet till totalt 2 525 000 kro-
nor, varav ordférande erhallit 600 000 kronor, dvriga
ledaméter, 255 000 kronor. Vidare utgick arvode om
totalt 220 000 kronor for arbete i styrelsens revisions-
utskott varav ordféranden erhaller 10 000 kronor och
tva ledamoter 55 000 kronor vardera samt 175 000 kro-
nor for arbete i styrelsen ersattningsutskott varav ordf6-
randen erhaller 80 000 kronor och tva ledaméter

47 500 kronor vardera.

Islandet 3, Centralbadet
i Stockholms innerstad.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av arsstdmman fast-
stéllda principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor fér bolagsledningen om verkstéllande direktdrens
ersattning och dvriga anstallningsvillkor.

Styrelsen genomforde under aret en uppfoljining av att
principerna for erséattning till ledande befattningshavare
foljs. Ersattningen till VD och bolagsledningen samt dvriga
férmaner och anstaliningsvillkor framgar av not 6 pa sid-
orna 106—-107. Principerna for ersattning och anstallnings-
villkor samt ersattningsutskottets uppféljningsrapport
kommer ocksa att presenteras pa arsstamman 2024.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som
under 2023 bestétt av Anette Asklin (ordférande),
Martha Josefsson och Jan Litborn. Under 2023 hélls fyra
ordinarie méten och ett extra méte med fokus pa bola-
gets interna kontrollsystem. Revisionsutskottet behand-
lade under aret omraden som finansiering, sékerhet och
cybersakerhet, EU-taxonomin, intern kontroll i vasentliga
processer. Darutéver behandlades fragan om revisorsval
och upphandling av revisionsbyra infér bytet vid kom-
mande arsstamma. Vid mdétena lamnade bolagets revi-
sorer rapport fran sin granskning under aret. Protokollen
fran revisionsutskottets méten delgavs samtliga styrel-
seledamdéter och utskottets ordférande avrapporterade
I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Under 2023 bestod ersattningsutskottet av Jan Litborn
(ordférande) Lennart Mauritzson och Mattias Johansson.
Ersattningsutskottet bereder ersattningsfragor infor
beslut i styrelsen. Under aret holls tvad méten. Protokollen
fran ersattningsutskottets moéten delges samtliga styrel-
seledamdéter och utskottets ordférande avrapporterar
I6pande till styrelsen.

BOLAGSLEDNINGEN

Koncernledningen bestod under 2023 aret av atta per-
soner. Fér nuvarande koncernledning, se sidorna 71-72.
Koncernledningen har en fast métestid varje vecka.
Under hosten genomférdes aven den arliga medarbe-
tarenkaten som visade ett bra utfall. Den I6pande infor-
mationen till bade styrelse och medarbetare sker med
regelbundna méanads- och veckobrev.

Styrelsearet 2023

Utbver de punkter som framgar nedan har pa métena
fattats beslut om bland annat investeringar, forvarv,
rantebindningar och aterkép av egna aktier.

Totalt hélls 14 styrelseméten under &ret inklusive per
capsulam méten.

Kv1

30 januari
Extra mote — avyttring
bostadsbyggratter till JM.

6 februari

Ordinarie méte

- bokslutskommuniké,
utdelningsférslag mm.
7 mars

per capsulam -
arsredovisning 2022.

Kv2

29 april
Ordinarie mote,
konstituerande méte.

8 maj

Ordinarie mote — strategidag,
beslut om avyttring av
fastigheter till Nrep.

Kv3 7 juli
Per capsulam -
delarsrapport kv2.

13 september
Ordinarie méte.

Kv4

14 november
Ordinarie méte.

14 december
Ordinarie mote,
strategiplan och budget.
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Rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollmiljdn paverkas av styrelsen, bolags-
ledningen och bolagets personal och utformas for att ge
en rimlig férsakran om att bolagets mal uppnas inom
féljande kategorier:

« Att bolaget har en &ndamalsenlig och effektiv organi-
sation for verksamheten.

» Att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering.
* Att bolaget foljer tillampliga lagar och férordningar.

Bolaget anvander i sitt arbete det etablerade ramverket
”COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

Kontrollmiljé

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en
homogen operativ verksamhet, men den legala struktu-
ren ar komplex. Verksamheten ar kapitalintensiv med
beloppsmassigt stora fldden inom hyresintakter, utgifter
for projektinvesteringar, kép/foérsaljning av fastigheter
samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att séker-
stélla god intern kontroll och effektiv riskhantering. Fér
att kunna bedriva sitt arbete pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt har styrelsen beslutat om en arbetsordning.
Styrelsens arbetsordning syftar till att &stadkomma en
tydlig ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive
utskott) och verkstallande direktéren (samt koncernled-
ning) for att bland annat &stadkomma en effektiv hante-
ring av risker i séval verksamhet som finansiell rapporte-
ring. Arbetsordningen uppdateras arligen. Styrelsen
genomférde under 2023 sin arliga éversyn och fast-
stéllde styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for
revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet samt
bolagets uppférandekod. Bolagsledningen ansvarar for
att utforma och dokumentera samt uppratthalla och
préva de system/ processer liksom interna kontroller
som behdvs for att hantera vasentliga risker i redovis-
ningen av den Iépande verksamheten. Verkstéllande
direktdr och koncernledning samt de personer som i sin
funktion leder respektive definierad kritisk process, funk-
tion eller omréde har tillsammans det operativa ansvaret
fér den interna kontrollen.

Fabege Arsredovisning 2023

Policies och riktlinjer styr verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Inom bolaget finns policies for
exempelvis finans, miljo, jamstalldhet, kommmunikation,
insiderhantering och skattehantering. Vidare finns redo-
visningsprinciper och bokslutsinstruktioner samt instruk-
tioner for attest och utanordning samt fér upphandling
av revisionsnara tjanster. Bolagets policies ses 6ver
I6pande och uppdateras vid behov. Samtliga policies har
foredragits och beslutats i koncernledningen. Information
om beslutade policies har ocksa forts vidare ut i organi-
sationen. Darutéver finns mer detaljerade riktlinjer och
instruktioner som I6pande ses 6ver och uppdateras. |
mars avrapporterade Fabege sin arliga "Communication
on progress” till FN:s Global Compact. Arbetet med
utveckling av bolagets héllbarhetsrapportering fortgar
I6pande. Hallbarhetsrapporten presenteras i ett sarskilt
avsnitt i denna &rsredovisning, se sidorna 21-42.

Riskbeddémning

Med utgangspunkt i kontrollmiljon, vasentliga resultat
och balansposter samt vasentliga verksamhetsproces-
ser definieras saval risker som kritiska processer, funk-
tioner och omraden. Féljande riskomraden har definie-
rats som kritiska for oss:

« Riskomrade Férvaltning: Processer fér nyuthyrning,
omférhandling och hyresdebitering. Kundrelation och
kundndjdhet, férandrade kundbehov, risk for hyres-
forluster.

* Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmiljé och
fysisk byggnad.

« Riskomrade Fastighetsutveckling och projekt:
Planprocess och projekt, genomférande, upphandling/
inkop.

* Riskomrade Vardering och Transaktion.

» Riskomrade Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk,
ranterisk, finansiell information, skatter.

» Riskomradde Kommunikation: Informationshantering,
varumarke, etik.

« Riskomrade Medarbetare: Resursbrist, person-
beroende.

« Riskomrade Klimat och héllbarhet: klimatférandringar,
utslapp

« Riskomrade Cybersékerhet och IT: digitalisering,
intrdng, GDPR

Koncernledning genomfér arligen en genomgang och
utvardering av riskomraden i syfte att identifiera och
hantera risker. Detta gors i samrad med styrelse och
revisionsutskott infor avstamning med revisorer. Fabeges
interna processer och rutiner ger gott stéd for Idpande
hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omradena
beskrivs och dokumenteras med avseende pé ansvars-
fordelning, risker och kontroller. Instruktioner, rutiner och
manualer upprattas, uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare for att sakerstélla att de har aktuell
kunskap och adekvata redskap. med ett standardiserat
rapportpaket. De operativt verksamhetsansvariga kom-
menterar/godkanner rapporteringen. Genomgang och
uppfdljning med verksamhetsansvariga sker I6pande
under aret. Uppfoljning av utfall stdms av mot budget
och prognoser som uppdateras tva ganger under aret.
En central funktion uppréttar koncernredovisning samt
finansiell rapportering i nara samarbete med controller-
funktionen, de operativa enheterna samt finansfunktio-
nen. | det arbetet finns inbyggda kontrollaktiviteter
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genom avstadmning med fristdende system/specifikatio-
ner av utfall for resultat- och balansposter. Bolagets
operativa rapportering star under standig utveckling och
forbattring i saval innehall som systemstod och tillgang-
lighet for verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda
medar-betare om deras ansvar for att uppréatthalla god
intern kontroll. Via intranat, informationsmaoten och
I6pande informationsbrev hélls medarbetare uppdatera-
de om styrande policies och riktlinjer och hur verksam-
heten I6per pa.

VD och vice VD tillika Ekonomi- och finanschef ansva-
rar tilsammans med IR-ansvarig for den externa finan-
siella kommmunikationen. IR-arbetet bedrivs efter princi-
per om I6pande och korrekt informationsgivning i
enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
ter. Ambitionen &r att skapa forstéelse och fértroende
for verksamheten hos investerare, analytiker och andra
intressenter. Arbetet med att forbéattra och ytterligare
tydliggéra informationsgivningen till marknaden &r pagar
|6pande.

Kommunikations- och marknadsavdelningen ansvarar
for Gvrig extern och intern information.

| oktober genomférdes en medarbetarenkat enligt
metoden Great Place to Work (GPTW). Fabege ar certi-
fierat i enlighet med GPTW med ett Trust Index om 88.

Uppfélining

Internkontrollsystemet behdver férandras och anpassas
till forandrade forutsattningar dver tiden. Detta ska beva-
kas och uppmarksammas I6pande via ledningsarbetet
pa olika nivaer i bolaget, bade genom &vervakning av
den ansvariga for respektive definierad kritisk process,
funktion och omrade och genom I6pande utvardering av
internkontroll-systemet. Utdver finansiell rapportering till
styrelsen utarbetas, med hdgre frekvens, mer detaljera-
de rapporter till ledningen for den inre styrningen och
kontrollen.

Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i
enlighet med instruktionerna fér den ekonomiska rap-
porteringen, vars syfte ar att ge information som ar
relevant, tillracklig, aktuell och &ndamalsenlig. Till styr-
elsen rapporterar aven revisionsutskottet, som utgoér
styrelsens forlangda arm i arbetet att dvervaka den
finansiella rapporteringens utformning och tillforlitlighet.

Fabege Arsredovisning 2023

Revisionsutskottet har, forutom att ta del av den finan-
siella rapporteringens innehall och metoder fér dess
framtagning, &ven tagit del av hur den mer detaljerade
och frekventa internrapporteringen anvands vid utvar-
dering och ledning av verksamhetens delar. Revisions-
utskottet genomfor ocksa en I6pande genomgéang och
utvardering av intern kontroll avseende bolagets kritiska
processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa
revisorernas granskning av redovisning och interna kon-
troll. Bolagets revisorer granskar den finansiella rappor-
teringen avseende heldrsbokslutet samt utfér en Gver-
siktlig granskning av en delarsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
ledningen och revisionsutskottet lamnar. Av sarskild bety-
delse ar revisionsutskottets uppdrag att dvervaka led-
ningens arbete med att utveckla den interna kontrollen
och att atgarder vidtas rérande de forslag och eventuella
brister som framkommit vid styrelsens, revisionsutskot-
tets eller i de externa revisorernas granskning.

Styrelsen har genom revisionsutskottet informerat sig
om riskomraden, riskhantering, finansiell rapportering
och intern kontroll och diskuterat risker fér fel i den
finansiella rapporteringen efter samrdd med de externa
revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2023 i sitt arbete med
att granska och utvardera intern kontroll i vasentliga pro-
cesser inte funnit anledning att gora styrelsen uppmark-
sam pa nagra vasentliga brister vare sig i den interna
kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement till den externa revisionen, arbetar
Fabege med sjalvutvardering av vasentliga processer.
Till foljd av detta och i beaktande av verksamhetens
homogena och geografiskt begransade karaktar liksom
organisationens utformning har styrelsen inte funnit
anledning att inratta en internrevisionsenhet. Styrelsen
har bedémt att den 6vervakning och granskning som
redovisas ovan ar tillracklig for att, tillsammans med den
externa revisionen, uppréatthalla en effektiv intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Forvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning Ovrig information
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Jan Litborn

Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2017

Fodd: 1951

(")vriga uppdrag: Styrelseordférande Hedin Mobility
Group AB och Arenabolaget i Solna AB. Styrelse-
ledamot i Aimo Holding AB, Backahill AB, Consensus
Asset Management AB, Revelop Management AB,
Slattd Forvaltning AB och Wihlborgs Fastigheter AB

Utbildning: Jur. kand. (advokat) vid Stockholms Univer-
sitet, Handelshégskolan i Stockholm (ej examen)

Aktieinnehav: Privat och via bolag 30 000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktieagare: Nej
Arvode, tkr: 735

Narvaro styrelseméten: 14 (14)

Narvaro revisionsutskott: 5 (5)

Narvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Fabege Arsredovisning 2023

Anette Asklin
Styrelseledamot sedan 2016
Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aranas AB och
Jernhusen AB. Styrelseledamot i Genova Property
Group AB, Elof Hansson Holding AB och
Fondstyrelsen vid Géteborgs Universitet

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 2 000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare: Ja
Arvode, tkr: 365

Narvaro styrelseméten: 14 (14)

Narvaro revisionsutskott: 5 (5)

Narvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Mattias Johansson
Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1973

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef Bravida Holding
AB. Diverse styrelseuppdrag inom
Bravida-koncernen

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 2 000

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktieagare: Ja
Arvode, tkr: 302,5

Narvaro styrelseméten: 14 (14)

Narvaro revisionsutskott: Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Martha Josefsson
Styrelseledamot sedan 2005
Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Skandia Fonder AB
och Investment AB Oresund

Utbildning: Fil. kand. i nationalekonomi
Aktieinnehav: Med make 256 920

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare: Ja
Arvode, tkr: 310

Narvaro styrelseméten: 14 (14)

Narvaro revisionsutskott: 5 (5)

Narvaro ersattningsutskott: Ej medlem
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Stina Lindh H6k

Styrelseledamot sedan 2021
F6dd: 1973

Ovriga uppdrag: VD Nyfosa AB
Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: O

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare: Ja
Arvode, tkr: 255

Narvaro styrelseméten: 13 (14)

Narvaro revisionsutskott: Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Fabege Arsredovisning 2023

Lennart Mauritzson

Vice styrelseordférande sedan 2022 och styrelseleda-
mot sedan 2021

Fédd: 1967

Ovriga uppdrag: VD Backahill AB. Styrelseordférande
Catena Fastigheter AB. Styrelseledamot i Brinova AB,
Rogle Marknads AB och Wihlborgs

Fastigheter AB

Utbildning: Civilekonom och juridik
Aktieinnehav: O

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare: Nej
Arvode, tkr: 302,56

Narvaro styrelseméten: 14 (14)

Narvaro revisionsutskott: Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Anne Arneby

Styrelseledamot sedan 2022
Fo6dd: 1963

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stiftelsen Tumba
Bruk, A Society och Svenska Spel.

Utbildning: Civilekonom, MBA London Business
School

Aktieinnehav: O

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare: Ja
Arvode, tkr: 255

Narvaro styrelseméten: 14 (14)

Narvaro revisionsutskott: Ej medlem

Narvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Revisor

Peter Ekberg

Huvudansvarig revisor i Fabege sedan 2020
Auktoriserad revisor pa Deloitte AB

Fédd: 1971

Revisionsuppdrag i andra stérre féretag:
Loomis AB och Telia Company AB
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Stefan Dahlbo

VD och Koncernchef

Fédd: 1959

Anstalld och i nuvarande befattning sedan
2019. Tidigare styrelseledamot i Fabege
2003-2007

Externa uppdrag: Styrelseledamot i Bygg-
mastare Anders J Ahlstrém Holding AB
(publ) samt Sweden Green Building Council.
Medlem i Nordstjernan Kredit KB:s executive
committee

Tidigare anstallningar: VD & koncernchef,
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB,
VD & Vice VD Investment AB Oresund, VD
Hagstrémer & Quiberg AB, Alfred Berg
koncernen

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: Privat och via bolag 92 500*

*Aktieinnehav per den 2024-02-15.
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Asa Bergstrom
Vice VD, Ekonomi- och finanschef

Fédd: 1964

Anstalld 2007 och i nuvarande befattning
sedan 2008

Externa uppdrag: Styrelseledamot NP3
Fastigheter AB samt John Mattson Fastig-
hetsféretagen AB.

Tidigare anstallningar: Senior manager
KPMG, ekonomichefsbefattningar i flera
fastighetsbolag, bland annat Granit &
Beton samt Oskarsborg

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: 47 630*

Gunilla Cornell
Chef HR

F6dd: 1969

Anstalld och i nuvarande befattning sedan
201

Externa uppdrag: Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstallningar: Managementkonsult i
egen firma, verksamhetsutvecklingskonsult

och projektledare Tietoenator, controller
NCR

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 1 860*

Fred Gronwall
Chef Teknisk Drift

Foédd: 1981
Anstalld sedan 2021

Externa uppdrag: Styrelseledamot i Accessy
Intressenter AB

Tidigare anstallningar: Fabrikschef
Cementa AB Slitefabriken, produktionschef
Cementa AB Slitefabriken samt Degerhamns-
fabriken, processoperatér Cementa AB
Slitefabriken

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 4 310*

Klas Holmgren
Chef Projekt och Féradling

F6édd: 1970

Anstalld 2001 och i nuvarande befattning
sedan 2010

Externa uppdrag: Vice ordférande
Byggherrarna

Tidigare anstallningar: Platzer Bygg,
platschef Peab, platschef Peab Bostad,
JM Entreprenad

Utbildning: Ingenjér
Aktieinnehav: 10 500*
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Mia Haggstrom*+
Hallbarhetschef

Fédd: 1978

Anstalld 2007 och i nuvarande befattning
sedan 2016

Externa uppdrag: Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstallningar: Miljéforvaltningen,
Sundsvalls kommun, Miljéférvaltningen,
Sddertalije kommun

Utbildning: Magisterexamen

Miljé- & halsoskydd

Aktieinnehav: 0*

Charlotta Liljefors Rosell
Chef Forvaltning

F6dd: 1963

Anstalld och i nuvarande befattning sedan
2014

Externa uppdrag: Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstallningar: KTH, AP Fastigheter,
olika ledande befattningar pa Vasakronan
och affarsomradeschef kontor pd AMF
Fastigheter

Utbildning: Civilingenjor Lantmateri
Aktieinnehav: 6 451*

*Aktieinnehav per den 2024-02-15. ** Medlem sedan 2024-01-01.
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Charlotte Liliegren
Chef Stads- och Fastighetsutveckling

F6dd: 1976

Anstalld sedan 2006 och i nuvarande
befattning sedan 2013

Externa uppdrag: Inga vasentliga
externa uppdrag

Tidigare anstallningar: Uthyrare pa Tornet
AB, affarsutvecklare pa Stena Fastighet AB
och Drott AB

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 3 412*

Johan Zachrisson
Chef Affarsutveckling

Foédd: 1970
Anstalld sedan 2021

Externa uppdrag: Inga vasentliga externa
uppdrag

Tidigare anstallningar: FFNS/Sweco,
Humlegarden Fastigheter, DTZ/
Cushman & Wakefield.

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 4 000*



Fabeg(;)g

Form och produktion: Sthim Kommunikation & IR



	1_Framvagn
	2_Hallbarhet
	3_Forvaltningsberattelse
	4_Bolagsstyrning
	5_Hallbarhetsnoter
	6_Rakenskaper och noter
	Kassaflödesanalyser
	Förändring i eget kapital
	Finansiell ställning
	Moderbolaget
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalyser

	Noter

	7_Ovrigt_ Fastigheter_Definitioner

	Button1: 


