Framtidssakrad stadsutveckll

Under 2019 har Fabege, tillsammans med Stockholm Enwror{ment Institute, kommuner
och samarbetspartners arbetat med scenarioanalys for att framtidssdkra verksamheten.
Klimatféréndringar, snabba geopolitiska férandringar, en kraftigt véxande befolkning,
urbanisering och andra utmaningar skapar osékerhet om framtiden. Med utgangs-
punkt i de fyra beskrivna framtidsscenarierna nedan, har risker och méjligheter for
Fabege anulyserqts for 7en framhda hallbar stads- och regional, utvecklmg i Stockholm.

SCENARIO 1: “FN-STADEN"

Stadsutvecklingen préglas av FN:s ideal, det vill sdga
héllbar utveckling som nas genom internationella fordrag,
ambitiost samarbete och rattvis handel, ndgot som stéller
stora krav pa omstéllning av samhillet.

Fungerande klimatavtal har minskat vixthusgas-
utslappen trots 6kande vilstand virlden 6ver.

Sverige har gjort omfattande investeringar i infrastruktur
for fornybar energi, kollektivtrafik och cirkuldr mate-
rialhantering, samtidigt som den globala efterfragan pa
hallbara samhéllslosningar har okat stadigt.

Effekter av framtida vdderhdndelser i ett framtida sam-
hille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med 1,5-3
grader. Fler och kraftfullare vaderhéndelser. Fordndrade
nederbordsmonster och stora variationer i vidermonster.
Havsnivahojningar.

Stadsutvecklingens roll:
Bidra till att néd FN:s 17 globala hé&llbarhetsmdl.

SCENARIO 2: “NATVERKSSTADEN”

Oron for klimatférandringar har lett till minskade globala
transporter och 6kad efterfragan pa gron teknik och lokala
produkter.

Okade kostnader for héllbar energiforsérjning drar ned
potentialen for global tillvaxt.

Behovet av lokal resursférsorjning har drivit fram nya
l6sningar, hogt kapacitetsutnyttjande av kapitalvaror, stort
inslag av delningsekonomi, nya cirkuldra aftdrsmodeller
och nitverk av samverkande aktorer.

Effekter av framtida vdderhdndelser i ett framtida sam-
hille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med 1,5-3
grader. Fler och kraftfullare vaderhéndelser. Forandrade
nederbordsmonster och stora variationer i vidermonster.
Havsnivahojningar.

Stadsutvecklingens roll:
Skapa ett dynamiskt lokalsamhdalle som &r integrerat i
globala vardeskapande natverk.
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Risker som paverkar Fabege

A

o Hogre krav pa klimatrapportering

o Kostnader f6r omstallning till byggmaterial med lag
klimatbelastning

« Okade kostnader for ravaror och behandling av avfall

o Fordndringar i virdering av tillgingar (stranded assets)

Majligheter for Fabege

« Hogre varde for miljocertifierade, energieffektiva och
energipositiva fastigheter
Minskad exponering mot 6kande priser pa fossil energi
Okat marknadsvirde genom resiliensplanering (till exempel
infrastruktur, mark, byggnader)
Okade intikter genom efterfragan for produkter och tjins-
ter med ldgre koldioxidutslapp

Risker som paverkar Fabege

o Fastiinfrastruktur som 4r byggd for andra
forutsattningar
Okade kostnader fér lokal energiférsorjning
Kostnader f6r ravaror 6kar till f6ljd av begransad
materialtillgdng i den lokala ekonomin
Underdimensionerad energiforsorjning

Majligheter for Fabege

Okad resurseffektivitet

Hogre virde for miljocertifierade, energieffektiva och
energipositiva fastigheter

Potential att 6ka graden av utbyte och delning av resurser
Forlanga den ekonomiska relationen till kunden genom till
exempel underhall, reparationer och nya typer av service-
erbjudanden




SCENARIO 3: “TECHSTADEN”

Risker som paverkar Fabege e

En marknadsdriven globalisering gav inledningsvis stora  Minskat fokus pa rekreativa viarden
produktivitetsvinster och en 6kad global medelklass. « Social ohilsa och segregering
Marknaden drev fram energismarta system, produktions- o Okat beroende av naturresurser
optimering och kundanpassade l6sningar med hjdlp av robo- o Eskalerande klimateffekter
tar, sensorer och IoT. Samtidigt 6kade det totala beroendet
av naturresurser.
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Tillvaxttrycket och begrinsade resurser ledde till regio-
nala kriser och eskalerande klimateffekter.

Méjligheter for Fabege

De tilltagande miljoproblemen har 6kat efterfragan

pa tekniska l6sningar som radikalt kan sinka ekonomins o Energibalans/sjalvforsérjande

milj6- och klimatavtryck. « Kundanpassade 16sningar med hjilp av robotar,
Effekter av framtida vdderhandelser i ett framtida sensorer och IoT

samhille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med o Hoégre virde for miljocertifierade, energieffektiva

1,8-2,5 grader. Fler och kraftfullare viderhéndelser. fastigheter

Forandrade nederbordsmonster och stora variationer i o Genom att eliminera stadsdelsgranser minskar

vadermoénster. Havsnivahojningar. segregationen

Stadsutvecklingens roll:
Utveckla héllbara, miljé-, klimat- och materialsmarta
samhallsldsningar.

SCENARIO 4: "STADSREGIONEN" Risker som kan paverka Fabege a
Konflikter och kapplopning om globala resurser » Framkomlighets och transportproblem
har lett till lag global tillvdxt, med stora skillnader mellan o Begrinsad elektrifiering av transportsektorn
linderna. « Materialbrist
Hog urbanisering har lett till vaixande miljéproblem och o Lokal overbefolkning, brist pa mark och hogt tryck
okade ojamlikheter mellan sociala grupper. ! i stadskérnor, foljs av utflyttning
Det regionala och lokala naringslivet ar ekonomins !
ryggrad.

Transportflodena gar i 6kad grad mellan stad och om-
kringliggande landsbygd.

Effekter av framtida vdderhdndelser i ett framtida sam-
hille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med 2-4
grader. Fler och kraftfullare viderhéndelser. Férandrade
nederbérdsmonster och stora variationer i viderméonster.
Havsnivahojningar.

Majligheter for Fabege

Stadsutvecklingens roll:
Integrera stdder med omkringliggande omréden
och stélla om transportflédena.

« Skapa ytor/lokaler for aterbruk/atervinning

« Digitalisering och smart teknik

o Hogre virde for miljocertifierade, energieffektiva
fastigheter

Stadsodling leder till vackrare och friskare stader
1

g
o

e

FABEGES ARBETE FRAMAT

Framtiden kommer att vara en kombination av olika inslag framtid vi gar till motes. Las mer pa f6ljande sidor om exem-
fran flera av dessa scenarier och handelser vi idag inte kan pelvis vart mal att ha en klimatneutral férvaltning till ar 2030
forutspa. Vi foljer noga utvecklingen for att Il6pande utvirdera och hur vi arbetar f6r att skapa vil balanserade och hallbara
behovet av férandringar for att hantera de risker vi identi- lokaler, byggnader och stadsmiljoer som framjar manniskors

fierar. Syftet ar att sakerstélla en robust affirsmodell som ar langsiktiga behov, bade fysiskt och socialt.
langsiktigt 16nsam och framgangsrik oberoende av vilken





