
Fabeges leverantörsdag
2020-02-20



AGENDA
08.30 Välkomna! 

Vikten av samarbete                            VD 
Våra stadsdelar MOC/Driftchef
Samarbete i vardagen Områdesförvaltare
Miljö/hållbarhet                                     Hållbarhetschef
Genomgång ekonomi/faktura Ekonomiavdelning      
Inköp                                                     Inköpsavdelning

11.00 Summering                                                                  
Fika i foajén 

11.30 Avslut



VIKTEN AV SAMARBETE

Stefan Dahlbo, VD och koncernchef



Stockholm c/o

4



Fabege i siffror
Börsvärde ca 58 miljarder.

Fastighetsvärde strax över 74 miljarder. 

Står för mer än 50 % av all ny kontorsutveckling i Stockholm.

Ca 1,3 miljoner kvm kontorsyta (87 fastigheter)
.Ca 100 000 personer arbetar i våra fastigheter.






Våra stadsdelar
Arenastaden
Haga Norra
Solna Business Park
Stockholms innerstad
Hammarby Sjöstad
Flemingsberg



MARKNADSVÄRDE 2019-12-31, 74,3 MDKR

Stockholm innerstad
Värde: 31,6 Mdkr

Arenastaden 
Värde: 19,5 Mdkr

Övriga områden
Värde: 7,8 Mdkr

Hammarby Sjöstad
Värde: 6,8 Mdkr

Solna Business Park
Värde: 8,6 Mdkr



Flemingsberg

Visionsbild



FLEMINGSBERG IDAG



Vår vision för vår stora satsning i södra Stockholm

50 000 arbetande 50 000 boende 50 000 besökande



Pågående arbeten

Planprogram
Programsamråd

Oktober-
november 19

Planerat 
godkännande av 
planprogrammet 

April- 20
Detaljplanarbete

PÅGÅENDE ARBETE



Visionsbild

Visionsbild



KOMMANDE 
HYRESGÄSTER

Visionsbild



ARENASTADEN

Niclas Ternstål Marknadsområdeschef
Josefin Lundin Driftschef



 Laguppställning

 Kort om Arenastaden

 Visionsfilm

ARENASTADEN



LAGUPPSTÄLLNING ARENASTADEN

Niclas Ternstål
Marknadsområdeschef

Göran Fredriksson
Driftledare

Johan Björkholm
Fastighetstekniker

Mikael Korhonen
Driftledare

Magnus Eriksson
Områdesförvaltare

Josefin Lundin
Driftchef

Pelle Hallberg
Fastighetschef

Pernilla Söderström
Fastighetschef

Peter Johansson
Driftledare

Alexander Hellström
Fastighetssamordnare

Jonas Leklem
AL Fastighetstekniker

Maximilian Söjöholm
Fastighetstekniker

Mike Soumilammi
Fastighetstekniker

Dennis Landgren
Fastighetstekniker

Tony Ritter
Fastighetstekniker

Paul Smith
AL Fastighetstekniker

Jenny lindberg
Förvaltningsassistent

Douglas Darlöf
Fastighetstekniker

Jimmy Gustafsson
AL Fastighetstekniker

Jean-Paul Kojhassarly
Fastighetstekniker

Tony Ekholm
Fastighetstekniker

Leif Spolander
Fastighetstekniker

Erik Ortiz- Lara
Fastighetstekniker

Christoffer Bjernegård
Fastighetsskötare



 27 fastigheter 
+ 4 i produktion

 Ca 320 000 kvm lokalyta
+ 120 000 kvm i produktion

 Hyresintäkter ca 700 Mkr/år

 Ca 100 hyresgäster

 Mindre än 5% vakans

I SIFFROR





FILMTAJM



CITY

Gustav Strandberg - Driftchef
Oskar Sköld - Marknadsområdeschef



LAGUPPSTÄLLNING - CITY

Oskar Sköld
Marknadsområdeschef

Christer Bergmann
Fastighetschef

Charlotte Eklund
Fastighetschef

Thomas Uddheden
Driftledare

Sara Persson
Områdesförvaltare

Gustav Strandberg
Driftchef

Richard Rintala
Fastighetstekniker

Åsa Hornéy
Förvaltningsassistent

Daniel Jansson
Fastighetstekniker

Andreas Palmkvist
Fastighetstekniker

Bengt Sederlin
Driftledare

Lovisa Sundling
Förvaltningsassistent

Jan Abboud
Driftledare

Jonathan Enmark
Fastighetstekniker

David Ehlton
Projektledare

Frida Heimer
Bitr. Fastighetschef

Johanna Andresson
Uthyrare

Mattias Mellqvist
Driftledare

Fredrik Viklander
Fastighetstekniker

Per Johansson
Arbetsledande 
Fastighetstekniker

Timo Astikainen
Fastighetstekniker

Jenny Hallberg
Fastighetschef

Jannis Pagonis
Fastighetstekniker

Erik Brown
Arbetsledande 
Fastighetstekniker

Peter Rubensson
Fastighetstekniker

Bobo Blixt
Fastighetstekniker

Surafiel Berhe
Fastighetstekniker

Anders Persson
Driftledare

Roine Lind
Driftledare

Tobias Wickholm
Fastighetstekniker



 23 fastigheter 

 Ca 180 000 kvm lokalyta

 Hyresintäkter ca 900 Mkr/år

 Ca 300 hyresgäster

 Mindre än 5% vakans

I SIFFROR



VÅRA HYRESGÄSTER



NÅGRA UTVALDA FASTIGHETER

Sparven 18 Norrtälje 24 Ynglingen 10



NÅGRA UTVALDA FASTIGHETER

Bocken 39 Hägern Mindre Islandet



NÅGRA UTVALDA FASTIGHETER

Pilen 31 Wenner-Gren Center Bocken 35



CITY I SAMVERKAN



DROTTNINGGATANGAMLA BROGATAN



HAMMARBY SJÖSTAD

Per Tyrén – Marknadsområdeschef
Mattias Lindgren Sundqvist - Driftschef



Laguppställning- Hammarby 
Sjöstad

Per Tyrén
Marknadsområdeschef

Mattias Lindgren 
Sundqvist
Driftchef

Alexander Carlsson
Fastighetschef

Anders Sävelin
Fastighetschef

Susanne Brunström
Förvaltningsassistent

Marie Tillkvist
Projektledare

Sara Persson
Förvaltningsassistent

Markus Smedmark
Uthyrare

Moltas Elmén
Driftledare

Mathias Mellqvist
Driftledare

Tobias Wickholm
Fastighetstekniker

Christer Sellin
Fastighetstekniker

Filip Olsson
Fastighetstekniker

Anders Viss
Fastighetstekniker

Bo Hjärtström
Fastighetstekniker

Joakim Brunbäck
Fastighetstekniker

Krister Ramstedt
fastighetstekniker

Fredrik Lilius
Fastighetstekniker

Thomas Persson
Driftledare



 13 fastigheter, varav 2 
byggrätter

 Yta cirka 170 000 kvm
 Ca 330 kontrakt
 Hyresintäkter ca 400 Mkr

I SIFFROR



KUNDER
I GOTT SÄLLSKAP



STADSUTVECKLING UNDER 30 ÅR



 Många mindre – medelstora företag

 Kreativt kluster – ”Home of bright ideas”

 Lojalitet till området 

 Stor inflyttning – framförallt från City

 Hög kundnöjdhet

KARAKTÄR HAMMARBY SJÖSTAD



LUMA 1



BÅTTUREN 2



BÅTTUREN 2 - HAMMARBYTERASSEN



TRIKÅFABRIKEN 9



39

Trikåfabriken 9
Trikåfabriken 
4+12

Trikåfabriken 8 Korphoppet 6 Korphoppet 5 Korphoppet 1

SJÖSTADSHÖJDEN/HAMMARBYGATAN



TUNNELBANA HAMMARBY KANAL



TUNNELBANA MÅRTENSDAL



SOLNA BUSINESS PARK

Susanna Elvsén – Marknadsområdeschef
Farzan Mirzazadeh - Driftschef



LA

Susanna Elvsén
Marknadsområdeschef

David Erlandsson
Fastighetstekniker

Daniel Jirhäll
Fastighetschef

Joakim Högberg
Fastighetschef

Joel Grönwall
Områdesförvaltare

Farzan Mirzazadeh
Driftchef

Håkan Darlöf
Fastighetschef

Malin Lenngren
Förvaltningsassistent

Warren Fourie
Fastighetstekniker

Pontus Grönborg
Driftledare

Mats Lundman
Projektledare

Marie Luks
Fastighetstekniker

Jimmy Ehrnlund
Fastighetstekniker

Joakim Perers
Projektledare

Linda Nordström
Bitr. Fastighetschef

Edward Munteanu
Driftledare

Kenth Herlin
Fastighetstekniker

Mikael Gunderyd
Driftledare

William Berggren
Fastighetstekniker

Füsun Kisner
Förvaltningsassistentf

Johan Jägbeck
Driftledare

LAGUPPSTÄLLNING SOLNA BUSINESS PARK





 13 fastigheter
 Yta cirka 330 000 kvm
 Ca 100 hyresgäster med 

ungefär 12 000 anställda
 25 Fabegeare

I SIFFROR



HYRESGÄSTER SOLNA BUSINESS PARK

Kommuner och myndigheter, 23 %

IT, 19 %

Livsmedel, 16 %

Service, 6 %

Bygg/Teknik, 6 %

Teknik, 6 %

Finans, 6 %

Media, 5 %

Utbildning, 5 %

Logistik, 4 %

Hälsa/vård, 2 %

Handel, 2 %



VÅRA HYRESGÄSTER



Visionsbild

Den stora förändringen.
Solna Business Park



VISION

 Fördubbling av kontorsytan

 Etapp 1 - 350 lägenheter

 Stort fokus på levande gatuplan

 Fyrdubbling av gröna ytor



BREEAM-CERTIFIERADE FASTIGHETER



ENERGIPROJEKT



TDA
Teknisk Drift Arbetssätt



BALANSEN AVHJÄLPANDE - FÖRBYGGANDE
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Team Avhjälpande Team Förebyggande
Arbetar reaktivt med att avhjälpa kundens 

felanmälningar så smidigt som möjligt
Arbetar planerat underhåll för att förebygga 

att fel uppkommer hos kund

• Felanmälningar
• Från kund
• Från Jour
• (inklusive in och ut passage)

• Garantiärenden
• Beställningar (från felanmälningar)
• Erfarenhet och önskemål (kunskapsutbyte inom 

driften och Fabege)
• Kundmöten

• FU (förebyggande underhåll), inkl.
• Rondering
• Tillsyn & Skötsel
• Utrymningsvägar

• FU ärenden (åtgärda ev. funna fel)
• FU Beställningar (åtgärda ev. funna fel mha extern part)
• Erfarenhet & önskemål (kunskapsutbyte inom driften och 

Fabege)
• Skyddsronder (arbetsmiljö)
• PLU (planerat underhåll, större ingrepp)
• IKB (Intern kontroll brandskydd)
• Avläsningar



TEAM FÖR ATT UNDVIKA SÅRBARHET

Team Avhjälpande Team Förebyggande
Arbetar reaktivt med att avhjälpa kundens 

felanmälningar så smidigt som möjligt
Arbetar planerat underhåll för att förebygga att 

fel uppkommer hos kund

• Alla arbetar som ett team med gemensam planering 

• För att lära sig alla fastigheter gör vi initialt grupper, 
där alla ska kunna samma fastigheter och kunna 
täcka för varandra. På sikt ska samtliga individer 
klara av så många fastigheter som möjligt

• Arbetar som ett team med gemensam planering av 
underhåll för samtliga fastigheter

• Varje individ kan specialisera sig inom vissa 
arbetsuppgifter men alla i teamet ska på sikt ha en 
gemensam kompetens för att hantera allt FU

Grupp A Grupp B



VISUELL PLANERING OCH STYRNING AV VÅR VARDAG
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NÖJDA KUNDER OCH NÖJDA MEDARBETARE

Planera bättre Samarbete mer Jämnare 
belastning

Bredda vår 
kompetens

Vi ska öka vårt fokus på 
förebyggande arbete och 

planera i tid – så att 
kunden märker så lite 

som möjligt av eventuella 
fel!

Vi ska minska vår 
sårbarhet genom att öka 

samarbetet och jobba 
som ett team (minska 

individberoendet)

Vi ska minska 
brandsläckningen genom 

tydlig struktur så att vi 
kan jobba i lugn och ro 
och sprida ut arbetet i 

teamet

Vi ska bredda vår 
kompetens och lära av 
varandra för att bidra till 
kundnöjdhet och skapa 

en utvecklande 
arbetsplats

genom att…



UPPFÖLJNING
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Drift Teknik Media

• Fokus på vårt uppdrag
• Prioritera rätt

• Fokus på Fastigheten
• Hälsokontroll

• Fokus på media
• Hållbarhetskontroll

3 TAVLOR FÖR ATT HA KOLL PÅ LÄGET

Drift Teknik Media

• Fokus på vårt uppdrag
• Prioritera rätt

• Fokus på fastigheten
• Hälsokontroll

• Fokus på media
• Hållbarhetskontroll



OMRÅDESFÖRVALTARE

Magnus Eriksson
Arenastaden

Sara Persson
City & Hammarby Sjöstad

Joel Grönwall
Solna Business Park



VAD GÖR VI?

 Driver och utvecklar samarbetet med våra samarbetspartners

 ”Kittet” mellan husen

 Utemiljö. Trevliga entréer . Utveckling av offentliga ytor, 

 Hållbart resande tex Cykel, omklädningsrum, kollektivtrafik, bilpooler

 Event tex cykelservice, frukostseminarium, glassevent, luciatåg, 
klädinsamling, fotbollsturnering, grillkväll, sommarluncher

 Samverkan – MTR, hotell, fastighetsägare, kommun

 Skapa rätt förutsättningar för våra samarbetspartners



EXEMPEL UR VARDAGEN

http://www.imgrum.org/media/1517312242626273013_1564912725


KUND

OMRÅDES-
FÖRVALTARE 

SAMARBETS-
PARTNERS

FABEGE



DET LILLA EXTRA, 
DEN STORA SKILLNADEN
- ENKELT
- EJ TIDSKRÄVANDE



Magnus Eriksson
Arenastaden

Sara Persson
City & Hammarby Sjöstad

Joel Grönwall
Solna Business Park

Tack för oss! 
Vi gör det tillsammans.



Helheten, mer än halva grejen! 
Vår syn på hållbar stadsutveckling:

Mia Häggström, Hållbarhetschef



FNs 17 globala hållbarhetsmål.

Och vår roll i
sammanhanget.
Den mest ambitiösa agendan för hållbar
utveckling som någonsin antagits.

Världen ska uppnå fyra mål till 2030:
• Avskaffa extrem fattigdom
• Främja fred och rättvisa
• Minska ojämlikheter och orättvisor
• Lösa klimatkrisen



Vår möjlighet att påverka är stor.
Vi inte bara kan göra
stor skillnad. Vi måste.
Vi ska ta ansvar i allt vi gör:
• Stadsdelar – livet mellan husen
• Fastigheter
• Medarbetare
• Leverantörskedja
• Kunder
• Sunda, gröna finanser
• Hög etik och moral

Visionsbild





Varsågod, 
här är kvittot.
• BREEAM-SE
• BREEAM IN-USE & WELL

• Påbyggnadscertifiering, NollCO2
• Powerhouse

Certifierade kontorsbyggnader.



Vad blir nästa utmaning 
– materialval nu och i framtiden?

70



Och om vi höjer blicken lite.



Till produktiv plats.
Från död yta.



Kedjan är aldrig starkare än sin svagaste länk. 

Från bra leverantörer tillgoda.



Grön finansiering.

Ett område som
växer så det knakar.
• Europeiska investeringsbanken
• Grönt MTN-program
• Gröna lån hos alla svenska banker



Vår affärsidé.
Fabege ska arbeta med hållbar stadsutveckling med 
huvudsaklig inriktning på kommersiella fastigheter inom
ett begränsat antal väl belägna delmarknader i 
Stockholmsområdet. Fabege ska skapa värden genom
förvaltning och förädling samt aktivt arbete med 
fastighetsportföljen, med såväl försäljningar som förvärv.

Hållbarhet är affärsnytta.

• Hyresnivå
• Vakansgrad
• Driftkostnader

• Avkastningskrav
• Produktionskostnader
• Genomförandetid

Värdeskapande



Fakturering
Sanda Karat



 Manuell hantering av fakturor pga felaktigheter

 Fördelning dagsläge
- EDI 18%
- Pdf 27%   (Elektroniskt ”papper”)
- Papper 55%   (Scannas)

 För närvarande pågår ett projekt tillsammans med 
vår tjänsteleverantör Pagero för att flytta volymen 
avseende fakturor från papper och Pdf-fakturor till 
EDI-fakturor (dvs elektroniska fakturor)
Information kommer att gå ut till er alla inom kort 
där vi informerar om att EDI-faktura nu är ett krav 
samt information om hur fakturorna ska se ut. 

 Vid frågor är ni välkomna att höra av er på 
mailadressen: leverantorsreskontra@fabege.se

ONÖDIG ADMINISTRATION I 
INKÖPS- TILL BETALNINGSPROCESSEN

mailto:leverantorsreskontra@fabege.se


STATUS IDAG FAKTURABEHANDLING

• Vi får in 45 000 fakturor per år

• 15 000 av dessa innehåller fel som måste manuellt bearbetas
- Felaktigheter ger merarbete/hög belastning på ekonomi avd
- Felaktigheter ger även merarbete för attestant i verksamheten
- Risk för försenad betalning => räntefakturor, relationsproblem

• Vanligaste felet är referensnummer eller projekt nummer
- Vi har inte uppgivit referens
- Leverantören har missat att ange uppgivna referenser
- Referenser anges i felaktigt format på fakturan

• 33 % felmarginal



FAKTURERING 

 Fakturor ska på Fabeges begäran skickas som EDI-fakturor. 

 Fakturor ska fördelas per fastighet (en faktura per fastighet) och ställas 
ut till berörd fastighetsägare med angivande av referensnummer enligt 
referenslistan och i de fall fakturorna avser projekt ska projektnummer 
anges som referens.

 Av varje faktura ska därutöver följande framgå;
(i) Referensnummer
(ii) Detaljerad beskrivning av utfört arbete
(iii) Leverantörens fakturaansvarig
(iv) Om fakturan avser åtgärdande av fel, namn på den person som anmält 

felet. 

 Trängselskatt, milersättning, samtliga servicebilavgifter, 
parkeringsavgifter eller andra administrativa handläggningsavgifter ska 
ej belasta Fabege



EDI-Faktura ska ha nedan fält ifyllda 
Leverantör 

 XXXX AB 
  

Fakturanummer Kundnummer Fakturadatum Förfallodatum 

xxxxxxxxxx xxxxxxxx XXXX-XX-XX XXXX-XX-XX 

 Leveransadress 
 Gatunummer 

 
 Fakturaadress 
 Företagsnamn XXXXXX 
 C/O FABEGE, AB 
 BOX 957 
 83129 ÖSTERSUND 
 SE 

 
Er referens XXXX alt XXXXXX (4-siffrigt alt 6-siffrigt referensnummer) 

Er kontaktperson FÖRNAMN EFTERNAMN 

Er kontakt telefon 
 

Ert konstnadsställe 
 

Ert ordernummer 
 

Orderdatum 
 

Avtalsnummer  

Ert momsregistreringsnr SEXXXXXXXXXXXX 

Betalningsvillkor 
 

Dröjsmålsränta 
 

Vår referens XXXXXXX 

Vår kontaktperson XXXXXXX 

Vår kontakt telefon XXXXXXX 

Vårt ordernummer 
 

Följesedelnummer 
 

Leveransdatum 
 

Leveransvillkor 
 

Leveranssätt 
 

Fakturaperiod XXXX-XX-XX – XXXX-XX-XX 

 



Inköp



Dick Larsen
Inköpschef
• Övergripande inköpsansvar
• Process- och systemägare
• Kategoriansvar - Projektinköpsavtal, 

HGA entreprenörer, Larm/Bevakning

Inköpsavdelningen

Johan Strimbold
Inköpare/Specialist förvaltning
• Kategoriansvar - Hiss, Fönster/Fasadputs
• Komplexa upphandlingsfrågor

Elin Algotson
Strategisk inköpare
• Systemförvaltare Business check, ProAct, 

Palette autobetalning
• Kategoriansvar - Byggmaterial och 

Installationer, Energi, Besiktningar, 
Avfallshantering

• Granskningar: Hållbarhet, Kategorier

Hanna Törnsäter
Inköpare/Adm ansvarig
• Generellt inköps- och upphandlingsstöd
• Systemförvaltare Scrive, Palette avtal, 

Avrop/beställningar FBI (AB/ABT) 
• Kategoriansvar – Markservice & snöröjning, 

Lokalvård, Kontorsutrustning, Brand/Sprinkler, 
Försäkringar, Bilar, Arkitekter & konsulter

• Avtalshantering vid fastigheter i projektfas/ sålda 
fastigheter / nyförvärvade fastigheter

• Granskningar: Kvalitet, faktura & avtal



 Inköpsvärde 3,3 miljarder kr

 Projektinköp 2,6 miljarder kr

 40 kategorier (merparten ramavtal)

 2 000 leverantörer

 3-7 st Projektupphandlingar nyproduktion/år

 250 st Projektupphandlingar HGA/år

 200 Ramavtal Förvaltning

FABEGE INKÖP I SIFFROR 2019

Vi spelar tillsammans med alla övriga
funktioner för att nå bästa resultat! 



 Vi säkrar att vi uppnår maximal kundnytta genom 
att välja våra samarbetspartners med omsorg och 
hur vi arbetar tillsammans.

 Vi har inte möjligheten att göra allt själva då vi inte 
har tillräcklig kunskap eller kritisk massa. 
Idag krävs det mera av alla inom sin profession, 
vilket innebär att företag måste fokusera mer på 
kärnverksamheten. 

 Dessa faktorer gör att vi i kritiska leveranser mot 
kund måste arbeta långsiktigt och nära 
tillsammans med andra.

INKÖPSAVDELNINGENS UPPDRAG



 Säkerställa att våra leverantörer tillgodoser 
verksamhetens behov av efterfrågad och 
överenskommen kvalitet och leveransförmåga

 Genom god affärsmässighet säkerställa bästa 
möjliga totalkostnadsnivå ur ett 
livscykelperspektiv

 I våra upphandlingar och leverantörsrelationer 
främja en ekonomiskt, ekologiskt och socialt 
hållbar försörjning

VI ÅSTADKOMMER DETTA 
GENOM ATT:



• Upphandling
• Beställning
• Betalning
• Transport
• Kvalitetskontroll
• Finansiell kontroll
• Miljögranskning
• Fakturahantering
• Installation
• Förbrukning
• Energi
• Underhåll
• Licenshantering
• Garantibevakning
• …
• (LCC, TCO)

• Inköpspriset

FOKUS ÄR ATT LEVERERA DEN LÄGSTA TOTALKOSTNADEN



STRUKTUR

Kategoriteam

Inköpsråd

Företagsledning

M&T

KategoriteamKategoriteam

etc

Verktyg/System

Leverantörs-
bedömning

Uppföljning, KPI



KATEGORITEAM

 Inköpsbehovet uppdelat i relevanta kategorier

 Kategoriansvarig (Inköpare) utses för varje produktkategori

 Kategoriteam fasta över tid

 Kategorimedlemmar från Drift och Förvaltning. Samtliga MO’n
representerade

 Resursbehov större i samband med upphandling/avtalsförhandling

 Kategorimedlemmar gränssnitt mot övriga verksamheten i frågor inom 
produktansvarsområdet under avtalets löptid. Fånga upp/delge 
information

 Möjlighet för kategorimedlemmar att förkovra sig inom avgränsat 
område



KATEGORIANSVARIGA - INKÖP 
Johan Elin Hanna Dick
Hissar Elhandel Lokalvård Bevakning/Säkerhet
Fönster/Fasadputs Media Värme/Kyla Arkitekter Larm/Passersystem

Byggservice Markskötsel/snöröjning Byggentreprenörer HGA
Platslageri Takskottning Rivning
Elinstallatörer Växtservice Stommar/Fasader
Måleri Entrémattor Projekt komponeneter
VVS Försäkringar Projekt entreprenader
Myndighetsbesiktningar Brandskyddsutrustning
Grossister Sprinklersystem
Filter Garageutrustning
Pumpservice Garagestädning
Spolning/Slammsugning Klottersanering
Skadedjur/Sanering Kontorsutrustning
Glasmästeri Skyltar/Vepor
Portar/Dörrar/Entréer Serviceavtal
Avfallshantering Konsulter
Styr&Regler Bilar



FABEGEANDAN - SPEAK

 Alla 200 medarbetare på Fabege är viktiga för vår 
framgång

 Liksom alla våra leverantörer och 
samarbetspartners

 Vi är ett lag med ambition att agera:

Snabbt

Prestigelöshet

Entreprenöriellt

Affärsmässigt

Kundnära



LEVERANTÖRSRISKER - RISKANALYS
 Vilka kategorier är våra största kundpåverkande risker? Riskanalys, Kraljic

Kraljic matris

Konsekvenser riskanalys

Strategisk 
samarbetspartner Ramavtalad 

leverantör

Övriga 
leverantörer

Företagsövergripande ramavtal
Besluta sourcing alternativ. (Single/Multiple)
Gemensam styrgrupp management nivå. Kvartalsvisa möten
Definiera gemensamma utvecklingsmål i samarbetet
Bygga förtroenden
Skapa win/win
Överenskomna nyckeltal, KPI’er (Kvalitet, Kostnad, Leverans etc)



HÅLLBARA RELATIONER 

Vi ställer höga krav på oss själva och på 
våra leverantörer/samarbetspartners:

• Etiskt agerande
• Respekt för mänskliga rättigheter
• Antikorruption
• Miljö (bl a krav på att leverantörer följer och 

dokumenterar Byggvarubedömningens 
riktlinjer)

Alla Fabeges leverantörer förväntas följa 
och skriva under vår uppförandekod för 
leverantörer och agera i enlighet med dem.
Det gäller hela leverantörskedjan



HÅLLBARA RELATIONER 

För att säkerställa att vi och ni håller vad vi 
lovat, genomför vi kontinuerliga besiktningar

Vi genomför varje år hållbarhetsgranskningar 
av utvalda leverantörer mha extern revision

Vi granskar fortlöpande ekonomisk status för 
alla ramavtalade leverantörer via 3:e part

Vi genomför kvartalsvis uppföljning av 
kvalitet och leverans mha interna enkäter

Vår ambition är att vara den intressantaste 
kunden på marknaden i vår bransch

Därför är vår förhoppning att attrahera de 
bästa samarbetspartnerna på marknaden



Tack!

Nu finns det fika i foajén 
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