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AGENDA

08.30 Valkomnal!
Vikten av samarbete
Vara stadsdelar
Samarbete i vardagen
Miljé/hallbarhet
Genomgang ekonomiffaktura
Inkop

11.00 Summering
Fika i foajén

11.30 Avslut

VD

MOC/Driftchef
Omradesforvaltare
Hallbarhetschef
Ekonomiavdelning
Inkopsavdelning
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Solna,gusl’ﬁ' §s Park.
Stockholm_s. sta
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Flemingsberg



\\‘1

‘ Stockholm innerstad N Arenastaden -
2
—4%

Varde: 31,6 Mdkr ) Virde: 19,5 Mdkr

UAV] \\v
y

TAAAN Y

Solna Business Park “1 Hammarby Sjostad Ovriga omraden
Varde: 8,6 Mdkr \“‘ Varde: 6,8 Mdkr Varde: 7,8 Mdkr

.
\/ - - M
| W \&& R\ X 0
e ? \,‘ \} \ \\\‘ v‘?‘“
—— | g Vv : ‘

-
% 3 "‘
\‘\\\\




s

Visionsbild




FLEMINGSBERG IDAG

WL
—— e T =

r 2 o ¥ "
¥ Fp ST
- Tt AT Tl = e 2
R - #
d = . o ‘_, LTy P e

'3' r‘!-— 1':“-.; i
= o 3 et )
,f \?‘*ﬁ. L I'.'ﬁq’-"" o«

3 o s







PAGAENDE ARBETE

Programsamrad Planerat
= godkannande av

planprogrammet Detaljplanarbete

S ETOg el Oktober-
november 19 April- 20
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ARENASTADEN

» Laguppstallning

» Kort om Arenastaden

» Visionsfilm




LAGUPPSTALLNING ARENASTADEN

& Y

Niclas Ternstal Josefin Lundin Magnus Eriksson  Pelle Hallberg Pernilla Séderstrém  Jenny lindberg Tony Ekholm Erik Ortiz- Lara
Marknadsomradeschef  Driftchef Omradesforvaltare  Fastighetschef Fastighetschef Forvaltningsassistent  Fastighetstekniker  Fastighetstekniker
Goran Fredriksson Mikael Korhonen Peter Johansson Alexander Hellstrom Jonas Leklem Paul Smith Jimmy Gustafsson Leif Spolander

Driftledare Driftledare Driftledare Fastighetssamordnare AL Fastighetstekniker AL Fastighetstekniker AL Fastighetstekniker Fastighetstekniker

Douglas Darléf ~ Jean-Paul Kojhassarly Christoffer Bjernegard
Fastighetstekniker Fastighetstekniker Fastighetsskétare

O

Johan Bjorkholm Maximilian S6joholm Mike Soumilammi Dennis Landgren Tony Ritter
Fastighetstekniker Fastighetstekniker Fastighetstekniker ~ Fastighetstekniker Fastighetstekniker



| SIFFROR

» 27 fastigheter
+ 4 i produktion

» Ca 320 000 kvm lokalyta
+ 120 000 kvm i produktion

» Hyresintakter ca 700 Mkr/ar
» Ca 100 hyresgaster

» Mindre an 5% vakans
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5ld - Marknadsomrade:
dberg - Driftchef



LAGUPPSTALLNING - CITY

Oskar Skold

Marknadsomradeschef

f’};

Christer Bergmann
Fastighetschef

Charlotte Eklund
Fastighetschef

Peter Rubensson
Fastighetstekniker

."\ 'J-

Gustav Strandberg Sara Persson
Driftchef

Omradesforvaltare

Thomas Uddheden Asa Hornéy

Driftledare Forvaltningsassistent
%

Jonathan Enmark Jannis agonis

Fastighetstekniker Fastighetstekniker

Bobo Blixt
Fastighetstekniker

Surafiel Berhe
Fastighetstekniker

Richard Rintala
Fastighetstekniker

Daniel Jansson
Fastighetstekniker

Timo Astikainen
Fastiahetstekniker

Anders Persson
Driftledare

Mattias Mellqvist

Driftledare

Andreas Palmkvist
Fastighetstekniker

Jenny Hallberg
Fastighetschef

Roine Lind
Driftledare

Frida Heimer
Bitr. Fastighetschef

Fredrik Viklander
Fastighetstekniker

Per Johansson
Arbetsledande
Fastighetstekniker

Tobias Wickholm
Fastighetstekniker

Bengt Sederlin
Driftledare

David Ehlton
Projektledare

Jan Abboud
Driftledare

Johanna Andresson
Uthyrare

-

Lovisa Sundling
Forvaltningsassistent

Erik Brown
Arbetsledande
Fastighetstekniker

Om



| SIFFROR

» 23 fastigheter

» Ca 180 000 kvm lokalyta

» Hyresintakter ca 900 Mkr/ar
» Ca 300 hyresgaster

» Mindre an 5% vakans
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NAGRA UTVALDA FASTIGHETER

Sparven 18 Norrtalje 24 Ynglingen 10



NAGRA UTVALDA FASTIGHETER

Islandet

Hagern Mindre

Bocken 39



NAGRA UTVALDA FASTIGHETER

Pilen 31 Wenner-Gren Center Bocken 35
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Laguppstallning- Hammarby
Sjostad

Per Tyrén Mattias Lindgren Alexander Carlsson Anders Savelin Susanne Brunstrom Marie Tillkvist Sara Persson Markus Smedmark
Marknadsomradeschef Sundqvist Fastighetschef Fastighetschef Férvaltningsassistent Projektledare Forvaltningsassistent Uthyrare
Driftchef

-

N
Thomas Persson Moltas ElImén Mathias Mellqvist Tobias Wickholm Christer Sellin Filip Olsson Anders Viss Bo Hjartstrom
Driftledare Driftledare Driftledare Fastighetstekniker Fastighetstekniker Fastighetstekniker Fastighetstekniker Fastighetstekniker

Joakim Brunbick Krister Ramstedt Fredrik Lilius
Fastighetstekniker fastighetstekniker Fastighetstekniker



| SIFFROR

> 13 fastigheter, varav 2
byggratter

> Yta cirka 170 000 kvm
> Ca 330 kontrakt

> Hyresintakter ca 400 Mkr
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KARAKTAR HAMMARBY SJOSTAD

» Manga mindre — medelstora foretag

» Kreativt kluster — "Home of bright ideas”
» Lojalitet till omradet

» Stor inflyttning — framforallt fran City

» HOg kundnojdhet
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Susanna Elvsén Farzan Mirzazadeh Joel Gr6wa|| Hakan Darlof Kenth Herlin Linda Nordstrom Joakim Perers Mats Lundman
Marknadsomradeschef Driftchef Omradesforvaltare Fastighetschef Fastighetstekniker Bitr. Fastighetschef Projektledare Proiektledare

.

il

David Erlandsson  Joakim Hogberg Malin Lenngren Warren Fourie Pontus Grénborg ~ Mikael Gunderyd ~ Edward Munteanu Marie Luks
Fastiohetstekniker ~ Fastighetschef Forvaltninasassistent ~ Fastighetstekniker Driftledare Driftledare Driftledare Fastighetstekniker

L4

Daniel Jirhall Jimmy Ehrlund Johan Jagbeck William Berggren Fusun Kisner
Fastighetschef Fastighetstekniker Driftledare Fastighetstekniker Forvaltningsassistentf

LAGUPPSTALLNING SOLNA BUSINESS PARK o
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| SIFFROR

> 13 fastigheter
> Yta cirka 330 000 kvm

> Ca 100 hyresgaster med
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HYRESGASTER SOLNA BUSINESS PARK

= Kommuner och myndigheter, 23 %

=T, 19 %
Livsmedel, 16 %

= Service, 6 %

= Bygg/Teknik, 6 %

= Teknik, 6 %

= Finans, 6 %

= Media, 5 %

= Utbildning, 5 %

= | ogistik, 4 %

= Halsa/vard, 2 %

= Handel, 2 %
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VISION

» Fordubbling av kontorsytan
» Etapp 1 - 350 lagenheter
» Stort fokus pa levande gatuplan

» Fyrdubbling av grona ytor

Vision 2030







ENERGIPROJEKT
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BALANSEN AVHJALPANDE - FORBYGGANDE

Team Avhjalpande

Arbetar reaktivt med att avhjalpa kundens
felanmélningar sa smidigt som méjligt

. Felanmalningar

. Fran kund

. Fran Jour

. (inklusive in och ut passage)
*  Garantiarenden
. Bestallningar (fran felanmalningar)

. Erfarenhet och 6nskemal (kunskapsutbyte inom
driften och Fabege)

. Kundmoten

Team Forebyggande

Arbetar planerat underhall fér att forebygga
att fel uppkommer hos kund

FU (férebyggande underhall), inkl.
. Rondering
+ Tillsyn & Skotsel
. Utrymningsvagar
. FU arenden (atgarda ev. funna fel)
. FU Bestallningar (atgarda ev. funna fel mha extern part)

. Erfarenhet & dnskemal (kunskapsutbyte inom driften och
Fabege)

. Skyddsronder (arbetsmiljo)

. PLU (planerat underhall, storre ingrepp)
. IKB (Intern kontroll brandskydd)

*  Avlasningar



e

Team Avhjalpande
Arbetar reaktivt med att avhjélpa kundens
felanmélningar sé smidigt som mdjligt

Alla arbetar som ett team med gemensam planering

For att 1ara sig alla fastigheter gor vi initialt grupper,
dar alla ska kunna samma fastigheter och kunna
tacka for varandra. Pa sikt ska samtliga individer
klara av s& manga fastigheter som méjligt

Grupp A Grupp B
0RA 024

QA  oRA

0  0RA

TEAM FOR ATT UNDVIKA SARBARHET

Team Forebyggande

Arbetar planerat underhall fér att férebygga att

fel uppkommer hos kund

Arbetar som ett team med gemensam planering av
underhall fér samtliga fastigheter

Varje individ kan specialisera sig inom vissa
arbetsuppgifter men alla i teamet ska pa sikt ha en
gemensam kompetens for att hantera allt FU

o @ a
o A o
0 0
0
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NOJDA KUNDER OCH NOJDA MEDARBETARE

genom att...

Planera battre

Vi ska Oka vart fokus pa
férebyggande arbete och
planerai tid — sa att
kunden marker sa lite
som mojligt av eventuella
fell

Samarbete mer

Vi ska minska var
sarbarhet genom att 6ka
samarbetet och jobba
som ett team (minska
individberoendet)

'—h
|3

Jamnare
belastning

Vi ska minska
brandslackningen genom
tydlig struktur sa att vi
kan jobba i lugn och ro
och sprida ut arbetet i
teamet

Bredda var
kompetens

Vi ska bredda var
kompetens och lara av
varandra for att bidra till
kundnéjdhet och skapa
en utvecklande
arbetsplats



UPPFOLJNING
O

Teknisk drift - Drifttavla

Hammarby Sjéstad

&3 82%

FA Inom 40 timmar

Avhjélpande

&3 95%

FA Pabérjade 9 timmar Energiférbrukning

& 98% A 0%

Sanningens Ogonblick P

& -11..

Gemensamt

& 0 A 1%

FA Aldre &n 3 manader

Férebyggande

8 0 8 0 Q 1 Driftkostnader
FU Vecka FU Ménad IBK
8 0 8 0 8 0 Skyddsronder
FU Ar FU Sdsong Anmadrkning skyddsrond

Flammarby Si6s--

Uppdaterad:
2020-01-23

A 14

Myndighet

&0

Incidenter

0\ 64%

Avtalstrohet

INFORMATION

® - mal
Q. = Vaming
A = Kritiskt

2020-01-23 13:15
2020-01-23 03:22
2020-01-23 14:37

Filer fran DeDu:
Data fran FDW:

Data fran Greenview:
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Fokus pa vart uppdrag »  Fokus pa fastigheten *  Fokus pa media
Prioritera ratt * Halsokontroll * Hallbarhetskontroll



OMRADESFORVALTARE

Magnus Eriksson Sara Persson Joel Gronwall
Arenastaden City & Hammarby Sjostad Solna Business Park



VAD GOR VI?

» Driver och utvecklar samarbetet med vara samarbetspartners

» "Kittet” mellan husen

» Utemiljo. Trevliga entréer . Utveckling av offentliga ytor,

» Hallbart resande tex Cykel, omkladningsrum, kollektivtrafik, bilpooler

» Event tex cykelservice, frukostseminarium, glassevent, luciatag,
kladinsamling, fotbollsturnering, grillkvall, sommarluncher

» Samverkan — MTR, hotell, fastighetsagare, kommun

» Skapa ratt forutsattningar for vara samarbetspartners



EXEMPEL UR VARDAGEN



http://www.imgrum.org/media/1517312242626273013_1564912725

SAMARBETS- OMRADES-
PARTNERS FORVALTARE







Tack for oss!
Vi gor det tillsammans.

Magnus Eriksson Sara Persson Joel Gronwall
Arenastaden City & Hammarby Sjostad Solna Business Park



Var syn pa hallbar sfadsutvec;kllr;g &\ g !
Helheten, mer an halva grejen! =3¢ %

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef

Hallbarhet ¢/o Fabeg(;)g



FNs 17 globala hallbarhetsmal.

Och var roll i
11 Husarastioe sammanhanget.

OCHSAMHALLEN

Den mest ambitidsa agendan for hallbar
utveckling som nagonsin antagits.

Varlden ska uppna fyra mal till 2030:
» Avskaffa extrem fattigdom

* Framja fred och rattvisa

* Minska ojamlikheter och oréttvisor
* Losa klimatkrisen
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Vi ska ta ansvar i allt vi gor:
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Stadsdelar — livet mellan husen L :}
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Fabege Fabege

Fabege AB (publ)
Fabege AB (publ)

PRESSMEDDELANDE
PRESSMEDDELANDE 11 september 2019, ki 14:00

27 november 2019, kil 07.50

100 % av Fabeges forvaltningsfastigheter nu
certifierade

Fabege ar aet hetsholagsom har hall adratmeter
under 2019. 'n'enlnrvﬁ fastigheter om totalt 500 000 kvadratmeter, har erhallit
certifikat enligt BREEAM under dret.

Fabege erhiller topplacering i global hallbarhetsranking

B (Global Real Estate Sustamablllly Benchmark) rankar drligen fasti
ett hillbar] eTS ang och rankas nu
higst i kategorin kentor norra Europa.

Utvirderingen omfattar ett brett spektrum sdsom miljdaspekter, social hillbarhet, styrning och
uppfoljning. Fabege har under det senaste aret stirkt sin position genom forbittringar bland annat
avseende riskhantering, miljécertifierade fastigheter och minskad klimatbelastning.

Det ir en bred palett av variabler som bedoms i ett certifieringsarbete. Alltifran ledning och styrning
av fastigheten, héilsa och innemili5, energi- och vattenférbrukning, CO2-utskipp, transporter, resor,
tillgiinglighet till servicefaciliteter, material som anvints, avfallshantering, mark och ckologi,

fororeningar till innovation. Certifieringarna dr ett bra verktyg for att skapa en lingsiktig Fabeges mal iir att utveckla attraktiva stadsdelar dir det finns forutsittningar for iskor och
fastighetsforvalining och tydlig malstyming. Det handlar inte om engangsinsatser utan ger kingsiktiga foretag att prestera och ma bra. Med vart langsiktiga perspektiv och samlade fastighetsbestand
positiva effekter och certifikaten kommer dessutom Iopande att verificras. kan vi bidra till att gra investeringar i hela stadsmiljon. Det kan handla om allt frén att férbéttra

méjligheterna till kollektivt resande underlitta for cykllsler uppmumrd | en hiilsosam livsstil,

till att skapa r——— — S s e e e e

— Jag dr oer F b O-H

0 skapar virde G ege
k. | Hdggstrom, |
FG bege — Fabege AB (publ)

PRESSMEDDELANDE

Fabege AB (publ) 23 april 2019, kl 07:00 CET

PRESSMEDDELANDE
12 juni 2019, kI 14:45

Fabege overtraffar den svenska
energioverenskommelsen

Sveriges langsikiiga i ergipolitik, Energiiverenskommelsen,
faststiiller ett mél pi 50 procent effektivare e]lerg]anvandmng 2030 jamfort med
2005. Fabege uppnédde en faktisk sinkning av energi ingen for hela
firvaltningsbestindet om 49 procent redan 1 2018 och fortsiitter nu effektiviserings-
arbetet ytterligare.

Fabege breddar plattformen fér gron finansiering

Fabeges nya energieffektiviseringsmal dr uppdelat i etapper, varav den forsta “"50-procentsmalet™ ska
uppnds redan i dr. Nista milstolpe, som forviintas nas redan 2023, ir en genomsnittlig
encrgianviindning pa 80 kWh'kvm, vilket &r nira en 60 procentig minskning mot 2005.

Fabege ctablerar ett ny - Ramverket syftar till att etablera
en standard for gron finansiering som kan anviindas i flera av Fabeges olika
finansieringskillor. Cicero har utfiirdat en second opinion pé det grona ramverket.

Fabeges malsittming ir att 100 procent av finansieringen ska klassas som grén. Det nya grona
ramverket for finansiering kan dérfér kopplas till flera olika finansieringskillor och ger dirmed
Fabege en utdkad plattform for gron finansiering.




Certifierade kontorsbyggnader.
Varsagod,
har &r kvittot.

* BREEAM-SE
* BREEAM IN-US
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* Europeiska investeringsbanken

* Gront MTN-program

* Grona lan hos alla svenska banker




Hallbarhet ar affarsnytta.
Var affarsidé.

Fabege ska arbeta med hallbar stadsutveckling med
huvudsaklig inriktning pa kommersiella fastigheter inom
ett begransat antal val belagna delmarknader i
Stockholmsomradet. Fabege ska skapa varden genom
forvaltning och foradling samt aktivt arbete med
fastighetsportféljen, med saval forsaljningar som forvarv.

Vardeskapande
* Hyresniva * Avkastningskrav
+ Vakansgrad * Produktionskostnader

» Driftkostnader * Genomforandetid
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ONODIG ADMINISTRATION |
INKOPS- TILL BETALNINGSPROCESSEN

» Manuell hantering av fakturor pga felaktigheter

» Fordelning dagslage

- EDI 18%
- Pdf 27% (Elektroniskt "papper”)
- Papper 55% (Scannas)

» FOr narvarande pagar ett projekt tillsammans med
var tjansteleverantor Pagero for att flytta volymen
avseende fakturor fran papper och Pdf-fakturor till
EDI-fakturor (dvs elektroniska fakturor)
Information kommer att ga ut till er alla inom kort
dar vi informerar om att EDI-faktura nu ar ett krav
samt information om hur fakturorna ska se ut.

» Vid fragor ar ni valkomna att héra av er pa
mailadressen: leverantorsreskontra@fabege.se



mailto:leverantorsreskontra@fabege.se

STATUS IDAG FAKTURABEHANDLING

Vifar in 45 000 fakturor per ar

* 15000 av dessa innehaller fel som maste manuellt bearbetas
- Felaktigheter ger merarbete/h6g belastning pa ekonomi avd
- Felaktigheter ger aven merarbete for attestant i verksamheten
- Risk for forsenad betalning => rantefakturor, relationsproblem

* Vanligaste felet ar referensnummer eller projekt nummer
- Vi har inte uppgivit referens
- Leverantoren har missat att ange uppgivna referenser
- Referenser anges i felaktigt format pa fakturan

33 % felmarginal



FAKTURERING

» Fakturor ska pa Fabeges begaran skickas som EDI-fakturor.

» Fakturor ska fordelas per fastighet (en faktura per fastighet) och stallas
ut till berord fastighetsagare med angivande av referensnummer enligt
referenslistan och i de fall fakturorna avser projekt ska projektnummer
anges som referens.

» Av varje faktura ska darutover foljande framga;

(i) Referensnummer

(i) Detaljerad beskrivning av utfort arbete

(iii) Leverantorens fakturaansvarig

(iv) Om fakturan avser atgardande av fel, namn pa den person som anmalt
felet.

» Trangselskatt, milersattning, samtliga servicebilavgifter,
parkeringsavgifter eller andra administrativa handlaggningsavgifter ska
ej belasta Fabege



EDI-Faktura ska ha nedan filt ifyllda

Leverantor
XXXX AB

XXXXXXXXXX XXXXXXXX XXXX-XX-XX XXXX-XX-XX

Leveransadress
Gatunummer

Fakturaadress
Foretagsnamn XXXXXX
C/O FABEGE, AB

Er referens XXXX alt XXXXXX (4-siffrigt alt 6-siffrigt referensnummer)
Er kontaktperson FORNAMN EFTERNAMN

Er kontakt telefon

Ert konstnadsstiille

Ert ordernummer

Orderdatum

A

Ert momsregistreringsn SEXXXXXXXXXXXX
Betalningsvillkor

Drojsmaélsrinta

Var referens XXXXXXX

Vir kontaktperson XXXXXXX

Viar kontakt telefon XXXXXXX

Virt ordernummer
Foljesedelnummer
Leveransdatum
Leveransvillkor
Leveranssiitt

Fakturaperiod XXXX-XX-XX — XXXX-XX-XX







Inkopsavdelningen

Hanna Tornsater

Ink6épare/Adm ansvarig

» Generellt inkdps- och upphandlingsstod

« Systemforvaltare Scrive, Palette avtal,
Avrop/bestallningar FBI (AB/ABT)

» Kategoriansvar — Markservice & snorgjning,
Lokalvdrd, Kontorsutrustning, Brand/Sprinkler,
Forsakringar, Bilar, Arkitekter & konsulter

+ Avtalshantering vid fastigheter i projektfas/ sdlda
fastigheter / nyforvarvade fastigheter

» Granskningar: Kvalitet, faktura & avtal

Elin Algotson
Strategisk inképare

» Systemforvaltare Business check, ProAct,
Palette autobetalning

» Kategoriansvar - Byggmaterial och
Installationer, Energi, Besiktningar,
Avfallshantering

+ Granskningar: Héllbarhet, Kategorier

Dick Larsen

Inkopschef

« Overgripande inkdpsansvar
* Process- och systemdgare

 Kategoriansvar - Projektinkdpsavtal,
HGA entreprendrer, Larm/Bevakning

Johan Strimbold
Inkopare/Specialist forvaltning
 Kategoriansvar - Hiss, Fénster/Fasadputs
+ Komplexa upphandlingsfrégor




FABEGE INKOP | SIFFROR 2019

» InkOpsvarde 3,3 miljarder kr

» Projektinkop 2,6 miljarder kr

» 40 kategorier (merparten ramavtal)

» 2 000 leverantorer

» 3-7 st Projektupphandlingar nyproduktion/ar
» 250 st Projektupphandlingar HGA/ar

» 200 Ramavtal Forvaltning

Vi spelar tillsammans med alla 6vriga
funktioner for att na basta resultat!




INKOPSAVDELNINGENS UPPDRAG

» Visakrar att vi uppnar maximal kundnytta genom
att valja vara samarbetspartners med omsorg och
hur vi arbetar tillsammans.

» Vi har inte maojligheten att gora allt sjalva da vi inte
har tillracklig kunskap eller kritisk massa.
ldag kravs det mera av alla inom sin profession,
vilket innebar att foretag maste fokusera mer pa
karnverksamheten.

» Dessa faktorer gor att vi i kritiska leveranser mot
kund maste arbeta langsiktigt och nara
tillsammans med andra.




VI ASTADKOMMER DETTA
GENOM ATT:

» Sakerstalla att vara leverantorer tillgodoser
verksamhetens behov av efterfragad och
overenskommen kvalitet och leveransformaga

» Genom god affarsmassighet sakerstalla basta
mojliga totalkostnadsniva ur ett
livscykelperspektiv

» | vara upphandlingar och leverantorsrelationer
framja en ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar forsorjning



Upphandling
Bestallning
Betalning
Transport
Kvalitetskontroll
Finansiell kontroll
Miljogranskning
Fakturahantering
Installation
Forbrukning
Energi

Underhall
Licenshantering
Garantibevakning

(LCC, TCO)




STRUKTUR

Foretagsledning
(4 [ ]
Verktyg/System q—ré
Inkopsrad

7
/&

Kategoriteam Kategoriteam Kategoriteam

Leverantors-
beddémning




KATEGORITEAM

= Inkopsbehovet uppdelat i relevanta kategorier
- Kategoriansvarig (Inkopare) utses for varje produktkategori
- Kategoriteam fasta over tid

- Kategorimedlemmar fran Drift och Forvaltning. Samtliga MO’n
representerade

= Resursbehov storre i samband med upphandling/avtalsforhandling

- Kategorimedlemmar granssnitt mot ovriga verksamheten i fragor inom
produktansvarsomradet under avtalets 16ptid. Fanga upp/delge
information

- Mojlighet for kategorimedlemmar att forkovra sig inom avgransat
omrade



KATEGORIANSVARIGA - INKOP

Johan

Hissar
Fonster/Fasadputs

Elin

Elhandel

Media Varme/Kyla
Byggservice

Platslageri
Elinstallatorer

Maleri

VVS
Myndighetsbesiktningar
Grossister

Filter

Pumpservice
Spolning/Slammsugning
Skadedjur/Sanering
Glasmasteri
Portar/Dorrar/Entréer
Avfallshantering
Styr&Regler

Hanna

Lokalvard

Arkitekter
Markskotsel/snorojning
Takskottning
Vaxtservice
Entrémattor
Forsakringar
Brandskyddsutrustning
Sprinklersystem
Garageutrustning
Garagestadning
Klottersanering
Kontorsutrustning
Skyltar/Vepor
Serviceavtal

Konsulter

Bilar

Dick
Bevakning/Sakerhet
Larm/Passersystem
Byggentreprendrer HGA
Rivning
Stommar/Fasader
Projekt komponeneter
Projekt entreprenader



FABEGEANDAN - SPEAK

» Alla 200 medarbetare pa Fabege ar viktiga for var
framgang

» Liksom alla vara leverantorer och
samarbetspartners

» Vi ar ett lag med ambition att agera:
nabbt

restigeloshet

ntreprenoriellt

farsmassigt

indnara

I > m v wl




LEVERANTORSRISKER - RISKANALYS
= Vilka kateqgorier ar vara storsta kundpaverkande risker? Riskanalys, Kraljic

Kraljic matris
Konsekvenser riskanalys N p—
Strategisk N Ovriga
samarbetspartner Ramavtalad leverantorer
leverantor

=Foretagsdvergripande ramavtal

=Besluta sourcing alternativ. (Single/Multiple)

»Gemensam styrgrupp management niva. Kvartalsvisa méten
»Definiera gemensamma utvecklingsmal i samarbetet

=Bygga fértroenden

=Skapa win/win O-|-|

=Overenskomna nyckeltal, KPI'er (Kvalitet, Kostnad, Leverans etc)



HALLBARA RELATIONER

> Vi staller hdga krav pa oss sjalva och pa
vara leverantorer/samarbetspartners:

» Etiskt agerande

» Respekt for manskliga rattigheter

» Antikorruption

« Miljé (bl a krav pa att leverantérer foljer och
dokumenterar Byggvarubeddomningens
riktlinjer)

> Alla Fabeges leverantorer forvantas folja
och skriva under var uppférandekod for
leverantorer och agera i enlighet med dem.
Det galler hela leverantorskedjan

FABEGES

UPPFORANDEKOD

Var syn pd ansvar, relationer och affarsetik




HALLBARA RELATIONER

For att sakerstalla att vi och ni haller vad vi
lovat, genomfor vi kontinuerliga besiktningar

> Vi genomfor varje ar hallbarhetsgranskningar
av utvalda leverantorer mha extern revision

» Vi granskar fortldpande ekonomisk status for
alla ramavtalade leverantorer via 3:e part

» Vi genomfor kvartalsvis uppfoljning av
kvalitet och leverans mha interna enkater

» Var ambition ar att vara den intressantaste
kunden pa marknaden i var bransch

» Darfor ar var forhoppning att attrahera de
basta samarbetspartnerna pa marknaden




Tack!
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