Fobegg

Lonepolicy

Fabeges Ionepolicy och grunderna for I6nesattning ska vara kand bland chefer och medarbetare. Oavsett
kon, alder, sexuell Iaggning, etnisk och religids bakgrund ska I6nen vara kopplad till individens resultat och
prestationer. Se aven Fabeges jamstalldhetspolicy.

Lonesattning
Lénesattning och l6neutveckling sker i enlighet med centralt dverenskomna kollektivavtal och mot
bakgrund av Fabeges behov av medarbetare samt bolagets ekonomiska utveckling.

Loénesattning sker vid nyanstallning och I6nedversyn/arlig I6nerevision. Till grund for I6nesattningen vid
nyanstallning ligger kompetens och utbildning. Nyanstallning ar det enda tilifélle da 16n utbetalas i forskott
baserad pa tidigare meriter och erfarenheter och férvantade resultat. | dvrigt baseras I6nen pa faktiskt utfort
arbete och astadkomna resultat.

Fabege tillampar individuell Ibnesattning som ett instrument for att sakra att verksamheten utvecklas mot
verksamhetsmalen, samt att detta sker genom personlig och professionell utveckling av medarbetarna.
Loénesattningen grundas pa systematiska bedémningar av de utférda arbetsuppgifternas svarighetsgrad,
medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamhetsférbattringar.

En férutsattning for individuell I6nesattning ar att det arliga utvecklingssamtalet genomférs som grund for
I6nesattningen. Utvecklingssamtalet har ett framéatperspektiv — dar I6nekriterierna kopplas till saval
individuella mal som verksamhetens mal.

Vid en arlig I16nedversyn bedéms medarbetarens prestationer utifran verksamhetens l6nekriterier. Normala
prestationer som att utféra sitt arbete, folja ordnings- och arbetsmiljoregler, samarbeta och vara lojal ingar
inte i I6nekriterierna.

Lonekriterier

Varje medarbetare bedéms arligen utifrdn nedanstaende I6nekriterier:

e Avtalade resultat och malsattningar.

e Beteende — var vardegrund SPEAK - Snabbhet, Prestigeldshet, Entreprendrskap, Affarsmassighet och
Kundnérhet.

e Formaga att varda och utveckla kundrelationer.

o Initiativkraft och férmaga att omsatta idéer i aktiviteter.

e Formaga att stddja sin omgivning och bidra till ett gott arbetsklimat och arbeta gransdverskridande.

Ansvar

Respektive chef ar ansvarig for sina medarbetares 16nesattning. | samband med nyanstallning eller
I6nerevision tillampar Fabege den sa kallade “farfarsprincipen”, vilken innebar att samrad sker mellan
ansvarig chef och dverordnad chef fére 6verenskommelse om medarbetares nya 16n.

Det ar chefens ansvar att formedla tydliga ramar och mal samt I6pande félja upp och ge feedback mot de
personliga malen. Harigenom skapas forutsattningar for att sakra att verksamheten utvecklas mot
verksamhetsmalen.
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Uppfdljning och implementering

Innehallet i denna policy revideras och uppdateras vid behov av féretagets koncernledning. Alla chefer med
personalansvar ansvarar for att sékerstalla att denna policy ar kand och efterlevs inom dennes
avdelning/ansvarsomrade. Alla medarbetare har tillgang till Fabeges samtliga policydokument via
foretagets intranat.

Stockholm, 10 januari 2020

VD Stefan Dahlbo
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