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"Viligger i framkant med vért héllbarhetsarbete och jag brukar
saga att hdllbarhet ér ett tillsammansarbete. 2024 nddde vi det
utmanande energimdlet om 70 kWh/kvm — vilket bevisar att vart
engagerade lagarbete ar framgdngsrikt, effektivt och I16nsamt.”

Mia Haggstréom, Hallbarhetschef

Jag ser flera affédrsméssiga férdelar med att
ligga l&ngt fram i héllbarhetsarbetet. Det
handlar férstés om att vara relevant och kon-
kurrenskraftig pd kort och l&ng sikt, det vill
sdga att skapa héllbara kundvarden, effekti-
visering och flexibilitet men ocksé& om riskmini-
mering. Fabege har sedan bérjan av 2000-
talet haft ett stort fokus pd energieffektivise-
ring och har de senaste dren varit bransch-
ledande i frdgan. Under 2024 nadde vi med
hjglp av digitaliseringsinsatser och ihérdigt
arbete det utmanande energimdlet om 70
kWh/kvm Atemp i genomsnitt. Nar ny EU-
lagstiftning tréder i kraft sésom EED och EPBD
stér vi saledes mycket val rustade.

Under 2024 har vi férberett oss for det nya
regelverket for héllbarhetsrapportering. Vi
har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys
och en gap-analys mot rapporteringsstan-
darden ESRS. Nu invdntar vi emellertid
EU-kommissionens Omnibus-férslag.

Huvudsakliga fokus under dret har fortsatt
varit var roll i klimatomstallningen och socialt

hdllbarhetsarbete. Vi ska ha ett héllbart varde-
erbjudande som méjliggdr vardeskapande
for vara intressenter samt bidrar till positiv
samhdllsutveckling. Med mod och vilja arbe-
tar vi for att p& basta satt bidra till att skapa
attraktiva stdder som lockar b&de manniskor
och féretag. Det handlar om att férvalta och
utveckla héllbara byggnader, lokaler och
tianster som i sin tur leder till 6kad tillvaxt.

Vart aterbruksarbete har fatt fortsatt stor
uppmdrksamhet i &r och i det dagliga arbetet
har vi lagt stor vikt vid resurseffektivitet och
cirkularitet. Sedan invigningen 2023 har vi
haft cirka 1300 besdkare i Fabeges &terbruks-
kontor “Sveriges snyggaste kontor 2023” och
mellanlagret Aterbrukshubben i Solna Busi-
ness Park. Dér delar vi med oss av arbetssatt
och vér aterbruksstrategi.

Den praktiska kvarters- och stadsutveck-
lingen utgdr ifrén sociala fardplaner med
fokus pd stadslivet, besdksanledningar och
starka identiteter som vi tar fram fillsammans
med vdra samarbetspartners. | arbetet kom-

bineras fysiskt platsbyggande med skapandet
av platsrelationer dér trygghet och trivsel,
sysselsattning, hdlsa och kultur star i fokus.
Genom samverkan och partnerskap kan vi
bidra till allianser sdsom TalangAkademin for
ett inkluderande arbetsliv dar fler far plats.
Under dret har vi aterigen fatt ett mycket gott
resultat kopplat till gymnasiebehdrighet via
Laxhjdalpen i Flemingsberg. Vi &r langsiktiga i
vart sociala héllbarhetsarbete och med de
engagemang vi har initierat for att det ger en
stérre mojlighet att bidra fill positiv samhaills-
utveckling som gynnar vara stadsdelar.

Blickar vi framét sa ligger den évergripande
héllbarhetsstrategin fast. Vi arbetar dagligen
med vdardeskapande och effektivt hallbarhets-
arbete som ska ge en grund fér framgdngsrik
tillvaxt. Arbetet for okad resurseffektivitet,
cirkular design, hallbara flexibla I6sningar
och trivsamma trygga stadsdelar tillsammans
med vdara kunder och samarbetspartners fort-
satter.
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sector leader 2024

Fabege — Nordens mest hdllbara fastighetsbolag

GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) ran-
kar &rligen fastighetssektorn ur ett hdllbarhetsperspektiv.

| &rets utvardering 6kade Fabege till 95 poding av 100,
vilket innebdr att vi rankas hégst inom sektorn kontor
bland bérsnoterade fastighetsbolag i norra Europa.

Flemingsberg Block Party 2024

Tillsammans med Huddinge kommun och Sédertérns hég-
skola samt lokala féreningar bjéd Fabege in till folkfest
fylld med musik, konst och dans. Festivalen hélls den
24-25 maj 2024 under Regulatorbron, p& den plats som
kommer att utgéra Flemingsbergs nya stadskarna.

70 kWh/kvm

Specifik energi

Energieffektiv férvaltning

Vi har arbetat systematiskt med energifrdgorna i dver
20 ar vilket fortsatt visat goda resultat. Fér 2024 uppgick
energianvéndningen fill 70 kWh per kvadratmeter vilket
ligger i linje med vért I&ngsiktiga mal p& under 70 kWh
per kvadratmeter Atemp i genomsnitt till ar 2025.

Aterbruksprojekt — SEK Svensk Elstandard

| augusti flyttade SEK Svensk Elstandard (SEK) in i Solna
Business Park. | samband med flytten har SEK stallt krav
pd att kontoret och utbildningslokalerna ska byggas pd ett
s& héllbart satt som méjligt. Andelen aterbrukade materi-
al och produkter landade pd hela 43 procent.

Hallbarhet Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Tack vare tidiga, modiga inriktningsbeslut ligger vi i framkant i branschen.
Vi har hogt stallda mal fér ar 2030 — och med fortsatta framdtriktade atgdrder
dr vi 6vertygade om att vi kommer att n& dem.

Var ambitidsa resa

— Vi stédijer FN:s Global Compact sedan 2010

— Science Based Targets initiative (SBTi) 2020 valide-
rade redan 2020.

— Forst ut med certifiering enligt BREEAM-SE och
BREEAM In-Use pa alla férvaltningsfastigheter

— Under manga é&r har vi haft branschens légsta
energianvéndning

— 100 procent eldrivna servicebilar redan 2017
— 95 procent minskad klimatp&verkan sedan 2002"

— Forsta svenska fastighetsbolag med 100 procent
gron finansiering

— Forst i Norden med taxonomianpassade lan
— Groéna hyresavtal lanseras 2011

— Grén aktie pd Nasdaq sedan 2023

— Stadigt mycket hég ranking av GRESB

" Minskat koldioxidutslépp (scope 1 & 2) fran cirka 40 000 till 1 835 ton
CO,e &r 2002 till 2024.

2 Kvm Atemp. Atemp &r summan av invéndig area fér respektive vanings-,
vinds- och kdllarplan som vérms till mer én 10°C.

3 Andel &terbrukat byggmaterial av total méngd tillfért byggmaterial i
76 projekt som klimatberdknats.

Under 2024 har vi...

Genomfért dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) enligt ESRS

- Energianvéndning p& 70 kWh per kvm?

Bibehaillit miljdcertifiering pd 100 procent

— Uppnatt ett cirkularitetsindex p& 6 procent®

o
Mal 2025
— Minskat klimataviryck med 20 procent per kvadrat-
meter BTA jamfért med 2018 (scope 3)

— Atgarder frén genomforda klimatresiliensanalyser
implementerade pd samtliga fastigheter

Mél 2030

— Minskat klimatavtryck med 50 procent per kvadrat-
meter BTA jamfért med 2018 (scope 3)

- Klimatneutral férvaltning (scope 1 och 2)
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Ansvar for hela vardekedijan

Hallbarhet har léinge varit
integrerat i vér affarsmodell
och overgripande strategi.
Genom samverkan och
genomforandekraft kan vi
framtidssakra véra tillgédngar
och hitta nya satt att oka
attraktiviteten och valbefinnan-
det i och kring véra fastigheter
med ett sé litet klimatavtryck
som mojligt.

Ekonomisk redovisning

Ovrig information
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1. Byggande

Den storsta miljopdverkan i detta skede
sker vid tillverkning av byggmaterial.
Cement- och stalproduktion slapper ut
mycket CO, och pdaverkar ekosystem och
vattentillgéng. Vér indirekta och direkta
paverkan minimeras med cirkuldra mate-
rialfldden och genom att valja material
med légre klimatpéverkan. Socialt mot-
verkar vi en potentiellt negativ p&verkan
genom var granskning av leverantérer
gdllande trygga arbetsvillkor och ménsk-
liga rattigheter.

2. Anvandning

Driftenergi for lokaler stér for en stor del
av Sveriges klimatpdaverkan. Vi minskar
var direkta paverkan genom energieffek-
tivisering, lokalt producerad férnyelsebar
energi och en fossilfri servicebilsflotta.
Tillsammans med kunderna kan vi mini-
mera ombyggnadsbehovet och behdlla
befintlig struktur/planlésning/inredning
for dkad resurseffektivitet och minskade
klimatutslapp. Lokalerna ér kundernas
fysiska arbetsmilié dar vi direkt och indi-
rekt kan pdverka till exempel hélsa,
mobilitet och energianvéndning.

3. Stadsutveckling

Véra byggnader &r en del av stadens
fysiska och sociala milié. Vi arbetar for
att pd bdsta satt bidra till att skapa att-
raktiva stéder som lockar bade féretag
och manniskor. Via samarbete med
andra aktérer kan vi indirekt bidra till en
trygg och trivsam stadsmilié och ett
balanserat energisystem. Genom vér
stadsutveckling péverkar vi samhdlls-
utvecklingen, dar vart engagemang
férutom byggnader omfattar platsen,
innehdllet, miljén och mdnniskan.

4. Slutskede & aterbruk

| en byggnads slutskede har rivningen
och hanteringen av byggnadsdelar en
miliopéverkan. Vi arbetar fér att mini-
mera var direkta pdverkan genom
inventering, demontering, omplacering
eller rekonditionering och &termontering
samt &teranvdndning och atervinning
av byggdelar/-material. Att arbeta med
cirkularitetsindex, bevarandeindex

och aterbrukade byggdelar/-material
inom projekt eller frdn annat projekt star
i fokus.
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Vara fokusomraden

Med utgdngspunkt fran FN:s 17 globala héllbarhetsmal (SDG:er) och genom kontinuerlig dialog med véra intressenter har vi definierat de mest
vasentliga frdgorna for var verksamhet utifran var péverkan pd milién och samhallet. Vért arbete har inverkan pé samtliga hallbarhetsmal, men
vi ser att det finns starka synergier mellan mélen. Darfor satter vi ett storre fokus pd de sex mal som ar mest betydande for var verksamhet;

mal 3, 7, 9,10, 11 och 12. Aktiviteter kopplade till malen ar numera integrerade i véra verksamhetsprocesser.
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Stadsdelar Fastigheter Medarbetare Leverantdrskedja Finansiering Kunder
Vasentliga - Energisystem - Energianvéndning — God hdélsa — Granskning av leverantérers — Gron finansiering — God hdlsa
fréagor - Livsbetingelser i lokalsamhdllet — Klimatutslapp — Sakerhet héllbarhet, inklusive miljé och — Sdkerhet
- Jamlikhet - Avfall - Mangfald och jamstdlldhet manskliga rattigheter. - Inomhusmilié
— Utbildning — Klimatutslapp — Energianvandning
— Meningsfull fritid — Klimatutslépp
- Trygghet
Agend
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Exempel - Hallbarhetsprogram fér varje - Klimatneutral férvaltning (scope 1 och - Lag sjukfranvaro. - 100% hallbarhetsgranskning av - 100% grén finansiering. - 100% gréna hyresavtal.
p& mal och stadsdelsprojekt. 2) samt halvering av indirekta utslapp — Foértroendeindex > 90%. ramavtalade leverantérer. — Hallbarhetslankade l&n och = NKI pé& minst 80.
aktiviteter - Fokus pé social hdllbarhet i utveckling (scope 3) per BTA till 2030. — Arbetsmiljdutbildningar for — System fér uppfélining av obligationer. — Over 150 férdjupade kunddialoger.
av stadsdelsmiljé. - 100% miliocertifierat fastighetsbestand. chefer och medarbetare. uppférandekoden. — Hadlsocertifierade arbetsplatser.
- Platssamverkan med andra — Energiprestanda under 70 kWh per — Varna om mdnskliga rattigheter
intressenter. kvadratmeter Atemp till 2025. och mili6 via arbetsplatskontroller
— 100% kopt fornybar energi. — Cirkularitetsindex 20% vid ombyggna- vid projekt.
tioner.
Vasentliga fragor Exempel p& mal och aktiviteter
Ea — Antikorruption — Arlig utbildning i vér uppférandekod. — Visselblasarfunktion dar s&vél externa som interna parter
— Skatt — Samtliga ramavtalade leverantérer och entre- anonymt kan rapportera misstankar om oetiskt beteende. E
. . prendrer undertecknar var uppférandekod for — Transparent och éppen redovisning av koncernens totala
Affarsetik leverantérer. skattebelastning.
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Fokusomrdade
Stadsdelar

Vi arbetar for att pd bdasta satt bidra till att skapa
héllbara, attraktiva stdder och kvarter som lockar
bé&de mdnniskor och foretag.

| korthet

Vasentliga fragor
— Energisystem

— Livsbetingelser i
lokalsamhdallet

— Jamlikhet
— Utbildning
— Meningsfull fritid
- Trygghet
Mal
— Bidra till att hélla den
Strategiskt arbete i stadsdelarna Vart fokus ar dialog och samverkan, fysisk globala uppvarmningen
Genom vart héllbarhetsarbete bidrar vi till ett  stadsplanering samt sociala engagemang. under1,5 grader
héllbart Stockholm dér vi utvecklar och férval- Syftet &r att uppnd trygghet och trivsel, — Fokusera pé milis,
0 R@ tar stadsdelar, fastigheter och lokaler. Vi sysselsattning, hdlsa och vélbefinnande och klimat och social hail-
|diraa arbetar utifréin ett helhetsperspektiv for att tillgéngligt boende. Merparten av véra enga- barhet ndr vi utvecklar

den fysiska milién for
livet i vara stadsdelar

— Gora skillnad i de
stadsdelar dar vi ar

stdrka véra stadsdelar som upplevelsebasera-  gemang riktar sig mot barn och ungdomar.
de moétesplatser dar hdlsa, bekvamlighet,
trygghet och trivsel far ett stort utrymme. Med Vi verkar fér hallbart resande

inflytande &ver allt frén val av byggmaterial Idag vélier en mycket stor andel av véra kun- VersmmG edh vEr
och energianvandning fill héllbart resande der att dka kollektivt och véra val av stadsdel fokus ska vila p& barn
kan vi samtidigt bidra till minskade klimatav- styrs ocksd av ndrheten fill kollektivtrafik och och unga

tryck. En levande stadskérna skapar goda fér-  en bra infrastruktur. st
utsattningar for naringslivet. Vart arbete i Vi arbetar med processverktyget CERO HEmE
stadsdelarna bedrivs genom lokala stadslivs- (www.cero.nu) dér syftet @r att minska klimat- _’\’\/'

strategier dar ocksé en social héllbarhetsplan  avtrycket vid resor till och frén vara fastigheter.
dr integrerad. Vi tar fram en strategi-/héllbar-  Enligt den senaste resevaneundersékningen
hetsplan som dr specifik for varje stadsdel bland medarbetarna i Solna Business Park
samt en handlingsplan som uppdateras varie  reser hela 91 procent héllbart till och fran sin
ar. Vi fokuserar framst p& utemilio, service och  arbetsplats. | Arenastaden &r motsvarande

0 e N 10 e
INFRASTRUKTUR o
& =)

i

innehdll p& bottenvéningarna, infrastruktur resultat cirka 80 procent. Tillsammans med o)
och mobilitet, trygghet och sdkerhet. féretagen i Arenastaden, kommunen, Keolis
For att sakerstdlla langsiktig vardetillvéxt i och MTR har vi ett natverk som nu tagit fram
vara stadsdelar har vi kopplat social héllbarhet  en ny handlingsplan fér att 6ka andelen hall-
till affarsverksamheten, vi genomfér sociala bart resande ytterligare. Planerade atgdarder

platsanalyser och tar fram en social fardplan. ar utdver utbyggnad av platser for att ladda


http://www.cero.nu
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elfordon, férbattrade cykelvégar, nya och/
eller férbattrade kollektivtrafikférbindelser
samt ett breddat utbud av delningstjdnster for
elbilar, el-mopeder och el-cyklar och en kom-
mande tunnelbana.

Vi har sett en 6kad efterfrégan pd savdal
parkeringsytor som laddningsméiligheter for
elbilar. Fér att underl&tta fér vara kunders
medarbetare att resa mer hdllbart installerar
vi kontinuerligt nya platser for att ladda elbilar
i b&de fastigheter och gatumilider. Under
2024 har vi byggt ut antalet platser och kan
idag erbjuda 2 400 laddpunkter.

Vi ar ocksé med och driver utvecklingen av
s& kallade mobilitetshubbar med delnings-
tiéinster for saval bilar och cyklar som kem-
tvatt, matleveranser och liknande tjanster.

Fabeges roll i energisystemet

Optimerade energisystem &r en prioriterad
frdga fér samhdllet i stort och en grundlag-
gande forutsattning for att vara stadsdelar
ska bidra till minskade klimatavtryck. Som
fastighetséigare och forvaltare kan vi bidra till
att minska belastningen pé elnéten samtidigt
som samhdllet fortsatter att elektrifieras.

Framtidsakrad elforsérining en
frdga for hela samhallet

Samhallet elektrifieras alltmer och det innebar
vaxande och storre krav pd elndtet. Det finns
darmed ett behov av att sdkerstdlla elproduk-
tionskapaciteten samt efterfrageflexibilitet for
att undvika effektbrist och sékerstdlla att inves-
teringar i elsystemet nyttjas pd ett effektivt saitt.

Fabege dr numera en prosument genom att vi
bdade konsumerar och producerar el och
bidrar aktivt fill energisystemet. Vi flyttar har
systemgrdnserna utanfér fastigheten och val-
jer att se byggnaden som en integrerad del
av det lokala energisystemet.

Optimering av effektuttag &r sedan flera ar
ett prioriterat omréde for oss, dels utifrén ett
kostnadsperspektiv, dels utifrdn vart mél om
minskad klimatpdverkan. Vi arbetar aktivt
med vara fastigher och &ven tillsammans med
vara energileverantérer for att hitta modeller
och funktioner for flexibilitet kopplat till vérme,
kyla och el.

Socialt héllbart fastighetsdgande

| vart arbete med social héllbarhet satts
mdnniskan i centrum bd&de i och mellan husen.
Vi vill skapa platser dar ménniskor vill ha sina
verksamheter, skapa upplevelser och bo. Att
férvalta och utveckla livet mellan husen ska-
par férutsattningar for attraktiva lagen och
néjda kunder.

Trygghet i vdra stadsdelar
Vérat strukturerade trygghets- och sdkerhets-
arbete syftar till att 6ka den upplevda trygg-
heten i véra omraden. Véra fastigheter &r
direktuppkopplade med skalskyddslarm,
brandlarm och kameror. Genom en driftscen-
tral som ar bemannad dygnet runt kan vi ta
emot och agera pé felanmdlningar och larm.
Den fysiska miljéns utformning har stor
pdaverkan pd hur vi upplever narmiljén. Ett
vdlskétt omrade som moijliggor akftiviteter
och ddr det finns rérelse bade dag- och
kvallstid upplevs tryggt. Darfor vill vi skapa
férutsattningar fér bra och blandat utbud av
arbetsplatser, bostdder, service, kultur och

Om Fabege Hallbarhet

rekreation inom stadsdelarna. P& var agenda
finns Gven kollektivitrafik och offentlig
utsmyckning.

Vi arbetar ocks& med belysning och blan-
dad ljussattning eftersom det har betydelse
for hur en plats eller ett omrdde uppfattas.

En god ljussattning skapar atmosfdr, trygghet
och gér det lattare att orientera sig.

Ambitionen &r att alla vara stadsdelar ska
praglas av och utformas efter tre principer:

1. Attraktiva gatumiljder som starker kanslan
av gemenskap, tillhérighet och trygghet.

2. En levande stadsdel dven pé kvdllar och
helger.

3. Varierad och lekfullt gestaltad belysning
och ljussattning.

Kulturella inslag i vardagen

Vér satsning "Livet mellan husen” &r ett satt
att ge kulturen plats i stadslivet genom
offentlig konst ddr séval etablerade konstna-
rer som skolbarn ar med och skapar. | Street
Gallery, Solna Business Park, far exempelvis
lovande konstndrer stélla ut sina verk i en
utatriktad ateljé som skapar ovéntade inslag
i gatumiljon.

Nar nu Kungliga Operans och Dramatens
ateljéer i Flemingsberg stér klara kommer vi
att tillsammans arbeta med skolor i n&romrd-
det. Kungliga Operan och Dramaten i samar-
bete med Fabege och Huddinge kommun
erbjuder alla barn pd l&gstadiet att |ara sig
mer om teater, opera, balett och klassisk
musik och dessutom sjdlva prova pd konst-
formerna.

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Flemlngébergs nya matparla —
Restaurang Billmans bidrar med ’rrlvsel
och héllbar matupplevelse i vardagen

29
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Ndgra lokala initiativ
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Huddinge
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En hdlsosam stad fér alla

Vi vill bidra till att alla som vistas i vara stads-
delar har férutsattningar fill god hdlsa och
vdlbefinnande. Stadsdelarna ska uppmuntra
fill aktivitet och férutom att anlégga cykel-
banor och planera fér géngvagar vill vi méjlig-
gobra fér gym och traningsanléggningar att
etablera sig. Dessutom skapar vi forgytor,
motesplatser och gronska som kan bidra till en
forbattrad folkhélsa och ett mer attraktivt
stadsrum med mindre biltrafik. Ett exempel p&
inkluderande gatumilider som frémijar mang-
falden och uppmuntrar till fysisk rérelse &r
konceptet Pep Parker. Det ar aktivitetsparker
som dr anpassade for alla &ldrar och som
utvecklats i samarbete mellan Fabege, Gene-
ration Pep och Solna stad.

Framvéxten av Flemingsberg som ett
ndringslivskluster dar kunskap och kreativitet
méts &r viktig for att né en regional balans
mellan sédra och norra Stockholm. Inom
ramen fér BID Flemingsberg (Business Improve-
ment District) jobbar vi med att skapa béttre
férutsattningar fér barn och ungdomar att
kostnadsfritt aktivera sig pd& fritiden genom
exempelvis idrott och dans. BID:en stédijer
aven utvecklingen av ett féreningsliv dé det
tidigare varit mycket begransat i omrédet.
Dartill Ilagger BID-verksamheten stor vikt vid
platsutveckling for att skapa en attraktivare
och tryggare milj6 fér invénarna.

Samarbeten pd lokal nivé

Genom framgdngsrik samverkan kan vi skapa
helt nya méjligheter for oss sjdlva och véra
kunder. Samverkan mellan ndringsliv, kom-
muner, utbildningsvdsende, férenings- och
kulturliv och medborgare dr av stérsta vikt.

Vi vill gora skillnad i véara stadsdelar och
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Genom Samverkan i Huddinge (BID Flemingsberg) identifierar och genomfér
vi &tgdrder inom avgrdnsade geografiska omraden i syfte att:

— Oka attraktiviteten och tryggheten.
Méjliggéra fler arbetstillfallen.

Bidra fill att fler blir behériga att séka eftergymnasial utbildning.

Starka det demokratiska vardegrundsarbetet.

Méjliggéra att goda natverk skapas geno

bidra till en positiv samhdallsutveckling genom
samarbeten.

For att stétta fler barns skolgdang i
Flemingsberg &r vi sedan 2021 huvudsponsor
for stiftelsen Laxhjalpen. Mdlet &r att bidra
till att fler elever i Flemingsberg uppnar
gymnasiebehdrighet och knyter personliga
kontakter med universitetsstudenter.

Under l&séret 2023/2024 nddde dryga 80
procent av de 30 Laxhjdlpseleverna gymna-
siebehorighet.

Sedan 2020 har vi ett samarbete med
TalangAkademin i syfte att skapa fler praktik-
platser och jobb. Via en social klausul i véra
ramavtal har ett 30-tal leverantérer hittills skri-
vit under och flera har tagit emot praktikanter.
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som fér véra kunder att Iéngta till kontoret. Vi har
hogt stallda mél for att minska klimatpdverkan
och reducera energiférbrukningen i s@vdl vara
forvaltningsfastigheter som i byggprojekt av

lokaler och bostader.

Klimatet i fokus

Vi har satt tydliga klimat- och energiméal och
redan kommit en bra bit pd vag. Vi verkar for
att i ndra samarbete med branschen, partners
och kunder hitta de mest effektiva l6sningar-
na och driva innovation inom allt frén materi-
alval och aterbruk till elektrifiering och energi-
effektivisering.

Samtliga fastigheter i vér portfélj ska vara
miliécertifierade, vi strévar efter en klimatneu-
tral férvaltning och halverad klimatpéverkan i
vara byggprojekt. Till grund fér vart arbete
ligger vér klimatomstdliningsstrategi och vi
arbetar mé&lmedvetet och 1&ngsiktigt for att
minska vér klimatpéverkan och reducera
energianvéndningen. Det handlar om allt frén
resursoptimering, klimatsmarta materialval till
miliécertifiering av byggnader.

Klimatanpassning och I&gre energianvénd-
ning &r tva av vara viktigaste héllbarhetsfra-
gor. Enligt Naturvardsverket stér bostéder och
lokaler f&r mer &n en tredjedel av Sveriges
totala slutliga energianvéndning. Detta i kom-
bination med en anstrangd energimarknad
har lett till att vi intensifierat vart arbete med

energieffektivisering med sérskilt fokus p&
digitalisering och véra interna processer fér
att kunna arbeta smartare och mer data-
drivet. Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges
fardplaner béde fér uppvérmningssektorn
samt bygg- och anldggningssektorn.

Vi miljécertifierar alla férvaltningsfastig-
heter enligt BREEAM In-Use med ambitionen
nivé Very good och nybyggnadsprojekt enligt
BREEAM-SE med malsattningen att nd nivé
Excellent.

Kvarter 1i Arenastadens stadskvarter Haga
Norra har uppmarksammats med flera utmar-
kelser for sin ldga energianvéandning och
CO,-avtryck och har under 2024 Gven
utnamnts till Arets fasad av branschférening-
en Mur & Putsféretagen. Fastigheten &r certi-
fierad enligt BREEAM:s hdgsta betygsniva
Outstanding och ar fér nérvarande Sveriges
storsta kontorsprojekt med dterbrukat tegel.

Vasentliga fragor
— Energianvandning
— Klimatutslépp

— Avfall

Mal

— Halso- och miljdcertifie-
rade lokaler, byggnader
och stadsdelar som ger
kunder goda méjlig-

heter att vélja och agera
klimatsmart

— Var férvaltning (scope 1
och 2) ska vara
koldioxidneutral 2030
matt i CO,e

Ar 2030 ska vi ha mins-
kat utslappen fran vér

nyproduktion med half-
ten jamfort med 2018

— Energiprestanda under
70 kWh/kvadratmeter
Atemp till 2025
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdde Fastigheter fors.

"Energieffektivitet har Iange varit en av véra
viktigaste frédgor och vi ar stolta éver en minskad
energianvandning fran 166 kWh/kvm (2010) fill

70 kWh/kvm (2024)."

Véagen mot klimatneutral férvaltning

Vart évergripande langsiktiga mal &r att
Fabeges forvaltning ska vara klimatneutral
2030 vilket mats i ton CO,e. Med det menar vi
att vi ska ha kontroll éver alla de utslapp som
&r kopplade till vér verksamhet och att vi ska
minimera utsldppen i stérsta méjliga utstrack-
ning med de medel som finns tillgéngliga. All
el vi képer ar férnyelsebar el fran vind. De
utsl@pp som vi inte kan péverka ska vi uppvd-
ga i form av klimatkompensation sdsom att
investera i additiv teknik som minskar koldiox-
idhalten i atmosféren.

Vara vaxthusgasutsldpp genereras framst i
férvaltningen av fastigheter och i samband
med projektutveckling. For att minska var klimat-
pdverkan arbetar vi med energieffektiviseringar,
dkad andel férnybar energi och minskade
klimatavtryck i hela vardekedijan. Vi vill ligga i
framkant med vart héllbarhetsarbete och
inspirera savdl var egen verksamhet som véra
kunder och branschkollegor.

For att begrdnsa klimatpdaverkan inom for-
valtningen fokuserar vi pd att minska de direkta
och indirekta utsléppen (scope 1 och scope 2).
Ryggraden i Fabeges klimatarbete ar de mal
och den fardplan vi faststallt till stéd for
Parisavtalet genom Sciences Based Targets
initiative (SBTi).

Energieffektivisering i vér verksamhet
Vart langsiktiga energimd@l om en genomsnitt-
lig specifik energianvandning pd 70 kWh per
kvadratmeter Atemp stréickte sig till &r 2024.
Vart utfall 2024 matt som primdrenergital
uppgick till 67 kWh per kvadratmeter Atemp
och vér specifika energianvéndning var 70
kWh per kvadratmeter Atemp. Detta betyder
att vi klarade var utmanande mdélsattning och
att var energiprestanda i snitt ligger under
nybyggnadskraven. Detta trots att vart fastig-
hetsbestand fill stérsta delen ar &ldre an 30 ér.
Vi tar ett helhetsgrepp om energifrédgan i
vara fastigheter, projekt och stadsdelar
genom hogt stallda miljdkrav vid inkép av
energi och behovsstyrning med hidlp av digi-
talisering, vilket spelar en viktig roll i vart arbe-
te att minska energianvandningen. Vi bevakar
och analyserar energianvéndningen pd timni-
va for att tidigt identifiera avvikelser i prestan-
dan och effektuttaget samt utvecklar funktio-
ner fér smartare datadriven styrning och
dvervakning av véra fastigheter. P& bygg-
nads- och bolagsnivé sker dessutom en omfat-
tande kontroll via vért energiuppféljningssys-
tem som Idser in och bearbetar alla uppmatta
férbrukningsvarden.
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Vara klimatutslépp uppdelade enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)
Uppstroms Uppstroms Fabege Nedstroms

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp i
vardekedjan

Scope 2

Indirekta utslapp fran egna
processer (képt energi)

Scope 1

Direkta utslépp frén egna
processer

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp i
vardekedjan
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Utslapp relaterade till kundens lokal-
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Utslapp frén inkép av varor och Férbranning i egna fordon, anlagg-

tiéinster —— ningar och fastigheter anvdndning
- Fjérrvarme
- Byggmaterial och bransle-/energi- - Lackage av kéldmedia - Hyresgasters egna
o o0 - Fiarrkyla
anvandning pé vara byggarbets- elabonnemang
. - Egna och leasade fordon
platser — Fastighetsel

— Hyresgdsters och leverantérers
— Transporter till och avfall och pendlingsresor
frén vara byggarbetsplatser och

fastigheter
— Vara pendlings- och tidnsteresor

- Avfallshantering
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Fokusomrdde Fastigheter fors.

Hogt stallda klimatmal

Madlet enligt Science Based Targets initiative
(SBTi) innebdr att vi med 2018 som basér ska
halvera utslapp inom scope 1 och 2 till senast
2030, samt ett tagande att méta och minska
vara scope 3-utslapp.

Véra egna klimatmal gar léingre dn ovan-
stdende mal enligt SBTi. Vi strévar mot klimat-
neutral forvaltning ér 2030 med en halvering
av scope 3 per BTA och en minskning i scope 1
och 2 med minst 90 procent.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Véra mal for cirkularitet
och &terbruk

Under 2024 har vi arbetat mot ett Cirkularitets-
index pé& 20 procent vid ombyggnationer. Mélet
innebdr att minst 20 procent av det byggmaterial
som ftillférs ett projekt ska vara antingen éter-
brukat material, material med &tervunnet och/
eller férnyelsebart innehdill.

P& lang sikt ar malet hogre stallt — 50 procent
av material vid ombyggnadsprojekt ska vara
cirkuldra till &r 2030.

50%

Minskat klimatavtryck inom byggprojekt
Omstdliningsplanen fér projektutveckling
innehdller definierade mal fér minskningen
av andra indirekta utslapp per BTA (scope 3).
Nyproduktion och stérre ombyggnationer
som fardigstalls efter 2030 ska ha 50 procent
lagre CO,-avtryck i j@mférelse med Fabeges
basdr 2018. Under dret har vi arbetat i enlig-
het med férsta delmdlet p& resan mot 2030:

- Bygglov innan 2025, 20 procent lagre
CO,-avtryck

- Bygglov 2025-2027, 35 procent lagre
CO,-avtryck

- Bygglov 2027, 50 procent lagre
CO,-avtryck

For att minska vart CO,-aviryck i véra bygg-
projekt har vi uppréttat riktlinjer som gér ste-
get langre &n vad lagkravet pé klimatdekla-
rationer anger. Bade nyproduktioner och
ombyggnader ska berdknas och fler livscykel-
skeden liksom byggnadsdelar omfattas av
berdkningen. Vara CO,-berdkningar ska vara
linjerade med EU-taxonomins kriterier och
aven uppfylla kriterier enligt BREEAM. Vi
stravar efter att minska ombyggnadsbehov
och bevara befintliga strukturer och har satt
som mdl att byggprojekt ska halvera sitt
CO,-avtryck per kvadratmeter till 2030
jamfort med 2018.

Cirkularitet och aterbruk

Klimatpdaverkan fran produktion av byggma-
terial &r hég, darfoér arbetar vi for att i allt
storre utstrackning tillvarata det material som
kan &teranvandas. For att minska milidpaver-
kan béde pd kort och lang sikt sakerstdller vi

Om Fabege Hallbarhet

i ett tidigt skede att véra projekt véljer ratt
material och anvénder ratt metoder. Var maél-
sattning &r att 100 procent av vara bygg-
material ska vara miljésdkra i enlighet med
Byggvarubeddémningen. Vi &r dven anslutna
till fardplanen fér bygg- och anlédggnings-
sektorn samt Klimatarena Stockholm fér att
bidra till snabbare klimatomstdllning i Stock-
holm. Vi deltar aven i Centrum for cirkulart
byggande som &r en arena ddr branschens
aktérer mots och samverkar kring &terbruk
och cirkul@ra materialfldden vid byggande,
rivning och foérvaltning.

Det ar viktigt for oss att skapa férutsatt-
ningar for cirkuldra materialfléden, att det
finns mojlighet till demonterbarhet, aterbruk
och &tervinning. Vi férséker vélja ratt material
och anvdnda ratt monteringsmetoder liksom
att ta fillvara material frén vara ombyggna-
tioner. Vi inventerar méjligheten att &terbruka
i merparten av vara tomstdallda lokaler liksom
byggnader som ska utrymmas.

| utvecklingsplanerna fér Haga Norra
ing@r flera storskaliga projekt fér att arbeta
med &terbrukat tegel. Kvarter 1 vann Arets
Fasad 2024 dar det aterbrukade teglet, om
355 790 tegelstenar, som pryder fasaden &r
ett lyckat exempel pé& &terbruk, bade vad
gdller design och héllbarhet.

Till fastigheterna i Solna anvands enbart
figrrvérme markt “Bra miljéval” och till Stock-
holms innerstad och Flemingsberg képer vi
klimatneutral varme. Vi har ett ndra samarbete
med vara hyresgdster for att stétta dem i
arbetet med att minska energianvéndningen,
bland annat genom gréna hyresavtal, 1&s mer
pd sidan 42.

Under 2022 utformade vi en aterbruks-
strategi som beskriver hur vi arbetar med
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Vara miliéeertifieringar for kvalitetsséikring

BREEAM

Det brittiska miljocertifieringssystemet BREEAM ar
det mest spridda av de internationella systemen i
Europa. Systemet omfattar projektledning, byggna-
dens energianvéndning, inomhusklimat, vattenhus-
hallning, avfallshantering samt markanvéndning
och paverkan p& nérmilisn. BREEAM-SE har tagits
fram for att kunna certifiera nybyggnationer enligt
svenska regler och BREEAM In-Use anvands for
befintliga byggnader.

FITWEL

Det internationella certifieringssystemet Fitwel skiljer
sig fran andra certifieringssystem genom att fokuse-
ra pd manniskans valméaende i byggnaden. Certifie-
ringen syftar till att 6ka social héllbarhet och jam-
stalldhet, valbefinnande, fysisk aktivitet och sékerhet
samt reducera sjukdom och sjukfranvaro. Systemet
ar designat for att kunna appliceras pd alla byggna-
der oavsett budget, byggnadens storlek eller dlder.

aterbruk och satte ett nytt mdl, cirkularitets-
index, med mdlet att 20 procent av mangden
material som tillférs i ett ombyggnadsprojekt
ska vara cirkuléra. Strategin beskriver mal fér
aterbruket samt rutiner och arbetssétt for hur
vi ska nd malen. En del i &terbruksstrategin
&r var fullskaliga &terbrukshubb i Solna
Business Park. Mdlet ar att skapa en funge-
rande aterbruksmarknad och minskade
klimatutslapp. Langsiktigt stravar vi efter att
ombyggnadsprojekt som fardigstalls 2030
ska ha ett cikularitetsindex p& minst 50 pro-
cent.

CITYLAB ACTION

Citylab Action dr ett vagledande forum fér delad
kunskap inom héllbar stadsutveckling organiserat
av Sweden Green Building Council (SGBC).
Ataganden och effektmal ar faststallda av SGBC,
medan projektmal och &tgérder ar specifika for

de enskilda projekten. For ett certifierat hallbarhets-
arbete ska Gven ett antal certifieringskrav

uppfyllas.

SVANENMARKNING

Ett miliocertifieringssystem fér nybyggnation av fler-
bostadshus, sméhus, férskolor och dldreboenden.
Att en byggnad ar Svanen-certifierad innebdar att
den har en l&g energianvéndning, god innemilio,
haéllbara materialval, inga farliga kemikalier och att
byggprocessen har en minimerad milijdpaverkan.

En anscékan om egen grundlicens har inletts 2024.

Mail for vattenférbrukning

Vart mal ar att varje &r minska var vatten-
férbrukning med 2 procent. En lagre vatten-
forbrukning innebdr férutom en minskad
belastning pé& jordens resurser ocksé att vi
forbereder verksamheten fér en framtid med
en sjunkande grundvattenyta och reducerad
tillgéng pé farskvatten. Utfallet 2024 blev
356 liter per kvadratmeter vilket ar 2 procent
lagre an 2023.

Hantering av klimatrisker
Parallellt med vért arbete fér en minskad klimat-
paverkan hanterar vi de fysiska risker som ett
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“Aterbrukshubben i Solna
Business Park ar en
katalysator som mojliggor
okad grad av aterbruk i
var verksamhet.”

férandrat klimat innebar. Vi har darfér genom-
fort klimatriskanalyser p& samtliga forvalt-
ningsfastigheter. Analysen identifierade ékad
nederboérd och éversvdmningar som en av de
storsta framtida potentiella riskerna. Vi har
Gven systemstdd for att visualisera och analy-
sera hur stor del av vart besténd som &r utsatt
for klimatrisker, b&dde akuta och kroniska samt
gdra en egen sdrbarhetsanalys. Vid férvalt-
ning, padgdende och framtida ombyggnationer
sdkerstalls att nédvandiga &tgdrder vidtas for
att hantera klimatriskerna.

Hantering av avfall

For var del uppkommer avfall dels i samband
med byggprojekt och hyresgdstanpassningar,
dels genom det avfall som hyresgdaster och vi
siélva genererar i driften. Det senare berdk-
nas med hjalp av uppgifter frén véra huvud-
entreprendrer fér avfall och utifrdn méngd,
typ och vikt. Idag har vi tillgang till statistik for
61 av vara fastigheter, en mindre del hamnar
utanfér dé vara kunder har méjlighet att vélja
en annan avfallsentreprendr én den vi rekom-
menderar. Vi strdvar efter god resurshdlining
och uppmuntrar alla kunder att kdllsortera sitt
avfall i minst fem fraktioner.

Vi stéller krav pé avfallshantering och
material&tervinningsgrader i samtliga projekt.
For fastigheter som ar BREEAM-certifierade
gdller dessutom sdrskilda regler for hur ater-
vinning och avfallshantering ska skétas.

Smarta fastigheter fér 6kat valbefinnande
Digital teknik méjliggér nya beteenden och

Om Fabege Hallbarhet

att utveckla behovsanpassade fastigheter
och lokaler dér ménniskan stdar i centrum.
Tack vare dessa kan vi visualisera inomhus-
klimatet och utveckla lokaler utifrdn hélsa
och vélbefinnande. Vi kan enklare f& en bild
av hur vara fastigheter anvénds, snabbt f&
information om felanmélningar, férstéarka
sdkerheten i husen och pé sé satt skdta for-
valtningen mer proaktivt. Alla vara fastighe-
ter ar uppkopplade fill ett digitalt fibernatverk
som méjliggér integrering i den smarta sta-
den, vilket bidrar till ett mer héllbart och
effektivt resursanvéndande.

Hdlsa i husen

En halsosam och héllbar arbetsmilié handlar
om mer dn den fysiska omgivningen med
belysning, ljudnivéer, ventilation och inred-
ning. De psykosociala faktorerna ar minst lika
viktiga fér medarbetarnas valmdende, for att
de ska prestera val och inte minst vilja komma
fillbaka till kontoret.

Vart bidrag handlar framfér allt om att
underlatta fér vara kunder att géra rétt val,
som att placera attraktiva trapphus centralt
som en uppmuntran till att ta trapporna i stal-
let for hissen. Eller genom att erbjuda kring-
fignster, mojlighet till traning och kultur i eller
kring vara fastigheter. Ett annat exempel ar
vart arbete tillsammans med kunder kring
hdlsocertifierade arbetsplatser. Det ar ett
strategiskt initiativ med avsikt att férbereda
fastigheterna infér kunders 6nskemal om
halsocertifiering. Vi anvénder oss av certifie-
ringen Fitwel dar vart eget huvudkontor ér ett
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automatisering. Genom digitala 1&sningar fér  exempel pd en Fitwel-certifierad fastighet.
vi tillgéng till data i realtid som gér det enklare
att optimera energianvéndningen. Med upp-

P& cirka 2 000 kvadratmete
Park samlas byggmaterial, i
mébler som ska Gterbru

kopplade byggnader far vi ocks& méjlighet LI
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Fokusomrdade
Medarbetare

Engagerade och motiverande medarbetare dr en
viktig framgdngsfaktor och vi vill vara en attraktiv
arbetsplats. Organisationer med en stark identitet
presterar ofta bdttre dn andra. Vi investerar darfor
tid och kraft i att utveckla vér vardegrund, féretags-
kultur och véra medarbetare som alla ér viktiga for

var framgdng.

Var gemensamma vdrdegrund SPEAK, som
star fér Snabbhet, Prestigeléshet, Entreprenér-
skap, Affarsmassighet och Kundndrhet, har
skapat en stark féretagskultur som genomsy-
rar hela var verksamhet. Genom att se och
vdrna om varje enskild medarbetare och dess
unika férmagor kan vi tillsammans skapa en
stark helhet ddr vi ska vara det sjélvklara
valet fér duktiga och drivna personer inom
fastighetsbranschen. Vi arbetar aktivt med att
stdrka vér attraktionskraft som arbetsgivare
med mdlsattning att vara en av Sveriges mest
uppskattade arbetsplatser.

Medarbetarundersékning

Ett viktigt verktyg for att identifiera vad vi
behdver utveckla och férbattra dr medarbetar-
undersokningen Great Place To Work som vi
genomfor varje &r. Vart mal fér 2024 var att
né ett Trust Index om 88, vilket vi uppndadde.
Var langsiktiga mdlsattning dr ett Trust Index
pé 90. Resultatet frdn medarbetarundersok-
ningen ligger till grund fér ett strukturerat och
malmedvetet arbete dér varje avdelning iden-
tifierar sina fokusomréden och specifika utma-

ningar. Atgérder och aktiviteter baserade p&
resultatet integreras sedan i planer och mal-
sattning for det kommande dret. Baserat pd
resultatet frén 2023 &rs undersdkning har vi
under 2024 arbetat med Utvecklande Ledar-
skap (UL), en vedertagen ledarskapsmodell
som betonar vikten av att utveckla och starka
medarbetarnas férmégor och potential.
Istallet for att bara ge instruktioner och krav,
fokuserar den utvecklande ledarskapsstilen
pd att stédja medarbetarna att sjdglva ta
ansvar for att n& uppsatta mdl. Alla véra
chefer har genomgatt denna utbildning och
processen att implementera den i fler delar
av organisationen fortgdr.

Medarbetarens vélméende

Vi har en bred ansats kring den héllbara
medarbetaren och arbetsmiljéfrégor. Vi ska
inte bara ha en sdker arbetsmiljo, vara med-
arbetare ska dven kdnna att de har ett hall-
bart arbetsliv. Vi erbjuder alla anstdllda regel-
bundna hélsoundersékningar, genomfér
friskvardssatsningar och skapar méjlighet till
fysisk aktivitet néra vara kontor. Vi arbetar

| korthet

Vasentliga frégor
- God hdlsa
— Sdkerhet

— Mangfald och
jamstalldhet

— Klimatutslapp

Madl

— Erbjuda medarbetare
ett héllbart arbetsliv
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdde Medarbetare fors.

“Vara medarbetare ska
kénna att de har ett
balanserat och hdllbart
arbetsliv.”

medvetet med att minska arbetsrelaterad
stress och samtliga chefer férvantas féra en
|6pande dialog med sina medarbetare fér
att sdékerstdlla balansen mellan arbetsliv och
fritid.

Sdker arbetsplats

Arbetsmilidn hos oss ska vara sdker och utan
risk for att v&ra medarbetare, eller de som
arbetar hos oss, skadas eller blir sjuka p&
arbetet. Utgdngspunkten for en sdker arbets-
plats &r vart systematiska arbetsmilidarbete
som innefattar riskbedémningar utifran
genomférda undersdkningar, som skyddsron-
der, avvikelserapportering och utvecklings-
samtal. Bedémningarna vdrderas och priorite-
ras och handlingsplaner satts upp fér hur
riskerna ska hanteras.

Om Fabege Hallbarhet

Alla medarbetare har genomgéatt en grund-
laggande utbildning inom arbetsmilié, och
nyanstdllda erbjuds samma méjlighet. Chefer
och arbetsmilidombud har deltagit i férdjupade
utbildningar. Fér olika omrdden inom arbets-
milj6, s& som sdkerhet vid riskfyllda arbetsmo-
ment, finns etablerade rutiner och specifika
utbildningar. Exempelvis krévs utbildning och
anvdndning av rekommenderad skyddsutrust-
ning vid héghdjdsarbeten och andra arbets-
uppgifter med risk for fall. Fér inhyrd personal
gdller samma regler och rutiner som fér véra
egna medarbetare.

P& vart intrandt kan alla medarbetare
rapportera riskobservationer och tillbud som
sedan gds igenom av ansvarig chef och féljs
upp av arbetsmiljikommittén. Det genomférs
alltid en analys fér att underséka orsaken och

Foérvaltningsberattelse

hur den kan undvikas i framtiden. Ett omfat-
tande utvarderingsarbete sker kontinuerligt
for att forbattra hdlso- och sdkerhetsarbetet.
Arbetsskador rapporteras till Arbetsmiljo-
verket i enlighet med Arbetsmiljélagen.

Var arbetsmiljiokommitté samverkar kring,
foljer upp och dr ett bollplank i utvecklingen
av arbetsmiljéfrégor.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Att erbjuda vara anstdllda individuell kompe-
tensutveckling dr viktigt. Dels for att sdkerstdl-
la att véra medarbetare har ratt férutsatt-
ningar att prestera i sitt arbete, dels for att vi
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga
medarbetare pd Fabege har en individuell
mal- och utvecklingsplan som regelbundet
foljs upp via érliga medarbetarsamtal, med

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

SPEAK - en gemensam
vardegrund

Vér vérdegrund och véra vardeord dr en sjcilv-
klarhet foér oss alla i allt vi gér, hela tiden. Vér
varderingsdrivna féretagskultur gynnar béde
vart arbete och vér affar.

Vi @r nyfikna och tror att basta sattet att
péverka framtiden &r att vara med och skapa
den. Det innebdr att vi ocksd maste vara lyhérda
och flexibla mot kunder och samarbetspartners
och anpassa vért arbete utefter givna férut-
sattningar.

Vi har ingen prestige i att vi mdste klara och
gora allt sjglv utan vi ber varandra om hjdlp och
rad. Vi arbetar tillsammans éver avdelningarna
och dér det behdvs tar vi in spetskompetens.

Vi arbetar efter win-win-principen dar vi tar vart
ansvar och star vid vart ord.

Med medarbetaren i fokus

W

(o] o

RO

)

Halsa och vélbefinnande

Vi vill 6ka vara medarbetares
kunskap inom ett brett spektrum
av halsofragor — fér langsiktigt
vélbefinnande och motivation,
vilket skapar drivkraft och
engagemang.

— Vila och ater-

hdmtning

Foretagskultur

- Arbetsmilid Hos oss &r varje medarbetares
— Fysisk aktivitet bidrag viktigt fér helheten. Vi ar ett
_ Relationer lag med gemensamma spelregler

och tydliga ramar fér framgéng. Vi
kallar det SPEAK och vi investerar
gemensam tid och kraft i att
utveckla oss och vér vardegrund.

ﬁo

Ledarskap
Vér vardegrund SPEAK: Vart ledarskap syftar till att
— Snabbhet L{tvecquﬂ véra mef:larbetqre

o till att p& basta satt kunna

= Prestigeloshet méta nutida och framtida
— Entreprendrskap utmaningar.
- Affarsmassighet
- Kundnarhet

P%Q

Engagerade
och motiverade
medarbetare

Goda
prestationer
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdde Medarbetare forts.

“Genom engagerade
och motiverade med-
arbetare vill vi skapa
en av Sveriges mest
uppskattade
arbetsplatser.”

utgdngspunkt frén verksamhetens mél och
medarbetarens roll.

Att vi arbetar med kontinuerlig kompetens-
utveckling @r dven en férutsattning for att
lyckas med vér kompetensforsorining dver tid.
En viktig funktion inom foéretaget ar var teknis-
ka drift. Det a@r den funktion ddr vi éver tid har
flest vakanser och en yrkeskategori som bran-
schen i stort har utmaningar med att rekrytera.

Vi sitter med i styrelsen for Fastighetsbran-
schens Utbildningsnédmnd ddr vi tillsammans
arbetar for hur vi kan locka fler till branschen
och sdkerstdlla relevanta och kostnads-
effektiva insatser inom kompetensutveckling
som hdller hég kvalitet. Det kan handla om hur
vi kan f& fler kvinnor att séka sig till branschens
tekniska yrken, eller hur vi kan lyckas med en
framgdngsrik kompetensférsorining frén nar-
liggande branscher med efterféljande fortbild-
ning.

Var syn pa lika varde
Vi har en grundsyn om alla manniskors lika
vdrde och att alla medarbetare ska ha sam-
ma méjligheter, rattigheter och skyldigheter.
Hos oss ska ingen diskrimineras pé grund av
kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsdattning, sexuell Idgg-
ning eller alder.

Vi har ett évergripande jamstdlidhetsmal
ddr jémn kénsférdelning pé alla nivéer inom
bolaget efterstrévas.

Medarbetarnas bidrag till klimatmal

Alla vara kontor ar milidcertifierade enligt
BREEAM In-Use. Huvudkontoret ar sedan 2022
dven hdlsocertifierat genom Fitwel. Lds mer om
Fitwel pé& sidan 33. Medarbetarnas bidrag till

Om Fabege Hallbarhet

Fabeges totala klimatutslapp ar relativt litet,
men malet &r andd ett fossilfritt tjdnsteresande.
Detta for att bidra fill Fabeges mél om klimat-
neutral férvaltning for att transporter ar den
sektor i Sverige som har de stérsta fossila
utsldppen och den stérsta anvdndningen av
fossila energikdllor. Vi har de senaste &ren dra-
git ner pd resandet och uppmuntrar till hallbart
resande. De servicebilar som anvénds i tjdnsten
&r sedan 2017 elbilar och vér férmdansbilspolicy
filldter endast miljébilar.

Vér vinstandelsstiftelse

Varije enskild medarbetare &r viktig for var
utveckling. Alla medarbetare omfattas av var
vinstandelsstiftelse och summan som avsatts
ar lika for alla. Avsattningen sker i form av
Fabegeaktier och dr kopplad till ett antal upp-
satta mal. Aktierna &r bundna i fem &r efter
avsdttningen och uppgdr till max tvé prisbas-
belopp per anstalld och &r. D& avkastnings-
kravet fér 2024 inte uppndaddes gjordes ingen
avsdttning till vinstandelsstiftelsen.

Great Place To Work

Varje ér genomfér vi Great Place To Works
undersokning for att fa veta vad véra medarbe-
tare tycker om oss som arbetsgivare. Vart mal
var att n& Trust Index 88, vilket uppndddes.

8 8 index
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Arsredovisning 2024

Fokusomrdde
Leverantorskedja

Om Fabege

Véra leverantorer ér viktiga samarbetspartners, dé en
héllbar leverantérskedja ar avgérande for att skapa
l&ngsiktig Idnsamhet, minska risker och starka vért
varumarke. Mdlet ar att hdllbarhetsgranska alla véra
partners med vilka vi har ramavtal.

Vi stravar efter att bedriva ett ansvarsfullt
féretagande, minska vart klimataviryck och
sakerstalla manskliga rattigheter i alla led. Vi
stédjer flera internationella riktlinjer som till
exempel FN:s grundldggande dokument om
madnskliga rattigheter, ILO:s grundldggande
principer och réttigheter pd arbetsplatsen och
FN:s Global Compacts tio principer for
manskliga rattigheter, arbetsrdtt, milié och
antikorruption avseende globalt ansvar.
Dessa riktlinjer omfattas av vér Uppférande-
kod Leverantérer som vi férvéntar oss att vara
leverantérer med ramavtal ska efterleva i alla
sina led.

En begrénsning av utslépp som innefattar
material, fransporter, byggenergi och avfall
&r ett av vara mest prioriterade omréden
inom ramen foér vart arbete med leverantors-
kedjan. Dessa klimatutslépp som genereras
indirekt i bdda leden av vardekedjan
bendmns som scope 3-utsldpp enligt Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet) och
utgér den absoluta merparten av vért totala
utslapp.

Systematiskt arbete med leverantérer

Vi har sedan 2013 héllbarhetsgranskat utvalda
strategiska samarbetspartners med malsétt-
ningen att alla leverantérer med vilka vi har
ramavtal samt storre projektleverantérer ska
skriva under Uppférandekoden och genomgé
granskning. Under 2024 nddde vi ett resultat
pd 96 procent.

Dartill riskklassificerar vi vara kategorier av
leverantérer och genomfér utékade bak-
grundskontroller av leverantérer ddr det enligt
var riskbedémning behdvs. Dessa kontroller
genomfdrs innan avtalet signeras. Vi for en
kontinuerlig dialog med vara leverantérer och
stottar dem i deras arbete med att férbattra
sina rutiner. De brister som eventuellt uppda-
gas via vara granskningar ska leda fill att de
aktuella bolagen upprattar en atgérdsplan
som sedan genomfdrs. Om ingen férbdttring
sker kan vi avbryta samarbetet.

| vara forfrégningsunderlag vid upphand-
ling uppmuntrar vi leverantérerna att under
avtalstiden ta emot praktikanter frén Talang-
Akademin. Hittills har ett 30-tal leverantérer
skrivit under och flera har tagit emot
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— 100% av vara leveran-
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skriva under vér uppfo-
rande kod for leveran-
térer och granskas uti-
frén koden, policyer
och infernationella kon-
ventioner
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomréde Leverantorskedja forts.

praktikanter. Lds mer om véra planer for soci-
al héllbarhet pé sidorna 29-30.

For att sdkerstalla kvaliteten i leveransen
genomfor vi dven I6pande granskningar av
leverantérer som anses vara sdrskilt betydel-
sefulla for vara kunders upplevelse i varda-
gen. For oss ar det viktigt att vi snabbt identi-
fierar eventuella avvikelser mot avtalen och
kontinuerligt forbattrar kvaliteten.

Sdkerhet i samverkan med entreprenérer
En trygg och sdker arbetsplats, fri frdn korrup-
tion och ojamlikhet, dar risker férebyggs och
minimeras dr en mdnsklig réttighet och en
utmaning fér hela byggbranschen. Personal-
liggare gor det mojligt att f& statistik avseen-
de villkor fér alla som arbetar i stérre projekt
som vi sedan kan félja upp.

Det genomfors riskanalyser och invente-
ringar i varje skede av byggprocessen och
dessa ska ocksd féljas upp. Detta &r for ndr-
varande entreprendrens huvudansvar. P&
arbetsplatserna finns byggarbetsmiljésam-
ordnare, BasP och BasU, som ansvarar fér
sdkerheten genom hela projektet.

Det d@r entreprendrerna som har arbetsgi-
varansvaret samt det yttersta ansvaret for
arbetsmiljon under byggprojekt och detta reg-
leras i vara avtal. Vi har god samverkan med
entreprendrerna och vi tar en aktiv roll for att
férebygga tillbud. Under det senaste dret har
vi utdkat véra resurser fér att I16pande kont-
rollera att alla sdkerhetsrutiner folis samt att
riskerna pd arbetsplatsen minimeras. Detta
sdkerstadlls genom systematiskt arbetsmiljo-
arbete med digitala och fysiska skyddsronder
dar fel och brister méste atgdrdas och doku-
menteras i var databas.

For att alla pd en byggarbetsplats ska forsté
och uppmdérksammas pa risker satts det upp
bilder pé farliga moment med informations-
texter p& olika sprak. Entreprendrens skydds-
ombud sdkerstdller att projektet genomfors
pd ett sakert satt och for dessutom byggarbe-
tarnas talan sé att alla risker uppmdarksam-
mas och arbetsférhallandena &r goda. Vi fol-
jer alltid upp avvikelser gentemot entrepre-
nérer och de som drabbats.

Vi uppmuntrar leverantérerna och dess
anstallda att rapportera identifierade risker
och informerar dven om vér visselbldsarfunk-
tion som kan anvandas av alla externa parter.

Vid en incident eller ett tillbud pd& byggar-
betsplatser genomférs alltid en analys av
orsaken och hur detta kan undvikas i framtiden.
Analysen skickas fill Arbetsmiljoverket for
uppfélining och dokumentation.

Olyckor och tillbud

De vanligaste olyckorna pd byggarbetsplatser
ar skdrskador, fall fran Idga héjder och mindre
snubbelolyckor. Nér allvarligare olyckor
intraffar ar det oftast fallolyckor eller snubbel-
olyckor.

FN Global Compact

Fabege stédjer FN:s Global
Compact sedan 2010.

Om Fabege

Hallbarhet

Foérvaltningsberattelse
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Upphandling/férfragan

Samtliga leverantérer
som l@mnar anbud foér
avtalstecknande héllbar-
hetsgranskas. En frége-
enkdt maste besvaras
baserad pd vér Upp-
férandekod Leverantérer
vilken innefattar miljo,
affarsetik, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter,
arbetsmilié och sakerhet.
Kraven gdéller aven for

anlitade underleverantérer.

Process for styrning och kontroll av leverantérer

2

Vid kontraktstecknande

Uppférandekoden &r en
bilaga till avtalen som
signeras av samtliga
samarbetspartners.

3

Avvikelsehantering

Det gér att kontakta
avtalsansvarig och
rapportera avvikelser.
Det finns dven en
visselblasartjanst for
saval externa som inter-
na parter.

4

Lépande under
avtalstiden

Samtliga avtalsleveran-
térer ska héllbarhets-
granskas. Granskningen
fér inte vara éldre én
fyra &r. Granskningarna
kan genomféras bade
internt eller via externa
revisorer.

Kategoriansvarig sakerstdller processen, som genomférs av
kategoriteam bestdende av representanter frén verksamheten.

S

Resultat av héllbarhets-
granskning/revision:

Utan anmdérkning:
Samarbetet fortsatter.

Vid mindre anmdrkningar:
Gemensam atgardsplan
tas fram.

Vid allvarliga anmérk-
ningar: Samarbetet
avslutas och ny upphand-
ling p&bérias om inte
acceptabla férklaringar
kan presenteras.

Fastighetsbranschen &r enig om att en héllbar bygg-
bransch inte ér en konkurrensfréga utan négot som
gynnar alla aktérer. Vi har tillsammans med kollegor
inom branschen arbetat fram ett digitalt verktyg for
granskning av fastighetsbranschens leverantérskate-

Branschodverskridande samarbete fér en héllbar byggbransch

gorier. Syftet ar att undvika dubbelarbete for leveran-
térer genom att de slipper svara pa liknande frégor i
samband med upphandlingar fran olika fastighetsbo-
lag samt att méjliggéra att fler leverantérer granskas.
Dérmed kan branschen satta en ny standard. Vi har

tillsammans med &tta fastighetsbolag med stora kon-
torsfastighetsbestand i Stockholmsregionen tagit fram
gemensamma leverantérskrav inom héllbarhet. Vi har
bérjat kategorisera svaren sé att det sker en harmoni-
sering mot ESRS-rapporteringen.



Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdde
Finansiering

Om Fabege

Vér gréna finansiering ar en naturlig fortsattning
pd det hdllbarhetsarbete som bedrivs i hela orga-
nisationen. Alla vara finansidrer, sdval banker som
kapitalmarknad, erbjuder gron finansierng av
miljdcertifierade energieffektiva fastigheter.

Mal pa 100 procent gron finansiering
Strategin fér var finansiering sétts utifrén vart
ramverk for grén finansiering med mdlet att
n& 100 procent grén finansiering. Ramverket
utvecklas kontinuerligt och den senaste upp-
dateringen som gjordes 2022 innebdr bland
annat att ramverket nu baseras p& “the
Green Bond Principles” med anpassning till
EU-taxonomin och med koppling till vér ambi-
tion att bidra till malen enligt Agenda 2030,
vilket ar en halvering av CO, till 2030. Till
ramverket hér dessutom vart gréna certifikat-
program, under vilket vi emitterar gréna certi-
fikat avsedda att anvéndas for att finansiera
tillgéngar som &r godkénda enligt ramverket.
Backup-faciliteten for certifikatprogrammet ar
Gven den knuten till ramverket och dérmed
grén. Vi har dartill ett gront MTN-program
(Medium Term Notes) som etablerades 2016
och som innehdller sarskilda villkor for hall-
barhet och miljé. Och vér allokeringspolicy
som vi har tagit fram innebdr att investerare
med héllbara strategier &r prioriterade vid
obligationsemissioner.

Det oberoende analysinstitutet S&P (tidigare
Cicero) har granskat vért gréna ramverk.
Baserat pd detta har de utfardat en second
opinion med betyget “medium green” fér de
gréna villkoren och “excellent” avseende styr-
ning.

Redovisning enligt EU:s taxonomiférordning
Hur stor andel av var verksamhet som &r
milidmdssigt hallbar enligt EU:s taxonomifér-
ordning rapporteras via tre finansiella nyckel-
tal som visar andel av omsattning, driftsutgif-
ter och kapitalutgifter som ér férenliga med
taxonomin.

De ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin dr enligt var analys vara nybygg-
nadsprojekt, stérre renoveringar samt fastig-
heterna i vér férvaltning. Vi bedriver bade
byggnation (via byggentreprenérer) och fér-
valtning av byggnader vilket gér att absoluta
merparten av verksamheten faller inom ramen
fér taxonomin. Vi har sedan 2021 fortsatt att
utveckla var verksamhet for att linjera med
taxonomin dé& det ar en férutsaittning for gron
finansiering.

Foérvaltningsberattelse
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdade Finansiering forts.

"Vart héllbara fastighets-
besténd ligger fill grund
for mélet om 100 procent
gron finansiering.”

Vad galler var nyproduktion uppskattar vi att
vi i normalfallet efterlever alla malomréden
utom mélomrédde fem som handlar om fore-
byggande och bekdmpning av féroreningar,
dels pd grund av ofillréckliga fértydliganden
och tolkningar av kriterierna, dels for att bran-
schen infe ar tillrackligt mogen. Dock kan det i
specifika projekt finnas utmaningar att nd
andra mal an mal fem, det beror normalt sett
pd att projektet har utvecklats innan taxono-
mikraven inforts.

Vi visar att vi bidrar vasentligt till ett av
Taxonomiférordningens sex miljiémal, mal ett
Begrdnsning av klimatférandringar, Climate
Change Mitigation (CCM), d& det &r det mal
som &r mest relevant for vér verksamhet. De
aktiviteter som huvuddelen av var verksamhet
beskrivs inom ar CCM 7.7 Férvarv och dgande
av byggnad samt CCM 7.1 Uppférande av
nya byggnader, men dven andra aktiviteter
kan vara aktuella att anvénda i mindre

Mathildgtorget, Haga Norra.

Om Fabege Hallbarhet

omfattning. Ovriga fem miljidmal hamnar
under kriterierna for att inte orsaka betydan-
de skada (DNSH) fér vér verksamhet. Fabege
skulle for kapitalutgifter kunna bidra till mal
tvé och fyra, men samtliga vésentliga kapital-
utgifter fngas av mal ett och Fabege redo-
visar dérfér enbart mot mal ett. Vi uppfyller
&ven taxonomins krav kring minimiskyddsat-
gdrder kopplat till ménskliga rattigheter, anti-
korruption, transparens kring skattebelastning
samt fri konkurrens.

Kraven i EU-taxonomin ligger vdl i linje
med vart héllbarhetsarbete. Dérfér bedémer
vi att vi moter taxonomins krav, se modell till
hoéger.

@ F&r mer information se var fullsténdiga taxonomi-
redovisning pd sidorna 88-92

Gron aktie pd Nasdaq

Sedan november 2023

ar Fabege noterad som
groén aktie, sé kallad
Green Equity Designation.

"Fabege har lénge varit fokuserat pd héllbarhet
och att minska vart klimatavtryck. Fér oss ar
Nasdags klassificering av Fabege som grén
aktie viktig d& det underlattar for investerare
att géra medvetna och héllbara val.”

Asa Bergstrom
Vice VD, Ekonomi- och finanschef

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Fabeges arbete med gron finansiering

99 procent gron finansiering

Gron finansiering ger oss battre villkor och darmed
lagre kostnader bade hos banker och pé kapital-
marknaden samt tillgdng till fler finansieringsalter-
nativ. Den gréna finansieringen kompletterades i
juni 2021 med 1&n som &r anpassade till taxonomin
och som uppfyller EU-taxonomins kriterier fér grén
finansiering. Vi har som mél att né 100 procent
gron finansiering. Under 2024 uppgick grén finan-
siering till 99 procent.

Arbete relaterat till EU-taxonomin
Under 2024 har vi fortsatt med véra analyser avse-
ende klimatresiliens, ett arbete som pabérjades
under 2021 i flera av véra stadsdelar. | detta arbete
bedémer vi de framtida fysiska klimatriskerna och
vilka klimatanpassningar vi bér géra for att minska
de langsiktiga riskerna.

Viktiga kriterier i taxonomin ar energieffektiva
fastigheter, ett omrade dér vi ligger 1&ngt fram och
I6pande arbetar med.

Vart genomsnittliga primérenergital ligger p& 67
kWh per kvadratmeter Atemp. S& mycket som 68
procent av ytan i vart bestdnd som vi férvaltar har
ett utfall 2024 som ligger inom topp 15 procent
energiprestanda (definitionen i Fastighetsdgarnas
utredning visar att fopp 15 procent inom kontors-
byggnader i Sverige motsvarar byggnader med ett
primdrenergital under 80 kWh per kvadratmeter
Atemp).

Andel forenlig med EU-taxonomin 2024

For 2024 beddmer vi att 65 procent av omsdttningen,
55 procent av driftsutgifterna och 38 procent av
kapitalutgifterna ligger i linje med EU-taxonomin
och mal ett, och kan darmed klassas som miljiomas-
sigt héllbara.

@ Fér mer information se vdr fullsténdiga taxo-
nomiredovisning pd sidorna 88-92

Forenlighet med EU-taxonomins krav

milidmal ett, Begrdnsning
av klimatféréndringar.

] Vi bidrar vasentligt fill 2 For 6vriga fem miliomél uppfyl-

Omfattas av  Omfattas ej av

ler vi kriterierna att inte orsaka
betydande skada (DNSH).

Vi uppfyller taxonomins
krav kring minimiskydds-

atgarder.

Andel férenlig
med taxonomin

Andel férenlig
med taxonomin

KPI Total, Mkr  taxonomin, %  taxonomin, % 2024, % 2023, %
Omsattning 3 671 100 0 65 66
Driftsutgifter 158 100 0 55 53
Kapitalutgifter 2393 99 1 38 23
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdde

Kunder

SER,

Om Fabege

Goda relationer och samverkan med vara kunder ar
en forutsattning for att vi ska kunna skapa héllbara
kontor, tjanster och stadsmiljder. Kontinuerliga
dialoger med vdara 700 kunder ladgger grunden for
l&ngsiktigt samarbete och utvecklingen av véra

stadsdelar.

Avtal med véra kunder satter ramarna
Grunden fér vért strategiska arbete med véra
kunder &r véra gréna hyresavtal. Det &r
numera kutym att teckna gréna hyresavtal
och Fastighetsdgarnas gréna bilaga dr en
standardiserad bilaga fér minskad miljépd-
verkan fran lokaler och minskad energian-
vandning. Det innebdr att bdda avtalsparter
enas om en gemensam milijdagenda for en
lokal genom effektiv resursanvéndning och
héllbar fastighetsférvaltning. Avtalen kan till
exempel omfatta atgérder for att bibehdlla
eller forbattra BREEAM-klassificering av
byggnaden, energioptimering och inomhus-
miljé samt materialval och kallsortering av
avfall.

Vi har Gven upprdttat en végledning kring
vad kunden kan beakta i samband med
hyresgdstanpassningar som dr klimateffektiva
for att dka hdllbarhetsprestandan i projektet
och bidra till att héja eller bibehélla fastighe-
tens nivd avseende miljécertifiering. 2024 var
98 procent av total nytecknad yta ovan mark
gréna avtal.

Med kunden i centrum
Vi &r narvarande i vara kunders vardag
genom egna kontor i alla véra stadsdelar och
har egen personal, oavsett om det handlar
om férvaltning eller driften av fastigheterna.
Det gor att vi kan ha en ndra dialog med
vara kunder vilket skapar kontinuitet och for-
troende samt att vi snabbt kan fénga upp
olika 8nskemdl och sakerstalla att vi erbjuder
en sdker och bra inomhusmiljé. Med hjdlp av
var serviceanmdlan blir vi dven uppmark-
sammade pd om ndgot behdver atgdrdas
eller rattas till och vi kan snabbt undanréja
eventuell risk for skada. Varije eller vartannat
&r genomfor vi ett fordjupat kundméte som
ger oss en annu battre forstaelse for vara
kunders behov.

Vi har dven regelbundna frukostmé&ten dar
vi bjuder in véra kunder i respektive stadsdel.
Det &r en uppskattad aktivitet for informa-
tionsutbyte och uppdatering om vad som &r
pé gdng i vara stadsdelar. Under 2024
genomférde vi 150 dialoger med véra kunder.
For att félja upp genomfor vi NKI-matningar
(N&jd Kund Index) vartannat r. Vid var

rig information 42

| korthet

Vasentliga frégor

— God hdlsa

— Sdkerhet

— Inomhusmiljé

— Energianvéndning

— Klimatutslépp

Mal

— N&jd Kund Index (NKI)
2023: 81% (mal: 80%)

— Gréna hyresavtal,
andel nytecknad yta
2024: 96% (mél léng
sikt: 100%)

— Gréna hyresavtal,

andel total yta 2024:
91% (mal lang sikt:

100%)
GODHALSAOCH 9 HALLBARINDUSTR.
VALBEFNANDE NOVATONEROCH
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdde Kunder forts.

matning 2023, n&dde vi ett index pa 81 for
den 6vergripande kundndjdheten dér vért mal
var 80. Hela 95 procent angav det som troligt
att de skulle rekommendera oss som hyres-
vard och 88 procent att de skulle vénda sig till
oss i forsta hand for ett lokalbyte.

Kundernas roll i klimatomstdliningen
Klimatomstdllningen ar ett arbete som behéver
goras tillsammans med véra kunder. Vi tar
fram en klimatmassig konsekvensanalys vid
hyresgdstanpassningar som vi delar med kun-
den for att se hur vi tillsammans kan bidra till
klimatomstallningen. De senaste &ren har vi
sett en trend att kunderna énskar 6kad flexi-
bilitet. Darfor har vi utvecklat flera flexibla 16s-
ningar med syfte att underlatta kundernas
vardag. Las mer pé sidan 14. Véra flexibla
erbjudanden bidrar positivt fill klimatomstall-
ningen genom fokus pd resurseffektivitet,
aterbruk och skalbarhet. Vi ser ett 6kat intres-
se sarskilt for aterbruk och klimatsmarta
materialval. Det ar viktigt att beakta estetik,
haéllbarhet och funktionalitet Gven for det ater-
brukade kontoret och darfoér Gr samarbetet
med kund grundlaggande.

Vért arbete tillsammans med kunderna
innefattar dven minskad energiférbrukning,

héllbart resande, avfallsatervinning och
minskade transporter i va@ra stadsdelar.

Samarbete for langsiktig héllbarhet

Att ha en bra och néra relation till véra kun-
der ar ovarderligt for att vi ska kunna vara
delaktiga i att stérka deras konkurrenskraft
som arbetsgivare genom att skapa héllbara
stadsmiljéer fér sGval boende och arbetande
som besdkare. Centrala verktyg ar trygghets-
skapande atgarder, Fitwel- och BREEAM-
certifieringar samt olika lokala samarbeten.
Hallbarhetsnatverket i Arenastaden &r ett
exempel pd etft sédant fillsammansarbete.
Har har vi tillsammans med ett tiotal storre
féretag arbetat fram en handlingsplan kopp-
lad till resvanor fér att pd sé satt bidra till kli-
matmalen om halverade utsl&pp av vaxthus-
gaser till 2030. Ytterligare ett exempel &r
samarbetet med Unga Operan, en av Kungliga
Operans tre konstndrliga ben som skapar
forutsattningar for barn och unga att utéva
kultur, ute i skolorna i Flemingsberg. Projektet
riktar sig till fyra grundskolor med klasser frén
forskoleklass till arskurs 3. Aktiviteterna kan
bestd av mim, teater, musik eller n&dgot nér-
mare produktionen/hantverket.

Serviceanmdalan och synpunkter

Det ar viktigt att f& aterkoppling pé hur vi hanterar vért uppdrag. Alla som ldmnat en serviceanmélan upp-
manas att ge sina synpunkter pé sidlva atgarden. Aterkopplingen gérs digitalt genom ett enkelt knapptryck
pd& den symbol som bast beskriver upplevelsen. Om en hyresgdst dr missndjd med hanteringen 6ppnas auto-
matiskt ett nytt Grende och vi gér en uppfélining fér att f& veta vad som inte har fungerat och hur vi hade
kunnat agera annorlunda. De synpunkter som har kommit in hittills har lett till ett flertal forbattringar. Idag ér
95 procent av vara kunder néjda med hur vi agerar pd en serviceanmalan, mdlséttningen &r 100 procent.

Om Fabege Hallbarhet

Oppet hus pé Unga Operan i Flemingsberg.

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdade
Affarsetik

Om Fabege

God affdrsetik, kontinuerlig dialog och lyhérdhet

ar grundlaggande for vara relationer med séavdl
medarbetare och kunder som leverantérer och
ldngivare. Att arbeta ansvarsfullt ar en férutsattning
for ldngsiktig ldnsamhet och bidrar till en héllbar
samhallsutveckling i véra stadsdelar.

Vart héllbarhetsarbete dr integrerat i organisa-
tionen och féljer vart ramverk fér styrning,
ansvar och uppfélining. Vart &tagande gal-
lande ansvarsfullt féretagande ér val for-
ankrat hos sévdl styrelsen, koncernledningen
som dvriga medarbetare. Vara dtaganden
genomsyrar hela verksamheten, affdrsrelatio-
ner samt hur vi agerar gentemot véra dvriga
intressenter.

Vi har tagit fram processer och metoder for
att sdkerstdlla att vi dokumenterar och féljer
upp hur vi samverkar med vara medarbetare,
kunder, medborgare i véra stadsdelar och Svri-
ga intressenter. L&s mer under Stadsdelar p&
sidorna 28-30 och Kunder pd sidorna 42-43.

Uppférandekod utgér basen

Var uppférandekod ligger till grund fér samtli-
ga medarbetares agerande. Alla chefer med
personalansvar ansvarar fér att sakerstalla att
var uppférandekod &r kénd och efterlevs inom
respektive avdelning eller ansvarsomréde.
Styrelse och koncernledning har ett sarskilt
ansvar att verka for tillampningen av upp-
férandekoden.

Alla medarbetare ska regelbundet genomgé
utbildning i vér uppférandekod liksom nérings-
livets kod mot korruption. Under 2024 har vi
uppdaterat var uppférandekod och gjort for-
tydligande gentemot var stélining i frdgor som
rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljs,
affdrsetik och kommunikation. Nasta steg &r
att samtliga medarbetare ska géra en ny sign-
off av den uppdaterade koden.

Ovriga policyer och riktlinjer

Utover uppférandekoden sé utgoér var skatte-
policy, insiderpolicy, riktlinjer mot korruption
samt var policy for visselbl@sarfunktion ett vik-
tigt ramverk for vér styrning och uppfélining.
Se sidorna 80-81 for styrning och uppfélining.
Var ambition @r att verksamheten ska praglas
av hog affarsetik och ansvarstagande samt
héllbar och rattvis konkurrens och var vissel-
blasarfunktion &r ett viktigt verktyg for upp-
folining.

Vi féljer svensk lagstiftning. Detsamma gal-
ler god afférssed och praxis samt internatio-
nella normer f6r manskliga rattigheter, arbete
och milié i enlighet med Global Compact och

g information
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| korthet

Vasentliga frégor

— Antikorruption

— Skatt

Mal

— Arlig utbildning av

medarbetare i upp-
férandekod: 100%
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Om Arsredovisning 2024

Fokusomrdade Affarsetik forts.

"Var visselbldsarfunktion

dr ett viktigt verktyg for

att kunna sakerstalla hog
afférsetik och ansvars-
tagande séval som héllbar
och rattvis konkurrens.”

ILO:s grundldggande konventioner om
mdnskliga rattigheter i arbetslivet. Som stéd i
det dagliga arbetet finns var etikgrupp med
representanter fran olika avdelningar som har
regelbundna méten. Gruppen som rapporte-
rar till koncernledningen har fill uppgift att
leda och driva arbetet med etikfragor samt
bevaka relevanta omvarldsfrégor.

Rapportering av incidenter och visselblasare
Vi ér angeldgna om att bade véra egna med-
arbetare och externa intressenter kénner sig
trygga med méjligheten att kunna fénga upp
eventuella missférhéllanden i organisationen,
antingen via dialog eller anonyma rapporte-
ringssystem. Vara medarbetare hdlls uppda-
terade om styrande policyer och riktlinjer via
intrandtet, informationsméten och 16pande
informationsbrev.

Det ar bolagsledningens ansvar att infor-
mera berérda medarbetare om deras ansvar
for att uppratthélla en god intern kontroll
enligt AFS 2023:1 Systematiskt arbetsmiljéar-
bete (undersdka, riskbedéma, &tgarda och
kontrollera). For att underlatta rapportering
av eventuella incidenter erbjuder vi en vissel-
blasartjénst som ar tillganglig béde internt och
externt. Den &r viktig for att minska risker och
frémija hog affarsetik och darmed upprétthélla
kundernas och allmdnhetens fértroende for var
verksamhet. Bdde anmélan och den efterfol-
jande dialogen &r anonymiserad fér den som
Snskar. Samtliga anmdlningar féljs omgéende
upp av en arbetsgrupp bestdende av HR chef,
héllbarhetschef och bolagsjurist som ansvarar
for att Idmpliga &tgérder vidtas. Ingen som
rapporterar ska diskrimineras eller utséttas for
represalier. Under 2024 rapporterades inga
incidenter via visselbl@sartjiansten.

Om Fabege Hallbarhet

Ansvar kring skattehantering

Vivill ta ansvar fér en hallbar samhallsutveck-
ling och i det ingar att bidra till samhdallet
genom att betala skatt. Vi bedriver all var
verksamhet i Sverige, alla medarbetare &r
anstdllda av svenska bolag och vi betalar 100
procent av skattekostnaden i Sverige. Var
skattepolicy ger riktlinjer for bolagets skatte-
hantering. Dar fastslas bland annat att vi ska
folja alla lagar och regelverk som géiller pa
skatteomrédet och dar regelverket ar otydligt

ska vi agera transparent och med forsiktighet.

Vi ska ha en etiskt, legalt och affédrsméssigt
motiverad skattehantering och helt avstd frén
aggressiv eller avancerad skatteplanering. Vi
bedriver inte politiskt p&verkansarbete kring
skattelagstiftning. Var skattepolicy finns i sin
helhet p& var hemsida.

Ramverk

— Uppférandekod — Insiderpolicy

- Policy for vissel- - Riktlinjer mot
blé&sarfunktion korruption

— Skattepolicy — Sponsringspolicy

Féretagskultur

Hos oss &r varje medarbetares bidrag viktigt for
helheten. Vi &r ett lag med gemensamma spel-
regler och tydliga ramar fér framgang. Vi kallar
det SPEAK och vi investerar gemensam tid och
kraft i att utveckla oss och vér vérdegrund.

@ Las mer om SPEAK pd sidan 36

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

45



Om Arsredovisning 2024 Om Fabege Hallbarhet Foérvaltningsberattelse

Hallbarhetsmal

«EK&»

Stadsdelar

Mal 2024
100% energi fran férnybara kallor 90
(Andel férnybar energi, %)

Vi arbetar systematiskt med héllbarhets-
frdgorna med mélet att vara konkurrens-

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef

s

Ekonomisk redovisning Ovrig information
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Fastigheter
Mal 2024
Energiprestanda under 70 kWh/kvm Atemp 2025 70
(Specifik energianvandning, kWh/kvm Atemp)
2,5 kWh/kvm Atemp 2030 1,8
(Producerad energi fran solceller, kWh/kvm Atemp)
90% d&tervinning av avfall 96
(Material- och energidtervinning, %)
Minska vattenanvéndningen per kvm Atemp med 2% per ar 2
(Minskad vattenanvandning, %)
100% férvaltningsfastigheter (exkl. framtida féradlingsfastighe- 100
ter) ska miljécertifieras enligt BREEAM In-Use med ambitionen
nivd Very good
(Andel milidcertifierade fastigheter (62 st), %)
100% av nyproduktion ska milidcertifieras enligt BREEAM-SE 100
med ambitionen niva Excellent
(Andel miljdcertifierad nyproduktion, %)
100% miljcklassade bilar 100
(Andel milidklassade servicebilar och tjianstebilar, %)
Klimatneutral férvaltning &r 2030 1835
(Koldioxidutslapp direkta utsldpp (scope 1 och 2), ton CO,e)
Indirekta klimatutslépp ska halveras per BTA till &r 2030 -32

j@mfort med 2018
(Minskning av indirekta utslépp (scope 3), %)
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Hallbarhetsmal forts.
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Medarbetare Finansiering
Mal 2024 Mal 2024
GPTW Trust Index p& minst 90 88 100% gron finansiering 99

(Ndjda medarbetare, GPTW Trust Index)

Over 95% av medarbetarna ska vilja rekommendera 93

Fabege som arbetsgivare p QQ
3,43

Bibehdlla lag sjukfrénvaro <3% med hjdlp av I6pande
hdalsoundersdkningar och fortsatta friskvérdssatsningar

Kunder

Jamn férdelning i ledning efterstravas 50
(% kvinnor) Mal 2024
Jamn férdelning bland chefer efterstrévas 38 Naid Kund Index (NKI) minst 80" _
(% kvinnor)

. 100% gréna hyresavtal®? av nytecknad yta 98
Jamn férdelning bland medarbetare efterstravas 38
(% kvinnor) 100% gréna hyresavtal® av total yta 92

% IEQ Vara medarbetares stolthet dver

Fabege dr viktig, men vi méste ocksé

Leverantérskedia Affdrsetik . o
vara stolta dver oss sjalva och det

Ml AL Ml 2024 vi bidrar med - varje dag, dret runt.

100% héllbarhetsgranskade och godkénda 96 100% av medarbetarna ska genomgé drlig 0 Gunilla Cornell, Chef HR

ramavtalade leverantérer utbildning i var uppférandekod®

" N&jd Kund Indexmétningar genomférs vartannat &r. 2 Yta ovan mark exklusive bostéder.  # Under 2024 utférdes ingen utbildning dé uppférandekoden uppdaterades.
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