Om Arsredovisning 2025

2025 varett arda
aktiviteten okade

Aret bérjade inte lika positivt som vi hoppats,
men resultaten i slutet av dret talar sitt tydliga
sprak och optimismen fortsatter infér 2026.
Foretagssektorn i Stockholm har inlett &ret med
en uppgdng. Likviditeten pd finansierings-
marknaden dr god, kapitalmarknaden ar att-
raktiv igen och pipelinen fér kommande boérs-
introduktioner rapporteras vara god. Olika
statliga &tgarder for att starka képkraften
genererar tillvaxt i konsumentsektorn, vilket i
sin tur leder till minskad arbetsléshet och ytter-
liggare forstarker uppgdngen. Svenska foretag
med starka industriella rétter kommer att dra
nytta av detta i dnnu hégre grad i framtiden.
Under bérjan av 2026 har dven ett antal
storre fastighetstransaktioner meddelats. De
stérsta inom lager och logistik, men dven
kontorsfastigheter i centrala Stockholm har
handlats l&ngt &ver implicit prissattning. Vi &r
darfér mycket néjda med att huvuddelen av

vara investeringar ligger i Stockholms-

regionen, varav cirka 40 procent i innerstaden.

For oss innebdr den dkade aktiviteten och
de statliga &tgdrderna ékad képkraft, en
vaxande pipeline av potentiella hyresgdster,
Skad efterfrédgan pé bostéder, fler projekt och
fokus pé attraktiva arbetsplatser. Tidigare
talade man om osdkerheten kring hur fram-
tidens arbetsplats ska se ut, men nu har den
diskussionen mattats av. De arbetsgivare som
arintresserade av att bygga en stark fore-
tagskultur, ta hand om talanger, utveckla
foretaget och ge sina medarbetare inspiration
till sjalvutveckling och social tillhérighet, for
dem dr kontoret och métesplatsen en av de
viktigaste delarna i den ekvationen.

Det stéller ocks& krav p& oss som hyresvard
ndr det gdller vart erbjudande. Det kréivs mer
&n ett skrivbord med skéarm. Det krdvs tillgéng
till utbildning och andra tjéinster som under-
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“Vill man bygga en féretagskultur,
ta hand om talanger och utveckla
foretaget ar kontoret en av de viktigaste
delarna i ekvationen och stdller krav
pd oss som hyresvdrd.”
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Vd-ord forts.

|attar vardagen. Det krdvs en levande miljé
runt arbetsplatsen med till exempel bostader
och restauranger. Infrastruktur anpassad till
dagens sdkerhetskrav for b&de féretaget och
anstallda. Lokaler ddr ledarskapet kan
utvecklas och kommuniceras vidare. Effektiva
ytor, anpassade till olika arbetssatt, tysta rum
och arbetszoner. Det ska vara snyggt och
inbjudande, med god &teranvéndning av
material. Det &r den attraktiva métesplatsen vi
maste leverera.

Det ar hér vi pd Fabege har en tydlig
position och kan visa var styrka. Vi utvecklar
inte bara fastigheter — vi utvecklar métes-
platser, inklusive gatuliv, bostdder och tillgéng
till service. Vi lyssnar pd véra kunder, hittar
I6sningar och ser till helheten. Vi férstar att en
I6sning mdste vara balanserad fér bada
parter. Sedan jag tilltrédde som vd har jag
flera gdnger fatt frégan hur jag som ny i rollen
ser pd Fabege och vad som har férvanat mig
mest sedan jag bérjade. Svaret ar att valdigt
lite har &verraskat mig. Min bild av Fabege var
att vi dr ett ledande fastighetsbolag i framkant
ndr det gdller sakerhet och héllbarhet, starka
inom kundrelationer och projektutveckling.
Den bilden har snarare forstarkts. Véra med-
arbetare har ett starkt engagemang. De
brinner for véra kunder, fastigheter och plat-
ser. | ett féretag som vért ér det nédgot som
dven vara kunder marker.

Jag hér om detta i samtal med véra hyres-
gdster nastan varje dag och vi kan bli battre
pd att beratta om vad vara kunder tycker. Om
vi tar Arenastaden som exempel uppger 100
procent av vara kunder att de rekommenderar
andra féretag att flytta dit. Det ger oss goda
férutsattningar att nd nagra av vara ambitio-
ner: att minska vakansgraden, att f& négra av

vara projekt i produktion och att skapa ldng-
siktigt varde fér vara aktiedgare, med bdde
nya och befintliga kunder som medresendrer.

2025 - i korthet
For Fabege var 2025 ett ar dd vi tog viktiga
steg framdt. Efter en period med negativ
nettouthyrning vénde trenden och vi avslutade
aret med en positiv nettouthyrning om 36 Mkr.
Det &r ett steg i ratt riktning — men vara ambi-
tioner ar hogre stallda framéver. Hégst upp pd
var agenda stér att minska vakanserna och
starka kassaflédet. Denna prioritering gér som
en réd tr&d genom hela vér organisation.
Under dret har vi slutfort flera storre projekt
och tecknat viktiga avtal for framtida hyres-
gaster. | Arenastaden har vi hyrt ut cirka
3200 kvm till Atea i Ackordet 1i Haga Norra.
Projektet har slutforts och fastigheten éver-
fordes till forvaltningsportfélien under figrde
kvartalet. | Flemingsberg flyttade Alfa Laval in
med cirka 700 medarbetare i sitt nya kontor
och innovationscenter. Det érimponerande att
se hur deras verksamhet omedelbart drar
nytta av de nya lokalerna och fortséatter att
utveckla nya produkter och samarbeten. Det
gor oss alla pé Fabege stolta. | Solna Strand
tog Saab &ver hela fastigheten Noten 4
genom ett ldngsiktigt triple net-avtal som
stracker sig till 2045. Allt detta dr exempel
pd avtal som tydligt visar var férméga att
leverera projekt som méter kundernas olika
krav och behov i vara delmarknader.
Finansiellt utvecklades dret val med 6kade
hyresintakter och ett starkt férvaltnings-
resultat. Vi har ocksé en stark balansrakning
och en beldningsgrad som ger oss handlings-
utrymme. 2025 var ocksd ett aktivt &r for oss
pd finansieringsmarknaden. Vi ar tacksamma
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for det fértroende som vara investerare har
visat oss.

Fabeges aktie behdll Nasdags gréna
klassificering for tredje dret i rad — ett bevis pd
vart starka héllbarhetsarbete. | GRESB:s inter-
nationella héllbarhetsbedémning fick vi hég-
sta betyg — fem stj@rnor — med toppresultat
inom bade fastighetsférvaltning och projekt-
utveckling, och vi rankades som ett av de bdsta
bérsnoterade fastighetsbolagen i Europa. Vi
har ocksd bland branschens lagsta energi-
férbrukning per kvadratmeter, 65 kWh/kvm,
vilket bidrar till b&dde légre kostnader och
hogre vinstmarginal. En del av detta beror
naturligtvis p& mycket gynnsamma vader-
forhallanden, men ocksd pd att véra tekniker
gor ett bra jobb i den dagliga driffen genom
att stémma av och justera méngden luft och
varme for vara kunder. Hands-on-férvaltning
bidrar till att skapa varde.

Styrka i projektutvecklingen
Projektutveckling har varit och dren av
Fabeges framsta styrkor. Under éret har vi
tagit viktiga steg i Arenastaden genom att
pdbdrja utvecklingen av ndgra av vara mest
centralt beldgna fastigheter, Kairo och Farao.
De projekt som skapas pé fastigheterna
omfattar cirka 80 000 kvadratmeter arbets-
platser och cirka 700 bostdder. Nar den nya
tunnelbanan éppnar 2028/2029 kommer
omrédets position som en av Storstockholms
mest attraktiva platser att stérkas ytterligare.
Birger Bostad har under éret fortsatt
utvecklingen i Haga Norra. Over 500 bosta-
der har fardigstdllts och sdlts eller hyrts ut.
Ytterligare 500 bostader ar antingen i produk-
tion eller under planering. Férsaliningen tog
fart under éret och Haga Norra héller pa att
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“Nar kontor, bostader,
restauranger, service och
anlaggningar samverkar
skapas levande omrdden
och byggnader. Det ar
béde héllbart och mer
ekonomiskt.”

utvecklas till ett levande kvarter och samhdille i
Arenastaden. Har finns kontor, bostader,
restauranger, traningsanldggningar och kon-
ferensanléggningar. Intresset frén livsmedels-
butiker och efterfrégan pd bé&de seniorboende
och férskola gor att pusselbitarna faller p&
plats. Haga Norra blir eft litet skyltfonster for
Arenastaden som en attraktiv métesplats. Det
som var sdrskilt gladjande fér Birger Bostad
under 2025 var att bdde bostadsratter,
dganderatter och hyresratter togs emot val av
marknaden. Mixen breddar marknaden fér
potentiella képare av ldgenheter vilket i sin tur
skapar en bredare intdktsbas och en mer
robust affar for oss.
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Vi har ocksd fatt klartecken fér utvecklingen av
Sveaplan i innerstaden, vilket méjliggér cirka
8 000 kvm verksamheter och arbetsplatser.
Samtidigt fortsatter utvecklingen av Wen-
ner-Gren Center dar tekniska uppgraderingar
och investeringar i fasad och tak samt service
och innehdll starker fastighetens langsiktiga
attraktionskraft. Omradet kring Sveaplan
kommer att vara en viktig delmarknad for oss
framéver, med cirka 55 000 kvm uthyrnings-
bar yta. Det ger oss méjligheter att bredda
servicenivan i alla vara fastigheter nér de
ligger néra varandra. Det kommer med andra
ord att bli ett viktigt projekt for oss.

Projekt handlar aldrig bara om byggnader
utan ocksé om livet i och mellan husen och om
att skapa attraktiva arbetsplatser anpassade
efter kundernas dnskemdal. Nér kontor,
bostader, restauranger, service och anlégg-
ningar samverkar skapas levande omrédden
och byggnader. Det dr bade haéllbart och mer
ekonomiskt.

2025 kanns redan som négot gammalt som
ligger I&ngt bakom oss. Vi p& Fabege blickar
framét. Jag ar glad 6ver att arbeta i eft land
ddr politikerna underlattar for foretag, tillvaxt
och innovation. Framtiden skapas dar forut-
sattningarna finns. | en varld som praglas av
ny teknik pé frammarsch, starkt industri internt
i Europa och i varje enskilt land, 6kade investe-
ringar i forsvarsmateriel och teknik kénns
Sverige med sin historiska industrikompetens
som en av de absoluta vinnarna.

Det @r nu upp till oss alla som arbetar i den
har milidn att ta vara pd méjligheterna. Det ser
vi fram emot!

Bent Oustad, vd Fabege
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