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"Den sociala dimensionen ar lika affdarskritisk som den miljiomdssiga.

Attraktiva och dynamiska stadsdelar skapas inte enbart av kontor, utan av
mdnniskor, blandad bebyggelse, upplevelser, kultur och gemenskap.”

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef

Vardeskapande héllbarhetsarbete handlar
ytterst om leverans — om att varje dag omséitta
milidmassiga, sociala och ekonomiska ambi-
tioner i faktiska dtgérder och matbara resultat
for att 6ka fastigheters marknadsvérde och
sdnka driftskostnader. Allt fler féretag arbetar
med egna klimat- och haéllbarhetsmal och
sOker lokaler som hjdlper dem att n& dessa.
Genom att erbjuda energieffektiva fastigheter,
milidcertifierade byggnader och I6sningar for
minskad klimatpdverkan skapar vi ett mervarde
fér vara kunder och starker var konkurrenskraft.

Efterfrdgan p& moderna lokaler med laga
driftskostnader och klimatavtryck &r stark och
vaxande. Att optimera energianvédndningen
ar darfor standigt i fokus for att minska kost-
nader och klimatavtryck samt motverka
volatila energipriser. Under 2025 né&dde vi
genom datadriven energieffektivisering och
egen driftpersonal en energiprestanda om
65 kWh/kvm Atemp i genomsnitt.

Ar 2025 har ocksé varit ett &r ddr resurs-
effektivitet och bevarande tydligt gétt fran
ambition till praktik. Det finns alltiGdmt en
potential i resurseffektivitet. Med innovations-
kraft och genom att framija cirkulara méilig-
heter, kan vi skapa en dnnu effektivare

ekonomi som bé&de bevarar resurser och star-
ker konkurrenskraften. Aterbruk av material
vid renoveringar ger en aura av autenticitet
och bevarar historiska varden. Projekt som
Wenner-Gren Center visar hur invéndigt ater-
bruk och varsam utveckling kan stdrka béde
klimatprestanda, platsidentitet och bidra fill
l&ngsiktigt fastighetsvéarde.

| Arenastaden har demonteringen av Kairo
och Farao genomférts med ett cirkuldrt
angreppssatt, dar huvuddelen av materialen
tas tillvara for aterbruk eller materialater-
vinning. Det illustrerar hur den mest héllbara
kvadratmetern ofta dr den som redan finns.

Men hdllbar stadsutveckling stannar inte
vid véra fastigheter. Som langsiktig aktér pd
ett fatal specifika platser kan vi och tar vi ocksé
ansvar for livet mellan husen. Under &ret har vi
fortsatt att arbeta nédra kommuner, kunder och
andra aktérer med fragor som mobilitet, trygghet
och stadsliv. Resvaneundersdkningarna i Arena-
staden, Solna Business Park och Hammarby
Sjéstad visar att férutsattningarna fér en héllbar
arbetspendling redan idag &r mycket goda.
Tillsammans med véra kunder vill vi fortsatta
vidareutveckla fossilfria effektiva halsofrédm-
jande resvanor och attraktiva arbetsplatser.

Den sociala dimensionen ar lika afférskritisk
som den milidmdssiga. Attraktiva och dyna-
miska stadsdelar skapas inte enbart av kontor,
utan av mdnniskor, blandad bebyggelse, upp-
levelser, kultur och gemenskap. Investeringar i
trygghet, lokalsamhdille och trivsel skapar
stabilare hyresintdkter och ndjdare kunder.
Darfor fortsatter vi att investera i métesplatser,
kulturinitiativ och sociala engagemang som
starker tillhérighet, trygghet och l&ngsiktig
attraktionskraft.

For kapitalmarknaden ar insyn och fillit
avgoérande. Vi starker fértroendet genom att
kombinera en tydlig hdllbarhetsstrategi med
oberoende granskning och konkreta resultat.
Var rapportering féljer EU-taxonomin och hari
a&r forstarkts med en struktur inspirerad av
ESRS, vilket ger 6kad j@mférbarhet och insyn i
vart arbete med hdllbarhet.

Med uppdaterade SBTi-mdl (Science Based
Targets initiative), fortsatt fokus p& aterbruk
och bevarande samt en stark finansiell platt-
form genom grén finansiering stér vi val rustade
for nasta steg i omstallningen.

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef



Om Arsredovisning 2025 Om Fabege Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Hallbarhetsaret 20

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Vi ér ledande inom héllbarhetsarbetet i var bransch. Den starka positionen ar
avgoérande eftersom den skapar vérde for hela Fabeges verksamhet. Den gér oss
mer attraktiva fér vara kunder, dkar var dppenhet gentemot investerare och ger
oss stérre motstédndskraft nar konjunkturen svanger.

Var ambitidsa resa

GRESB - bekraftat héllbarhetsledarskap Resvaneundersdkningar — héllbar mobilitet i fokus — Branschens lagsta energianvéndning under
manga ar

Fabege behdller sin ledande position i GRESB (Global Real  Fabege har tillsammans med CERO genomfért Resvane- - 96% minskad klimatpdverkan sedan 2002

Esfcfefustqincbilify Benchmquz med hogsta befyg ?ch u‘r\d?rsékni:\gen fé">r fiarde g(’:i'ngen i Arenastaden och _ Anslutna fill UN Global Compact sedan 2011

fem stjarnor. Fabege placeras pé en absolut toppnivé som  fér forsta gdngen i Solna Business Park och Hammarby

nummer | inom kontor, noterade bolag och i Performance Sidstad. Resultaten visar hég andel kollektivirafikresor, — Gréna hyresavtal lanserades 2011

Score nummer 2 inom kategorin noterade bolag i Europa. snabb elektrifiering av bilflottan och hég andel cykelresor. — Alla nybyggnadsprojekt certifieras sedan 2013

— Alla servicebilar ar eldrivna sedan 2017
— Hela férvaltningsbestandet certifierades 2019

— Forsta svenska fastighetsbolag med 100 %

Vad vi uppnatt 2025

— 65 kWh/kvm?2, fortsatt branschledande
energiprestanda

— 10 % egenproducerad energi frén solceller
— 100 % certifierat férvaltningsbesténd

— 100 % certifierad nyproduktion

— 93% fornybar energi (100 % fornybar el)
- 9% cirkularitetsindex®

- 99 % grén finansiering

— 94 % granskade ramavtalade leverantérer

grén finansiering 2019 — 93% gréna hyresavtal
— Science Based Targets initiative (SBTi)
sedan 2020
65 — Férst i Norden med taxonomianpassat lén 2021 UN Global Compact (Lo,
N, 2
kWh/kvm — Gron aktie p& Nasdaq sedan 2023 o 5 .5\“,73
Specifik energi Fabege stodjer N7
- Hoégsta betyg (5 stj@rnor) i GRESB de UN Global Compact > &
senaste dren sedan 2011. WE SUPPORT
Alfa Laval Datadriven energieffektivisering och optimerat inneklimat
Den 25 och 26 november firade vi invigningen av Alfa Fabege har de senaste dren varit branschledande inom
Lavals hégteknologiska innovationscenter i Flemingsberg. energieffektivisering och inneklimat. 2025 landade energi- V' Minskat koldioxidutslépp (scope 1 & 2) frén cirka 40 000 till 1703 ton CO,e &r 2002 till 2025.
Visionen var tydlig; en plats for att stodja fillvaxt, driva anvandningen pé ldga 65 kWh per kvadratmeter. 2 Kvm Atemp. Atemp ér summan av invéndig area for respektive vanings-, vinds- och kallarplan som vérms ill mer én 10°C.

innovation och méta framtida afférsbehov och samtidigt
en modern, hallbar och attraktiv arbetsplats.

3 Andel aterbrukat byggmaterial av total méangd tillfért byggmaterial i 37 projekt som klimatberéknats.
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Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen ér upprattad i enlighet med ARL
6:10. Beskrivningen av lagkravens uppfyllelse aterfinns pé sidan 28 och 69,
med tre undantag:

— Bolagets afférsmodell redovisas pd sidorna 69-70.

— Riskhantering aterfinns pa sidorna 76-85.

— Bolagsstyrning redovisas pa sidorna 86-97.

Om redovisningen

Denna héllbarhetsredovisning foljer riktlinjerna
fréin Global Reporting Initiative (GRI) och ar
upprattad i enlighet med GRI Standards 2021.
Utdver de obligatoriska upplysningarna redo-
visas information kopplad till Fabeges vasent-
liga héllbarhetsfrégor, vilka beskrivs i avsnitten
om intressentdialog och dubbel vasentlighets-
analys pd sidorna 30-33.

Hallbarhetsredovisningen sammanstaills
&rligen och ingdr i Fabeges arsredovisning fér
verksamhetséret 2025. Féregdende hdllbar-
hetsredovisning publicerades i mars 2025.
Maluppfélining och rapportering av centrala
nyckeltal sker kvartalsvis for att sdkerstalla
transparens och kontinuitet i uppféliningen av
héllbarhetsarbetet.

Redovisningen &r &versiktligt granskad av
KPMG. Deras uttalande framgar av bestyrk-
anderapporten pd sidan 67.

Redovisningen omfattar hela Fabege-
koncernen. Intressebolag ingdr inte i rappor-
tens grdanser, dd tillgangen till relevanta data
&r begransad. P&verkansméjligheter i intresse-
bolag utévas genom styrelserepresentation.

Fabeges GRI-index pd sidorna 64-66
innehdller hanvisningar till samtliga obligato-
riska upplysningar enligt GRI Standards 2021,
samt upplysningar kopplade till Fabeges
vasentliga héllbarhetsfrégor och styrning
av dessa.

Féretaget foljer forsiktighetsprincipen och
genomfor kostnadseffektiva &tgarder nar

Foérvaltningsberattelse

risker fér allvarlig eller irreversibel miljdp&ver-
kan identifieras, Gven om vetenskaplig bevis-
ning inte &r fullstandig.

Utover GRI rapporterar Fabege dven
héllbarhetsnyckeltal i enlighet med EPRA:s
(European Public Real Estate Association) sBPR
(Best Practices Recommendations on
Sustainability Reporting), tredje versionen fran
september 2017. Dessa omfattar energi, vaxt-
husgasutslépp, vatten, avfall, miliécertifierade
byggnader samt bolagsstyrning och sociala
aspekter.

Vart héllbarhetsarbete tar ocksd utgéngs-
punkt i Agenda 2030 och FN:s globala mdl,
vilka ger en gemensam ram fér véra priorite-
ringar. Sedan 2011 &r Fabege anslutet till FN:s
Global Compact och bedriver sitt arbete i linje
med dess principer. Sedan 2020 har vi dess-
utom klimatmal som godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi), i enlighet med
ambitionerna i Parisavtalet.

Rapporteringen féljer EU:s taxonomiférord-
ning och Fabeges berdkningar av klimat-
utslépp baseras pd Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet).

Hallbarhetsredovisningen utgdr en del av
Fabeges arsredovisning och godkénns av
styrelsen. Styrelsen informeras och kan
paverka verksamhetens hdllbarhetsstrategi
och évergripande mal genom arliga genom-
gangar och uppfdljning.

Ekonomisk redovisning
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Styrning av
héllbarhetsarbetet

Vart hdllbarhetsarbete &r integrerat i organi-
sationen och har en tydlig ansvarsférdelning
for arbetet med de olika fokusomradena. Var
vd har det évergripande ansvaret fér héllbar-
hetsarbetet. Vd:n ansvarar for uppfélining av
héllbarhetsarbetet pé ledningsgruppsniva.
Policyer och riktlinjer beslutas av koncern-
ledningen vilka uppdateras I6pande och
tillgéngliggérs fér alla medarbetare via vért
intranat.

Styrelsens arbetsordning innefattar
|6pande héllbarhetsuppfélining. Redovisning
sker till revisionsutskott och styrelse. | ndra
samarbete med affédrsomrédena utformas
forslag till hallbarhetsmal som koncern-
ledningen sedan godkdnner.

Hallbarhetsarbetet i organisationen leds av
héllbarhetschefen som sedan 1 januari 2024
ingdr i koncernledningen. Héllbarhetschefen
driver arbetet genom avdelningen Héllbar
utveckling. Ansvaret fér genomférandet ligger
pa linjeorganisationen. Hallbarhetschefen
ansvarar dven for det strategiska arbetet med
stadsdelarnas héllbarhetsprogram dér affars-
utveckling och fastighetsutvecklarna har det
operativa ansvaret.

| Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
86-97 beskrivs hur Fabege hanterar formella
ansvar, processer och kontrollsystem som reg-
leras av lag, kod och bolagsordning, inklusive
styrelsens och bolagsorganens évergripande
ansvar for héllbarhetsfragor.
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Fabeges vardekedja

Révaruuttag och material

Uppstroms AQ @A Q Mark Energi Leverantorer
; ﬁ — Elektricitet — Underentreprencrer

Uppstroms i F?beggs v_drdekec‘l’]a ing&.r — Révaruutvinning = I\(/(:ilrme = gvfrfeprendrer
flera steg — frén L{.tvujmng av révaror till S i il koing - Kyla - Ovriga
byggnation och férvarv av fastigheter. - Vatten Ké e
Har samarbetar vi med dryga 1600 =32 50 Transporter Op av fastigheter
leverantérer och entreprendrer samt [ ] . Finansiering
deras underleverantérer. @ % 0 oo Byggnation
- Byggavtal
Fabege C—
9 oo Projekt Fastighetsutveckling
. . oo|ooo _ 3
Fabege qger, forv.ol'rdr och vaef:klcr oo|ooog Nybyggf)aflon Branschsamverkan, forskning och utveckling
kommersiella fastigheter, framférallt 0 lo — Renovering
i Stockholm, samt driver projekt inom 029 - Hyresgdstanpassning Egna kontor
nyproduktion, ombyggnation och g g = O o ) _ Fabeges medarbetare
hyresgé&stanpassningar. Bolaget har i N/ Férvaltning 9
omkring 230 medarbetare. § ® ;%: & — Uthyrning
— Drift och underhdll
— Energiproduktion
x Hyresgdster Avveckling
N eds*roms 5o — Medarbetare — Avfall och utslapp
Nedstréms i vardekedjan finns vara hyres- - % — vl eduuiEE e Omgivande samhallen

gdster och deras anstdllda. De flesta av
vara fastigheter ar kontorsbyggnader, och
vi &r engagerade i de stadsdelar ddr vi

ar verksamma. Nedstréms omfattar dven
férsalining och avveckling av fastigheter.

Forsalining av fastigheter
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Fabeges intressenter har sedan tidigare defi-
nierats som kunder, medarbetare, dgare och
analytiker, kreditgivare, leverantérer samt
samhdllen/kommuner.

Att kartldgga och forsté intressenternas
férvantningar samt hur de paverkas av
Fabeges verksamhet dr en férutsattning
for att skapa héllbara varden. Fabege for
|6pande dialoger med intressenterna genom
bland annat méten, intervjuer och enkdater.
Utdver detta har fordjupade intressentdialoger
gjorts med nd&gra érs mellanrum.

Fabege genomfér regelbundna vasentlighets-
och intressentanalyser for att sdkerstalla att
héllbarhetsarbetet dr relevant och fokuserat
pd de omréden dar bolagets inverkan &r
storst. Syftet ar att identifiera frdgor som ar
avgérande for var langsiktiga affar, milié och
mdnniskor, inklusive mdnskliga rattigheter.
Analysen utgér grunden fér var héllbarhets-
strategi, v&ra mél och vér rapportering, och
kopplas éven till affdrsmodellen.

Pé& sidan 31 finns en kortfattad samman-
fattning av intressenternas férvéntningar inom
hallbarhet.

Exempel pd branschinitiativ och samarbeten

Engagemang i organisationer.

Vi har styrelse- eller kommittéuppdrag i féljande organisationer:

Arena Huddinge

Forum fér kunskapsutbyte och dia-
log mellan Huddinge kommun och
ndringslivet.

Byggherrarna Sverige
Branschorganisation for
langsiktiga byggherrar inom
offentlig och privat verksamhet.

BYGG
HERR
ARNA

BELOK Bestdllargruppen Lokaler
Energimyndighetens natverk for
energieffektiva lokaler.

FASTIGHETSAGARNA

Fastighetsa i Stockhol

— astighetstigarna i Stockholm
samt i lokalféreningarna i City-
Kungsholmen, Hagastaden och
Norrmalm.

Samverkan i Huddinge
Forum fér trygghetsskapande
&tgdrder lokalt.

SWEDEN Sweden Green Building Council

" GREEN BUILDINE - Medlemsorganisation fér hall-

S bart samhdéllsbyggande.

BREEAM

Brittiskt certifieringsstystem for
byggnaders miljéprestanda och
héllbarhet.

BREEAM

V Klimatarena Klimatarena Stockholm
Stockholm Initiativ av Region Stockholm
och Lénsstyrelsen for att
péskynda klimatomstdliningen.

Om Fabege
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| TN A |
Vi fér en I6pande dialog med bolagets | |
viktigaste intressenter for att forstd ﬂ ..
vilka héllbarhetsfréagor som &r viktigast for |
dem i relationen med oss.
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Véra intressenter och deras forvantningar

Omrade Forvéantningar Dialogform
Kunder — Attraktiva lokaler i bra lagen med god arbetsmilié och service — Hallbarhetsnatverk tillsammans med féretag i Arenastaden.
som starker deras anstdllda, verksamhet och affar. — Resvaneundersckning bland hyresgdster med arbetsplats i
- L&ngsiktig affarsrelation med hogt fértroende och émsesidig lojalitet. Arenastaden, Hammarby Sjéstad och Solna Business Park.
- Energieffektiva byggnader. — Loépande kunddialog.
— Beredskapsplan och krisberedskap. — Kundnéjdhetsundersokningar.
— Taxonomilinjerade, milicertifierade byggnader. — Nyhetsbrev.
— Samarbeten med syfte att minimera negativ miljopéverkan. — Samverkan gréna hyresavtal.
- Trivsamma, trygga och sdkra fastigheter och néromréden. — Frukostméten om hallbara medarbetare och arbetsplatser.
— Serviceanmdlan och sanningens égonblick.
Medarbetare - L&ngsiktig och stabil arbetsgivare med goda anstdallningsvillkor. — Medarbetarsamtal.
— God och saker arbetsmiljé. — Utvecklingssamtal.
— Ansvarsfullt och etiskt féretagande. — Medarbetarundersékningar.
— Aktivt bidra i lokalsamhdllet och verka fér en héllbar utveckling. — Café Fabege (métesforum).
— Resurseffektiv och cirkulér materialanvandning och materialval. — Konferenser.
- Verka fér ett héllbart resande. — Avdelningsspecifika héllbarhetsutbildningar.
Agare och — Langsiktig vardetillvéxt och god avkastning med hansyn till manniska, — Arsredovisning.
analytiker etik och milj6. — Kvartalsrapporter.
— Verka for j@mlikhet i hela vardekedijan. — Kapitalmarknadsdagar.
- Klimatanpassade och kostnadseffektiva byggnader. — Roadshows och enskilda méten.
- Transparent redovisning. — Redovisning for revisionsutskott och styrelse.
Kreditgivare - Langsiktigt, stabilt och ansvarsfullt ekonomiskt férvaltarskap. — Samarbeten med kreditgivare och obligationsinvesterare
- Hoég kundnéjdhet och langsiktiga kundrelationer. kring héllbarhetsrapportering.
- Energieffektiva byggnader. — Presentationer, kvartalsrapporter, &rsredovisning, webb.
- Klimatanpassade och kostnadseffektiva byggnader. — Méten, fastighetsvisningar och seminarier.
— Taxonomilinjerade, miliécertifierade byggnader. — Kapitalmarknadsdagar.
Leverantérer - Léngsiktiga partnerskap och 16pande dialog. — Central upphandling/ramavtal med krav att leverantérerna
- Hogt stéllda krav p& arbetsmilié och arbetsvillkor. féljer var uppférandekod for leverantérer.
- Enbart de som lever upp till kraven fér vara leverantérer. — Systematisk samverkan for 6kad hallbarhet.
- Stéd och utbildning inom héllbarhetsomradet. — Méten med ramavtalade leverantérer.
— Leverantérsdag med inspirationsforelasningar.
Samhdllen/ - Energieffektiva byggnader. — Regelbundna méten med kommuner och myndigheter.
kommuner — Medverka till resilienta och robusta energisystem (el, vatten, vérme). — Samverkansméten tillsammans med natverk av féretag

Resurseffektiv och cirkulér materialanvéndning och materialval.
Minska transporter och utslapp.

Attraktiva, trygga och séikra gatumiljcer.

Aktivt bidra i lokalsamhadllet och verka fér en hallbar utveckling.

Kunskapsdelning och samverkan med syfte att minimera negativ miljiopaverkan.

(BELOK, SGBC, Fastighetsdgarna, Byggherreforum med flera).

— Samarbetsavtal med organisationer sésom Léxhjclpen.
— BID Flemingsberg.

- Klimatarena Stockholm.

— Solnas klimat- och héllbarhetsnatverk.

Foérvaltningsberattelse
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2023-2024 genomférde vi arbetet med
att anpassa var vasentlighetsanalys till kom-
mande krav pé dubbel vasentlighetsanalys
enligt EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och rapporterings-
standarden European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Arbetet utgar fran Fabeges
affarsmodell, férvaltning — féradling — trans-
aktion, och analyserar hur héllbarhetsfrégor
paverkar, och péverkas av, vardeskapandet i
dessa tre kdrnprocesser.

Vér affdrsmodell

”Onsukﬂo“

Den dubbla vésentlighetsanalysen ger en
heltdckande bild av bdde var inverkan p&
manniskor och milj6 (inverkansvésentlighet)
och hur héllbarhetsrelaterade risker och moj-
ligheter kan péverka vér finansiella stélining
(finansiell vasentlighet). Analysen tacker hela
verksamheten och vardekedjan, uppstroms
och nedstréms, sé langt som mojligt.

Arbetet utgick frén var tidigare vasentlig-
hetsanalys frdn 2022 och etablerade ramverk
som FN:s Global Compact, Agenda 2030 och
folier dven GRI:s syn pé& vasentlig inverkan.
Analysen har vidareutvecklats i linje med ESRS.
Processen genomférdes tillsammans med
chefer, interna experter och ett fatal externa
specialister, kompletterat med insikter frén
vara |6pande intressentdialoger, se sidan 31.

FN:s globala mal fér héllbar utveckling som &r mest betydelsefulla fér verksamheten

Maél 3:  God hélsa och valbefinnande

Mal7:  Hallbar energi for alla

Mal 9:  Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal10: Minskad ojémlikhet

MA&l 11 Hallbara stdder och samhallen

Mal12:  Hallbar konsumtion och produktion

Mal13: Bekdmpa klimatférandringarna
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Om Fabege

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem steg

2-> 03> @ -

%

Forberedelse-
fas

Intressent-
insikter

Beddmning av
inverkan pd
mdnniskor och milj¢

Bedémning
av finansiell
inverkan

Vasentlighets-
kartléggning och
dokumentation

Fabege utforde en forbere-
delsefas dar en skrivbords-
analys av alla héllbarhets-
frédgor och underdmnen
enligt ESRS genomférdes
med stéd av externa hall-
barhetsspecialister. For varje
fréga bedémdes inverkan p&
madnniskor, milié och bola-
gefts finansiella stallning.
Aven tillfalliga och bolags-
specifika frégor inkludera-
des. Analysen omfattade
vardekedia, affarsmodell
och befintliga arbetsproces-
ser for att sakerstdlla en hel-
téckande bedémning.

Intressentanalysen genom-
fordes av experter frén
Fabeges verksamhets-
omraden genom granskning
av interna processer och
insikter fran intressent-
dialoger. Inverkan, risker och
méjligheter kopplades till
respektive héllbarhetsfréga
och kompletterades med
skrivbordsgranskning och
interna analyser. Arbetet
resulterade i en bruttolista
over Fabeges inverkan samt
finansiella risker och méjlig-
hefer.

For att bedéma inverkan p&
manniskor och milié etablera-
des en arbetsgrupp med
medarbetare frén héllbarhet,
HR, ekonomi, finans, juridik,
inkdp, fastighetsutveckling
och férvaltning med nyckel-
funktioner kopplade till
relevanta frégestéaliningar,
samt en extern héllbarhets-
specialist. Under en workshop
kartlade gruppen Fabeges
positiva och negativa,
faktiska och potentiella
inverkan enligt ESRS.
Inverkan bedémdes utifrén
skala, omfattning, aterstall-
barhet och sannolikhet. Den
sammanvagda inverkans-
podingen klassificerades
darefter som l&g, medel

eller hog.

Arbetsgruppen bedémde
aven finansiell inverkan
genom att kartldgga risker
och méjligheter for varje hall-
barhetsfrédga. Bedémningen
utgick frén storlek pé risk/
méjlighet och dess sannolik-
het. Den sammanvégda
finansiella inverkans-
podngen klassificerades
ddrefter som l&g, medel
eller hég.

Slutligen sattes troskel-
vardet s& att inverkan, risker
och méjligheter med medel-
hég eller hég podng
bedémdes som vasentliga,
med allvarlighetsgrad prio-
riterad for manskliga rattig-
heter. Analysen validerade
Fabeges tidigare vasentliga
omrdaden och faststdlldes av
koncernledning och styrelse;
resultatet redovisas pé&
sidan 33.

Vi kalibrerade Gven de
sex tidigare prioriterade
FN-malen och bolagets
egna specifika héllbarhets-
mal mot infressenternas
forvantningar vilket
resulterade i ett tillagg av
mal 13 Bekdmpa klimat-
férandringarna.
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Allmé&n information

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

Resultat av dubbel vasentlighetsbedomning

Tabellen visar de frdgor som beddmts som
vasentliga i var dubbla vasentlighetsanalys
och lagger grunden fér Fabeges strategiska
héllbarhetsarbete.

En frédga anses vésentlig nér den uppfyller
vara kriterier kopplade fill inverkan, finansiella
risker eller méjligheter. Tabellen sammanfattar
de identifierade frdgorna, medan mer
detaljerad information finns i avsnitten Milj6-
ansvar, Socialt ansvar och Bolagsstyrnings-
information p& sidorna 40-60. Vissa fragor
beddémdes som viktiga att fortsatt folja, dven
om de I&g under vara tréskelvarden — Vatten-
resurser och P&verkade samhdllen. De ingér
inte i tabellen, men féljs upp vid framtida
revideringar och beskrivs under Ovrigt ansvar
pd sidorna 61-63.

® Vasentlig O Ejvasentlig

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Dubbel vasentlighetsanalys

Inverkans- Finansiell
Omrade Amne vésentlighet vasentlighet Inverkan/risk/méijlighet
Klimatférandringar Anpassning fill klimatférandringar [ { - Anpassning till en koldioxidsnal ekonomi
- Férandrade vadermonster
— Anpassningskostnader
. Begrdnsning av klimatférandringar [ (e} - Utslépp av vaxthusgaser (scope 1och 2)
MILJO — Utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
- Klimateffektiva fastigheter
Energi [ ( - Energianvéndning
— Hogre energikostnader
— Kundkrav kopplat till energiprestanda
- Energieffektivisering
Resursanvéndning Resursinfléden, inklusive resursanvéndning [ J (@) - Val av material
och cirkuldr ekonomi — Ej cirkular projektutveckling
— Global brist p& naturresurser
Resursutfldden relaterade till produkter och tiGnster [ ) O — Konstruktion av byggnader
- Finansiering/efterfrégan pa befintliga fastigheter
Avfall [ o - Generering av avfall
— Hyresgdsters avfallshantering
Den egna Arbetsvillkor [ J (@] — Skapar arbetstillfallen
ﬂ;l‘(l arbetskraften - Goda arbetsférhallanden och trygga anstaliningsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla [ J (e} - Jamlikhet, jamstalldhet och inkludering
SOCIALT — Kompetensutveckling
Arbetstagare i Arbetsvillkor [ O — Arbetsmili, sékerhet och vélbefinnande i leverantérskedjan
vardekedjan - Halsa och sékerhet pd byggarbetsplatser
Likabehandling och lika méjligheter for alla [ J (@] — Diskriminering
— Arbetsrelaterade rattigheter
Andra arbetsrelaterade rattigheter [ J (e} - Manskliga rattigheter i vardekedjan
Ansvarsfullt Féretagskultur [ (e} - Uppférandekod och efiskt affarsagerande
Ea féretagande -~ SPEAK
Skydd fér visselbldsare [ J O — Skydd fér visselblasare
STYRNING Férvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner [ J (@] - Leverantérsbedémningar
Korruption och mutor [ J (@] — Anti-korruption
Skatt (Enhetsspecifik) (e} ([ — Skattehantering
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Hallbarhetsmal och resultat

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Fabeges héllbarhetsmél

Kapitel Madlets beskrivning 2025 2024 FN:s globala mél
@ MILJOANSVAR
Klimatférandringar 100 % energi frén férnybara kallor (Andel fdrnybar energi, %) 93 90
Energiprestanda under 70 kWh/kvm Atemp" 2025 (Specifik energianvéndning, kWh/kvm Atemp) 65 70
2,5 kWh/kvm Atemp” 2030 (Producerad energi frén solceller, kWh/kvm Atemp) 1,9 1,8 13 b
100 % forvaltningsfastigheter (exkl. framtida foradlingsfastigheter) ska miliécertifieras enligt BREEAM In-Use med ambitionen nivé Very good 100 100
(Andel miljécertifierade fastigheter (63 st), %)
100 % av nyproduktion ska miliscertifieras enligt BREEAM-SE med ambitionen nivé Excellent (Andel miliécertifierad nyproduktion, %) 100 100
100 % milidklassade bilar (Andel milidklassade servicebilar och tiénstebilar, %) 100 100
Klimatneutral forvaltning ar 2030 (Koldioxidutslépp absoluta utsldapp (scope 1och 2), ton CO,e) 1703 1835
Indirekta klimatutslapp ska halveras per BTA till &r 2030 jamfért med 2018 (Minskning av indirekta utslépp (scope 3), %)? -51 -57
100 % grén finansiering 99 99
100 % gréna hyresavtal® av nytecknad yta 100 98
100 % gréna hyresavtal® av total yta 93 92
Resursanvéndning och cirkulér ekonomi 20 % cirkularitetsindex fér tillfért material (Andel &terbrukat material, %) 9 6
90 % &tervinning av avfall (Material- och energidtervinning, %) 97 96
LI SOCIALT ANSVAR
Den egna arbetskraften GPTW Trust Index p& minst 90 (Néjda medarbetare, GPTW Trust Index) 88 88 3 o 10 e,
Over 95 % av medarbetarna ska vilia rekommendera Fabege som arbetsgivare 94 93 —’\4/\' 4%>
Bibehdlla 14g sjukfranvaro <3 % med hjélp av I6pande hdlsoundersékningar och fortsatta friskvérdssatsningar 2,89 3,43
Jamn férdelning i ledning efterstrévas (% kvinnor) 50 50
Jamn férdelning bland chefer efterstrévas (% kvinnor) 38 38
Jamn férdelning bland medarbetare efterstravas (% kvinnor) 40 38
Arbetstagare i vardekedjan 100 % hdllbarhetsgranskade och godkdnda ramavtalade leverantérer 94 96
Ea BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
Ansvarsfullt fsretagande 100 % utbildning i uppférandekod® 100 0

" Atemp = summan av invéindig area fér respektive véningsplan, vindsplan och kéllarplan som vérms till mer an 10 °C. 2 Andrat utfall for 2024 pga. felaktig yta. ¥ Yta ovan mark exklusive bostéader. # Under 2024 utférdes ingen utbildning dé uppforandekoden uppdaterades.
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Om Arsredovisning 2025

EU-taxonomin

Vi bedriver bdde byggnation (via byggentreprenérer) och
forvaltning av byggnader. Vi har valt att enbart redovisa
mot mal 1 Begrdnsning av klimatférandringar, Climate
Change Mitigation (CCM), i EU-taxonomin dé det ar det
mal som ar mest relevant fér var verksamhet. Fabege skulle
for kapitalutgifter kunna bidra till mal 2 och 4, men samtliga
vasentliga kapitalutgifter f&ngas av mal 1 och Fabege
redovisar darfér enbart mot mal 1. | stort sett hela var verk-
sambhet faller inom ramen fér taxonomin i mal 1 och de akti-
viteter som huvuddelen av var verksamhet beskrivs inom &r
CCM 7.7 Férvary och dgande av byggnader. 99 procent av
bolagets marknadsvdrde kan hdrledas till den verksam-
heten. Darmed vdljer Fabege att redovisa hela sitt bestand
inom CCM 7.7.

Principer for ekonomisk redovisning enligt EU-taxonomin
Hur stor andel av var verksamhet som ar miliomassigt
héllbar enligt EU:s taxonomiférordning rapporteras via
tre finansiella nyckeltal som visar andel av omséttning,
driftsutgifter och kapitalutgifter som dr férenliga med
taxonomin.

Redovisning av omsdttning

Samtliga intakter som kopplas till de fastigheter som ingari
ekonomiska akftiviteter ovan redovisas. Det avser hyres-
intakter inklusive sedvanliga tilldgg samt den omsattning
som dr hanférlig till Birger Bostads avyttring av fardig-
stdllda bostader. Inga vasentliga intakter som bor
exkluderas har identifierats. Omsdattning 3 760 miljoner
kronor motsvarar total nettoomsattning enligt resultat-
rakningen 2025.

Redovisning av driftsutgifter

Driftsutgifter inkluderar féljande driftsutgifter; kostnader
for fastighetsskotsel, I6pande reparationer, underhall samt
kostnadsférd hyresgastanpassning. Birger Bostads produk-
tionskostnader for bostadsutveckling bokférs som drift-
kostnader, men finns inte upptagna hér dd de inte faller
inom definitionen for driftsutgifter enligt taxonomin.

Redovisning av kapitalutgifter

Avser kapitalutgifter fér férvarv samt aktiverade investe-
ringskostnader som kopplas till de fastigheter som ingar i
ekonomiska akftiviteter ovan redovisas. Kapitalutgifter

Allmé&n information

Om Fabege

2 061 miljoner kronor motsvarar samtliga utgifter for for-
varv och investeringar i férvaltningsfastigheter och exploa-
teringsfastigheter 2025. Ytterligare 11 milioner kronor ar
kopplat fill investeringar i inventarier. Fér mer information
se not 19 pé sidan 118.

Overensstammelse med EU-férordningen
Vi har bedémt att de aktiviteter som priméart omfattar
var verksamhet ar CCM 7.7.

Var tolkning av ndr en byggnad har byggts har kopplats
till datum fér inkommen bygglovsansékan till kommunen
fér samtliga av véra byggnader. Denna tolkning ligger i
linje med tolkning frén EU Kommissionen.

Vikan redovisa inom aktiviteten CCM 7.2 Renovering av
befintliga byggnader i speciella fall dd ombyggnationen
ar stor och byggnaden inte redan ar grén enligt CCM 7.7.
Detta har inte varit aktuellt 2025.

Fabeges dotterbolag Birger Bostads produktions-
kostnader for bostadsutveckling bokférs som drift-
kostnader, men finns inte upptagna hér dd de inte faller
inom definitionen fér driftsutgifter enligt taxonomin.
Omséattning kopplat till Birger Bostads férsdlining av
bostdder finns ddremot med i redovisningen.

Vasentligt bidrag till Miliomal 1
Begrdnsning av klimatféréndringar
Taxonomin kravstdller att en byggnad byggd fére
2020-12-31, (CCM 7.7), ska vara energiklass A eller bland
topp 15 procent energieffektivaste byggnaderna i landet
for att klassas som grén. Vi har bedémt att den bésta till-
gdngliga data rérande detta ar Fastighetségarnas fram-
tagna gransvarden. Fastighetsdgarnas gransvarde for
kontor ar primdrenergital p& 80 kWh/kvm Atemp. Vi har
ett fatal fastigheter som ej ar kontor utan rdknas som
hotell eller flerbostadsfastigheter, dar anvénds Fastighets-
&garnas gransvarde for dessa kategorier om 91 kWh/kvm
Atemp respektive 81 kWh/kvm Atemp. Om ytterligare
statistik blir tillganglig, exempelvis fran Boverket, dmnar vi
att anvanda dessa framgent. Aktuellt primérenergital i
vara byggnader, som jdmférs med Fastighetsdgarnas
grdnsvarden, ar hdmtade fran genomférda energi-
deklarationer.

Taxonomin kravstaller att byggnader med bygglov efter
2020-12-31 ska ha en energiprestanda pd 10 procent under

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Boverkets byggregler (BBR), vilket ligger en god bit éver
vara egna mal om att kontorsfastigheter ska projekteras
fér energibehov 50 procent under BBR. Vi kravstéller i vart
tekniska ramprogram att alltid géra tathetsprovning och
termografering i enlighet med taxonomin. Vi genomfér
LCA-berakningar for hela livscykeln enligt Levels i véra
projekt.

Kriterierna fér att inte orsaka betydande skada (DNSH)
For att vara férenligt med taxonomin kravs utéver vésent-
ligt bidrag till ett milidmal &ven att man inte orsakar bety-
dande skada till ndgot av de andra milidmdélen. Fabege
uppfyller DNSH-kraven fér CCM 7.7.

Anpassning till klimatféréndringar

Vi har genomfért klimatriskanalyser fér samtliga férvalt-
ningsfastigheter och uppfyller detta krav. Analyserna har
utférs med hjdlp av analys- och dataplattformen Pattern
kompletterat med platsbesok fér framtagande av
atgarder. Klimatrisk- och sarbarhetsanalys samt plats-
besok har gjorts utifrén Fastighetséigarnas metodik fér
taxonomins Tillagg A.

Aven fér byggnader byggda efter 2020-12-31 utfors
taxonomilinjerade klimatriskanalyser i samband med
certifiering av nyproduktion enligt BREEAM-SE. Vi uppfyller
ddrmed detta krav i vér nyproduktion idag.

Generellt galler att dversvéimningar och 6kad nederbérd
har identifierats som den stérsta framtida potentiella risken.

Vid det kvalitativa scenariobyggandet utvérderas Gven
andra relevanta klimatrisker sésom vind, temperatur-
férandringar och erosion/sattningar. Dessa risker bedéms i
slutdndan péverka var portfolj valdigt lite.

Vi har beslutat att genomféra ett stort antal av de atgér-
der som framkommit i analyserna. Dessa atgdrder har
planerats in och kommer att utféras I6pande framgent.

Véra projekt 2025

Vi har ett antal stora projekt som har ansékan om bygglov
efter 2020-12-31 och som &r i produktionsfas eller fardig-
producerade. Fér redovisningsaret 2025, helt eller delvis,
ar detta Ackordet 1, Kvinten 1, Regulatorn 4 samt
Separatorn 1. Dessa projekt bérjade sin utveckling innan
taxonomikraven fanns pé plats, men har ékat sin uppfyll-
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nad av taxonomin sedan 2023 och uppfyller idag taxono-
mins krav enligt CCM 7.7.

Minimiskyddséatgdrder

Vi uppfyller dven taxonomins krav kring minimiskydds-
atgarder kopplat till ménskliga rattigheter, antikorruption,
transparens kring skattebelastning samt fri konkurrens.
Sedan 2011 &r vi anslutna till UN Global Compact och har
ddrmed foérbundit oss att arbeta med de tio internationella
principerna. Varje &r skickar vi in en rapport dar vi beskri-
ver hur arbetet med att lyfta UN Global Compacts
principer i verksamheten har gétt. Var uppférandekod fér
medarbetarna samt motsvarande fér leverantérer/entre-
prendrer baseras pd FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, ILO:s kérnkonventioner om manskliga rattig-
heter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption.

Vi héllbarhetsgranskar alla ramavtalade leverantérer.
P& sidorna 55-58 och 84 avspeglas var process for att
identifiera, férhindra och begrénsa negativ inverkan p&
madnskliga rattigheter och arbetsvillkor i vardekedjan. Vér
process for antikorruption redovisas pd sidorna 59-60 och
83. Vi har en transparent och éppen redovisning av kon-
cernens totala skattebelastning. Las mer om vért arbete
med skatt pé sidorna 59-60 och 83.

Vi félier den svenska Konkurrenslagen som har till syfte
att hindra marknadsmisslyckanden som karteller och
monopol. Vi verkar pd en 6ppen marknad dér marknads-
mdssiga villkor for uthyrning samt upphandling gdller. Vi
har inte straffats rattsligt kring ndgot av dessa omréden.
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Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér frén produkter eller tianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ér férenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r (N) (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Budgetar: 2025

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Verksamheter Andel av
Verksamheter | Andel av verk- Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter som é&r férenliga med taxonomikraven som &r forenliga | verksamheter som &r
Andel av verk- | som dr samheten som Icke-bedémda | med taxonomi- | férenliga med
samheter som | férenliga med | ér férenlig med | Begrénsning Anpassning Andel av Andel av verksamheter | kraven under taxonomikraven
omfattas av taxonomi- taxonomi- av klimat- ill klimat- Cirkular Biologisk mojliggérande | omstdlinings- | som anses vara | foregéende under féregéende
Central Totalt taxonomin kraven kraven férandringar férandringar Vatten ekonomi Féroreningar mdngfald verksamhet verksamhet icke-vasentliga | rakenskapsar rakenskapsar
resultatindikator (mSEK) (%) (mSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (mSEK) (%)
Omsattning 3760 100 2633 70 70 0 0 0 0 0 = = 0 2372 65
Kapitalutgifter 2072 99 1696 82 82 0 0 0 0 0 - - 0 915 38
Driftsutgifter 125 100 8l 64 64 0 0 0 0 0 - - 0 87 55

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér frén produkter eller tianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med

taxonomikraven — upplysningar som omfattar ér (N) (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer: Omséttning

Budgetar: 2025

Centrala resultat-
indikatorer som omfattas

Centrala resultat-
indikatorer som ar

Centrala resultat-
indikatorer som ar

Milidmal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Andel som ar
férenlig med
taxonomikraven av

forenliga med

av taxonomikraven férenliga med taxonomi- | faxonomikraven Begransning Anpassning till Méijliggdrande | Omstalinings- den andel som

(andel av omséttning som | kraven (monetart vérde (andel av taxonomi- av klimat- klimat- Cirkular Biologisk verksamheter verksamhet omfattas av
Ekonomiska omfattas av taxonomin) av omsattning) férenlig omséttning) férandringar | férandringar | Vatten ekonomi Féroreningar madngfald (Eitillampliga | (Titillémpliga | taxonomikraven
verksamheter Kod (%) (mSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) fall) fall) (%)
Férvérv och dgande av CCM 77 100 2633 70 70 0 0 0 0 0 - - 70
byggnader
Summan av férenligheten 70 0 () () () 0
per mal
Centrala resultatindikatorer 100 2633 70 70 0 0 () 0 0 = =
total omsattning
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Rapporterade indikatorer: Kapitalutgifter

Budgetar: 2025
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Ekonomisk redovisning
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Centrala resultat-
indikatorer som omfattas
av iaxonomikroven
(andel av kapitalutgifter

Centrala resultat-
indikatorer som ar
férenliga med
taxonomikraven

Centrala resultat-
indikatorer som ar
férenliga med
taxonomikraven

Milidmal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Begrdinsning

Anpassning till

Méjliggérande

Omstdllnings-

Andel som ar
férenlig med
taxonomikraven av
den andel som

som omfattas av (monetart varde av (andelar av taxonomi- av klimat- klimat- Cirkular Biologisk verksamheter verksamhet omfattas av
Ekonomiska taxonomin) kapitalutgifter) férenliga kapitalutgifter) | féréndringar | féréndringar | Vatten ekonomi Fororeningar mangfald (Eitilldmpliga | (Titillémpliga | taxonomikraven
verksamheter Kod (%) (mSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) fall) fall) (%)
Férvarv och Ggande av CCM 77 99 1696 82 82 0 0 0 0 0 - - 82
byggnader
Summan av férenligheten 82 0 0 0 (0} 0
per mal
Centrala resultatindikatorer 99 1696 82 82 0 0 0 0 0 = =
totalt kapitalutgifter
Rapporterade indikatorer: Driftsutgifter
Budgetar: 2025
Centrala resultat-
Centrala resultat- Centrala resultat- indikatorer som Gr e o . Andel som ér
indikatorer som omfattas | indikatorer som &r férenliga med Milismdl for verksamheter som dr forenliga med taxonomikraven férenlig med
av taxonomikraven forenliga med taxonomikraven taxonomikraven av
(andel av driftsutgifter taxonomikraven (andelar av Begransning Anpassning till Méijliggdrande | Omstalinings- den andel som
som omfattas av (monetart vérde taxonomiférenliga av klimat- klimat- Cirkular Biologisk verksamheter verksamhet omfattas av
Ekonomiska taxonomin) av driftsutgifter) driftsutgifter) férandringar | férandringar | Vatten ekonomi Fororeningar mangfald (Eitillampliga | (Titillémpliga | taxonomikraven
verksamheter Kod (%) (mSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) fall) fall) (%)
Férvéarv och agande av CCM 77 100 81 64 64 0 0 0 0 0 - - 64
byggnader
Summan av férenligheten 64 0 0 0 0 0
per mal
Centrala resultatindikatorer 100 81 64 64 0 0 0 0 0 = =

totalt driftsutgifter
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Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Vi gor arligen en 6versyn av
vara klimatrelaterade risker med
tillhérande sarbarhetsanalys,

i enlighet med EU-taxonomin.

Arbetet har utgatt frdn TCFD:s rekommendationer
avseende klimatrelaterade risker och méjligheter. Vi har
analyserat verksamheten for att sdkerstdlla att bolaget star
vdl rustat for att méta de klimatrelaterade utmaningar som
redan nu dr uppenbara, men dven de risker som troligen
kommer att paverka verksamheten i framtiden. Analyserna
har utférts med hjalp av analys- och dataplattformen
Pattern. Hanteringen av ett férandrat klimat och den
pdgdende omstdllningen i linje med Parisavtalet skapar
ocksé stora méjligheter fér aktérer som oss med en hég
ambitionsniva i hdllbarhetsarbetet.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Vi har under en langre tid arbetat fér att minska klimat-
avtrycket och fér att framtidssakra fastigheter och stads-
delar utifrén férandrade klimatlaster med regn-, sné-,
vind- och temperaturvariationer. Vi identifierar och
hanterar kontinuerligt klimatrelaterade risker och méjlig-
heter och deras inverkan for verksamheten, fastigheter och
stadsdelar. | analysen har vi utgétt frdn de risker och
méijligheter som vi identifierat som mest betydelsefulla for
den framtida verksamheten. Resultatet visar att manga av
de risker som vi har identifierat sannolikt kommer att vara
betydande i framtiden, men att deras finansiella inverkan
troligen kommer att variera beroende p& omfattning.

Omstdllningsrisker

P& medelléng och l&ng sikt ser vi att det finns en stor
sannolikhet fér att dkade lagkrav kommer medféra att det
ocksé stdlls allt hégre krav pd bolagen. Bland annat nér
det gdller att méta och minska energianvandning och
koldioxidutsl&pp inom drift, férvaltning och projekt. Idag
finns inget pris pé koldioxid, men det ar négot som vi fér-
vantar oss kommer inféras inom en 6verskadlig framtid.
Okat pris p& koldioxid skulle till exempel innebéara skade
materialkostnader, dels i produktionen av material som
betong, bergkross och stdl, och dels ndr det kommer fill
mer héllbara material som till exempel traprodukter. | det

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

senare fallet hdnger kostnadsékningen ihop med aftt efter-
fradgan pé dessa material hela tiden dkar.

En uppenbar risk idag ér att politiska regleringar hindrar
fastighetscigare fran en storskalig produktion av egen-
producerad energi. Det gor att vi ser en utmaning kring att
en fortsatt reglering och politiska beslut inom energi-
omrddet kan leda till 6kade energipriser.

Politiska beslut kan dven medféra att utvecklingen mot
en mer fossilfri energianvdndning gér ldngsammare.

Vi arbetar stéindigt med att méta krav och férvantningar
frén kunder och andra intressenter. Under flera ér har kra-
ven pd hdllbara och certifierade byggnader ékat. Milj6-
certifieringen av véra fastigheter ar ett omréde vi arbetat
med under lang tid. Kommuner som tilldelar oss markanvis-
ningar och finansidrer som paverkar vara ekonomiska férut-
sGttningar ar avgérande for var verksamhet. | dessa grup-
per dkar ocksd béde krav och férvantningar pé héllbarhet.

Fysiska klimatrisker

Férandrade vaderférhdllanden péverkar redan véra fast-
igheter och stadsdelar. Det finns flera utmaningar som
foljer med ett varmare klimat och hégre temperaturer. |
framtiden kommer de direkta effekterna av stigande
temperaturer sannolikt vara att kostnaderna for att kyla
ner fastigheterna blir hégre, dven om priset fér att vérma
upp byggnaderna kan minska négot.

P& langre sikt riskerar grundvattennivéerna att minska,
vilket kan leda till en 6kad vattenbrist och tempordra res-
triktioner for dricksvatten pd flera platser i landet. En 6kad
drsnederbdrd och ett stérre antal dagar med kraftiga regn
eller snéfall innebar ocksd att det kan férekomma héga
vattenfléden och lattare bildas stora ansamlingar av
vatten. Det kan i sin tur resultera i att det skapas ett 6kat
behov av att leda bort éverskottsvatten och att det blir
svart att infilirera vattenmdngden i omréden med en stor
andel hdrdgjorda ytor. Hos byggnader pd plan mark med
kdllare riskerar ocksé dréneringskapaciteten att bli under-
dimensionerad, vilket &kar risken for fuktskador. Aven
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Skade vindlaster samt fler och kraftigare stormar kan
férekomma i framtiden. Ladnga perioder med torka innebdr
att grundvattenytan sjunker. Fér omréden med naturlig
mark och sattningsbenégna jordar kan det innebdara att
barigheten férséimras och att sattningsskador uppstér —
framfér allt hos ytligt grundlagda byggnadsverk. Langre
torrperioder kan, utéver 6kad brandrisk, dven innebdara att
sprickor bildas i den 6vre delen av jordprofilen vilket kan
paverka enklare infrastruktur som cykelvégar, parkeringar
och mindre gator. Dessa sprickor kan orsakas direkt av
torkan, men ocksé vara en féljd av att vattnet i marken
sugs upp av till exempel véxter och trad. Vi har genom
klimatresiliensanalyser pé byggnadsniva identifierat kad
nederbérd och éversvémningar som en av de stérsta
potentiella riskerna pd lang sikt.

Klimatrelaterade méjligheter

Hela vér affdrsmodell och verksamhet ér anpassad fér att
ta tillvara pd de méjligheter som féljer av omstaliningen till
ett hdllbart samhdille. Vi betraktar vart arbete for att minska
energianvdndningen och klimatutsldppen fran verksam-
heten som eft satt att framtidssdkra fastigheterna, minska
vara kostnader och méta framtida lagar. Darigenom kan vi
ocksé forbli ett attraktivt bolag fér alla véra intressenter. |
vart langsiktiga hdllbarhetsarbete dr ambitionen att hela
tiden 6ka andelen egenproducerad energi, framst genom
solceller. Syftet ar att bidra till 6kad andel férnybar energi
béde inom vér verksamhet och i samhdillet i stort.

Att milidcertifiera fastigheter och skapa mer héllbara
byggnader dr ett viktigt strategiskt mal. P& kort sikt vill vi
méta kundernas efterfradgan. P& langre sikt vill vi ocksé
vara val férberedda infér nya och tuffare krav som sanno-
likt kommer att inféras. Vi har fatt vart klimatmal godként
av Science Based Targets initiative (SBTi) och stédjer
ddrmed FN:s klimatavtal. Vart mal &r att till 2030 uppnd
en klimatneutral férvaltning (scope 1 och 2) samt en 50
procent reduktion av scope 3 per BTA fran basér 2018.

Vi ser goda méjligheter att stalla om utslappen fran
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) forts.

fastighetsférvaltning (scope 1 och 2), men det blir en utma-
ning att genom livscykelanalys av byggprojekt pdvisa en
halvering av utsldppen per byggd kvadratmeter (scope 3)
i kg CO, per BTA jamfort med 2018.

Vi ar en relationsbyggare och har ett ndra samarbete
med kommuner ddr vi tillsammans arbetar med
stadsutvecklingsprojekt. Vi anser att goda relationer inte
bara gynnar oss utan samhdllet i stort. Allt sammantaget
ar malet att vi, genom ett ansvarsfullt arbete i alla delar av
verksamheten, ska vara ett sjalvklart val for séval kunder
som medarbetare och investerare.

Vi hoppas ocksd pd att vart mdlinriktade héllbarhets-
arbete ska inspirera andra aktdrer och driva utvecklingen
mot en minskad klimatp&verkan framat.

Hallbarhetsredovisning
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TCFD-index

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer och mal

a) Styrelsens éversikt
av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sid 76, 82, 92-93

a) Beskrivning av
klimatrelaterade risker
och méjligheter som vi
har identifierat.

Sid 38-39, 82

a) Beskrivning av
processen for att iden-
tifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Sid 38-39, 76, 92

a) Indikatorer fér att
mdéta och styra klimat-
relaterade risker och
méjligheter.

Sid 34, 40-46,72-73

b) Ledningens roll i
beddémning och hante-
ring av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sid 28, 92-93

b) Beskrivning av hur
verksamhet, strategi
och finansiell planering
har paverkats.

Sid 40-46,72, 82

b) Beskrivning av pro-
cesser for att hantera
klimatrelaterade risker.

Sid 38-39, 76, 82,
92-93

b) Rapportering av
scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet).

Sid 44

¢) Beskrivning av orga-
nisationens strategiska
motstandskraft och
inverkan av olika
klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sid 38-39, 82

c) Beskrivning av

hur processerna ar
integrerade i organisa-
tionens évergripande
riskhantering.

Sid 76, 92-93

c) Beskrivning av mél
som anvdands for att
styra klimatrelaterade
risker och méjligheter
samt utfall pa dessa.

Sid 34, 40-46

Klimatrelaterade risker och méjligheter

{2l
0
I

Potentiell finansiell inverkan
Medelhég

Medel

Lika sannolikt som inte

Omstallningsrisker

Hég sannolikhet
Sannolikhet

Mycket hog sannolikhet

Fysiska klimatrisker Klimatrelaterade méjligheter

© Okade koldioxidutslapp

© Politiska beslut inom energi-
omrédet som leder till Skade
energipriser eller hindrar
utveckling

O Okade lagkrav pé fastighets-
utveckling

@ Okade material- och
ravarukostnader

O Forandrade preferenser
hos kunder, kommuner och
finansidrer

© Minskad energianvéndning
i byggnader

© Skyfall och dversvémningar
© Okade temperaturer

@ Andrad geologi © Okad andel egenproducerad

energi
O Lagre koldioxidutsléapp
© Okad efterfrégan pé
certifierade fastigheter
O Hagre krav pa hallbar
stadsplanering

@ Gron finansiering ger lagre
finansieringskostnader
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Klimatférandringar

Riktning och ambition

Bygg- och fastighetsbranschen stod 2022 fér
22 procent av Sveriges totala utslépp och 34
procent av energianvdndningen. Klimat-
férandringarna paverkar béde vérlden och
Sverige, och Fabege tar ansvar i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Vi arbetar syste-
matiskt i hela vardekedjan och driver innova-
tion tillsammans med kunder, branschen och
partners for att hitta effektiva 16sningar.
Genom hég grad av bevarande, aterbruk,

cirkul&ra materialval, digitalisering och energi-
effektivisering minskar vi véra utslépp och vart
energibehov.

Fabege finns i attraktiva stadsdelar i
Stockholm med nérhet till spérbundna kommu-
nikationer och goda cykelméjligheter. Som stor
fastighetségare har vi goda méjligheter att fill-
sammans med vara kunder arbeta for att
minska indirekta klimatavtryck kopplade till
pendlingsresor.

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Klimat och energi 2025 2024
100 % energi fran férnybara kallor (Andel férnybar energi, %) 93 90
Energiprestanda under 70 kWh/kvm Atemp? 2025 65 70
(Specifik energianvéandning, kWh/kvm Atemp)

2,5 kWh/kvm Atemp" 2030 19 1,8
(Producerad energi frén solceller, kWh/kvm Atemp)

100 % milidklassade bilar 100 100
(Andel milidklassade servicebilar och tj@nstebilar, %)

Klimatneutral férvaltning ar 2030 1703 1835
(Koldioxidutslapp absoluta utslapp (scope 1och 2), ton CO,e)

Indirekta klimatutslépp ska halveras per BTA till &r 2030 jagmfort med 2018 -51 -57

(Minskning av indirekta utslépp (scope 3), %)?

D Atemp = summan av invéndig area for respektive vaningsplan, vindsplan och kallarplan som vérms till mer @n 10 °C.

2 Andrat utfall for 2024 pga. felaktig yta.

Ovrig information

Vasentliga fragor

— Anpassning till
klimatférandringar

— Begrdnsning av
klimatférandringar

— Energi

BEKANPAKLIMAT-
FORANDRIGARNA

40
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Inverkan

Var klimatpdverkan kommer framst frén
energianvandning, utslépp av véxthusgaser
och material som anvénds i projektutveckling.
Utslappen uppstdr bade i var egen verksam-
het och i vardekedjan, ddr energianvandning i
fastighetsdriften och i ny- och ombyggnads-
skedet dar materialtillverkning star fér en

stor del.

Alla véra stadsdelar ér eller kommer att bli
viktiga knutpunkter for sparbunden och annan
kollektivtrafik. Ett effektivt klimatarbete stérker
var konkurrenskraft och méter 6kade krav frén
kunder och investerare. Genom energieffekti-
visering och resurseffektiva projekt skapar vi
l&ngsiktiga varden och nya afférsmaéjligheter.

Riskhantering och klimatanpassning
Klimatférandringar medfér risker béde for vér
verksamhet och de omraden vi utvecklar.
Darfér arbetar vi med att identifiera och
hantera klimatrelaterade risker i hela bestdan-
det, med sdrskilt fokus pd effekter av 6kade
nederbérdsméngder, vérmebdljor och andra
klimatrelaterade héndelser som kan péaverka
fastigheter, drift och stadsdelar. Klimat-
anpassning i vérdekedjan dr ett omrade vi
folier I16pande och kommer att utvardera i
framtida uppdateringar av vér dubbla vésent-
lighetsanalys. L&s mer i var TCFD-rapport p&
sidan 38.

Milidansvar

Om Fabege
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Vara klimatutslapp uppdelade enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)

Uppstréoms

Scope 3
Ovriga indirekta utslapp i
vardekedjan

153

Scope 2
Indirekta utslépp frén egna
processer (kdpt energi)

]

Fabege Nedstréms

Scope 1 Scope 3

Direkta utslépp frén egna Ovriga indirekta utslapp i
processer vardekedjan
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Utslapp frén inkdp av varor
och tjénster

- Byggmaterial och brénsle-/energi-
anvéndning pd véra byggarbets-
platser

- Transporter till och frdn véra
byggarbetsplatser och fastigheter

— V@ra pendlings- och tjéinsteresor

- Avfallshantering

Anvandning av képt energi
— Fjarrvdrme

— Fjérrkyla

- Fastighetsel

Férbréanning i egna fordon,
anléggningar och fastigheter

Utslapp relaterade till kundens
lokalanvéndning

- Ldckage av kéldmedia - Hyresgdsters egna

— Egna och leasade fordon elabonnemang

— Hyresgdsters och leverantérers
avfall och pendlingsresor

Ovrig information 4]

Policy

Fabeges héllbarhets- och milipolicy beskriver
vart dtagande att bidra till en langsiktigt hall-
bar férvaltning samt fastighets- och stads-
utveckling. Policyn ligger fill grund for hur vi
integrerar klimat- och miljiohénsyn i alla beslut
— fr&n investeringar och materialval till fastig-
hetsdrift, inkdp och leverantérsstyrning. Vi
stdller tydliga krav p& véra leverantérer och
samarbetspartners och sdkerstaller att de
agerar i linje med vara mdl fér att minska
klimatpéverkan genom hela vardekedijan.
Véra héllbarhetsmdl och riktlinjer fér
CO,-berdkningar ger struktur och transparens
i hur vi mater, féljer upp och reducerar utslépp
i bade bygg- och férvaltningsskede.
Energistrategin tydliggér vart fokus pa
energi- och effektminskning samt omstdlining
till férnybara energikallor. Tillsammans med
etablerade processer och rutiner for drift och
projektutveckling sdkerstdller strategin att
vi optimerar energianvéndningen i bdde
befintliga och nya fastigheter. Kéldmedia-
policyn kompletterar detta genom att styra
vart arbete mot sékra, resurseffektiva installa-
tioner och utfasning av kéldmedia med hégt
GWP (Global Warming Potential).
Tillsammans utgdér dessa dokument grun-
den fér vart systematiska arbete fér att minska
utslapp, starka resurseffektivitet och bidra fill
att fastigheter och stadsdelar kan utvecklas
inom planetens grdnser.
Fér mer information och fullsténdiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.
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Hantering av inverkan

Fabege anslét sig till Science Based Targets
initiative (SBTi) 2020. SBTi:s klimatmél innebér
att foretag ska satta vetenskapligt baserade
utsl@ppsmadl i linje med Parisavtalets mal att
begrdnsa den globala uppvdrmningen till
max 1,5 grader. Va&ra SBTi-mal innebar att vi
med 2018 som basdr ska halvera véra utslapp
inom scope 1 och 2 till senast 2030, samt ett
atagande att méta och minska véra scope
3-utslapp.

Fabeges egna klimatmal stracker sig dock
l&dngre &n de nuvarande SBTi-mdélen. Vart
Svergripande mal ar att férvaltningen
(scope 1 och 2) ska vara klimatneutral 2030.

Hogt stallda klimatmal

Malet enligt Science Based Targets initiative
(SBTi) innebar att vi med 2018 som basér ska
halvera utsldpp inom scope 1 och 2 till senast
2030, samt ett &tagande att méta och minska
vara scope 3-utslapp.

Véra egna klimatmal gér Iéngre dn ovan-
stdende mal enligt SBTi. Vi strévar mot klimat-
neutral férvaltning ér 2030 med en halvering
av scope 3 per BTA och en minskning i scope 1
och 2 med minst 90 procent.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Det innebdr att vi ska ha kontroll éver och
minska alla utsldpp kopplade till verksam-
heten med 90 procent. De utsldpp som inte
kan elimineras ska uppvagas genom investe-
ringar i teknik som reducerar koldioxid i
atmosfaren. Inom vér fastighetsutveckling ska
vi halvera utsléppen per byggd kvadratmeter
(scope 3 per BTA) till 2030.

Vi har olika etappmal fér projekt beroende
pd ndr de far bygglov:
— Fére 2025, 20 procent lagre CO,- avtryck
- 2025 - 2027, 35 procent lagre CO,- avtryck
- Frén 2027, 50 procent lagre CO,- avtryck

Under 2025 har vi jobbat mot 2025-2027
malet om 35 procent och har minskat véra
klimatutslépp med 51 procent jamfort
med 2018.

Minskat klimatavtryck i byggprojekt
Fabeges storsta klimatutslépp kommer frén
projektutvecklingen vilket gér scope 3 till ett av
vara mest prioriterade omréden.

Alla projekt klimatberéknas och ska i stérre
utstréckning bevara befintliga strukturer, sam-
tidigt som vi utvecklar cirkuléra arbetsséatt och
Skar anvandningen av aterbrukat material.
Certifieringssystemen BREEAM och NollCO,
stédjer arbetet genom att sdkerstélla struktu-
rerade processer och relevanta miljékrav. Las
mer pd sidan 43.

Klimat och energi i férvaltningen

Vi effektiviserar energianvéndningen genom
digitaliserad styrning, behovsanpassade sys-
tem, energiprojekt och héga krav vid inkop.
Vart energimd@l om <70 kWh/kvm Atemp upp-
néddes 2025. Utfallet 2025 blev 65 kWh/kvm.
2025 var ett valdigt gynnsamt vaderar med
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Saabs kontori Solna Strand, Néten 4,
§ har certifierats enligt BREEAM In-Use,
dar mo|or|’re’ren av byggnoderna -

4 uppndr hogs’ro nivan Ou’rs’rondmg och
ﬂ en uppncr nivan Excellen’r TR o

Visionsbild, Noten 4"
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Hantering av inverkan forts.

bdde mild vinter och inte s& varm sommar
vilket gér att vi i kombination med genomférda
effektiviseringar har gjort en stor besparing
under dret. Det innebar att Fabeges forvalt-
ningsbesténd i genomsnitt har battre energi-
prestanda dn nybyggnadskraven i Boverkets
byggregler (BBR) trots att storre delen av
bestandet ar dldre &n 30 &r. Som prosument
(producent + konsument) arbetar vi dven med
lokal energiproduktion och effektoptimering i
samarbete med energibolag. Fér 2026 har vi
satt mdl att minska vara abonnerade effekter
pa fiarrvérmen med 4 procent och figrrkylan
med 3 procent da vi ser att effektuttaget ar

Milidansvar

viktigt for héllbara och kostnadseffektiva
fastigheter.

Transporter och héllbara stadsdelar

For att frdmja det héllbara resandet till och frén
vara stadsdelar har vii manga ér jobbat enligt
metoden CERO (Climate and Economic Rese-
arch in Organisations) www.cero.nu. Mellan
2022 och 2025 har resménstren fér medarbe-
tare i stadsdelarna genomgdtt patagliga for-
andringar; bildkandet har minskat samtidigt
som kollektivirafiken har blivit det domineran-
de fardmedlet sett till resléngd. Under dret
genomfdérde vi nya resvaneundersdkningar i

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

Arenastaden, Solna Business Park och
Hammarby Sjéstad. Resultatet visar att i snitt
reser cirka 85 procent av kunderna héllbart.

De framsta drivkrafterna bakom utveck-
lingen ar:

— Mer kollektivtrafik, minskad bilanvéndning

— Snabb elektrifiering av bilflottan

— Medarbetare flyttar nérmare stadsdelarna

— Fortsatt hdg andel cykel-/elcykelresor

— Utveckling av laddinfrastruktur och
mobilitetstjdnster

— Aktoérsdriven, datadriven handlingsplan

— Benchmarking - ldrande av best practice

Vara miliécertifieringar for kvalitetssakring

BREEAM

Det brittiska miliocertifieringssystemet BREEAM &r det
mest spridda av de internationella systemen i Europa.
Systemet omfattar projektledning, byggnadens
energianvandning, inomhusklimat, vattenhushdlining,
avfallshantering samt markanvandning och paverkan
pé& narmilion. BREEAM-SE har tagits fram for att kunna
certifiera nybyggnationer enligt svenska regler och
BREEAM In-Use anvands for befintliga byggnader.

FITWEL

Det internationella certifieringssystemet Fitwel skiljer
sig frdn andra certifieringssystem genom att fokusera
p& mdnniskans valmdaende i byggnaden. Certifieringen
syftar till att dka social héllbarhet och j@mstalldhet,
valbefinnande, fysisk aktivitet och sakerhet samt
reducera sjukdom och sjukfrénvaro. Systemet ar
designat for att kunna appliceras pé alla byggnader
oavsett budget, byggnadens storlek eller &lder.

CITYLAB ACTION

Citylab Action dr ett vagledande forum fér delad
kunskap inom héllbar stadsutveckling organiserat av
Sweden Green Building Council (SGBC). Ataganden
och effektmdl &r faststéllda av SGBC, medan projekt-
mél och atgarder ar specifika fér de enskilda projek-
ten. For ett certifierat héllbarhetsarbete ska aven ett
antal certifieringskrav uppfyllas.

SVANENMARKNING

Ett milidcertifieringssystem fér nybyggnation av fler-
bostadshus, sméhus, férskolor och dldreboenden. Att
en byggnad &r Svanen-certifierad innebdr att den har
en l&g energianvandning, god innemili, héllbara
materialval, inga farliga kemikalier och att bygg-
processen har en minimerad miljdpaverkan.

Under 2025 erhdll vi vér grundlicens.

NollCO,

NolICO, ar en pabyggnadscertifiering. Att NollCO,-
certifiera en byggnad kréver att hela byggnadens
livscykels klimatp&verkan redovisas och balanseras
med balanserande atgdrder till nettonoll klimatpdver-
kan. Livscykeln innefattar produkt-, byggproduktions-,
anvandnings- och slutskedet av byggnaden.
Utvecklingen mot nettonoll drivs framéat genom tva
huvudspar:

— att kraftigt reducera vaxthusgasutslappen for
byggskedet samt reducera byggnadens energi-
anvdndning och

- att balansera kvarvarande klimatpdaverkan genom
balanserande atgarder till nettonoll.

Foérvaltningsberattelse

Smarta fastigheter och digitalisering
Digitalisering méjliggér datadriven optime-
ring av energianvandning och férbattrar
bdde klimatprestanda och inomhusmiljé.
Genom realtidsdata kan vi upptacka
avvikelser och skapa effektivare styrning av
hela fastighetsbesténdet.

Miljocertifiering

Milidcertifieringar dr ett centralt verktyg for att
sdkerstalla en hég och j@mn haéllbarhetsnivd i
Fabeges fastighetsbestand. Certifieringarna
bidrar fill ett strukturerat och kvalitetssakrat
arbetssatt med fokus pé energieffektivitet,
minskad klimatpdaverkan, god inomhusmilié
och resurseffektiv anvéndning av material.
Genom att anvénda etablerade och
oberoende certifieringssystem kan Fabege
jamfora, folja upp och kontinuerligt férbattra
miljidprestandan i bdde nyproduktion och for-
valtning. Arbetet starker fastigheternas lang-
siktiga varde, minskar risker kopplade till fram-
tida regelverk och méter hyresgésternas och
investerarnas 6kade krav pd transparens och
héllbarhet. Vi arbetar med ett antal olika mil-
jocertifieringar.

Kundernas roll i klimatomstdllningen
Hyresgdsterna &r centrala i omstdliningen.
Gréna hyresavtal dar en viktig plattform och
2025 var 100 procent av nytecknad yta ovan
mark gréna avtal. Vid kundanpassningar
genomfors klimatkonsekvensanalyser och vi
arbetar tillsammans med kunderna fér att
minska energianvandningen, 6ka aterbruket
och stédja hdllbart resande och effektiv
avfallshantering.

Ekonomisk redovisning
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Klimatrisker och anpassning

Utdver att minska utsl@ppen hanterar vi de
fysiska riskerna frén ett féréndrat klimat.
Klimatriskanalyser har genomférts for hela
besténdet och visar att 6kad nederbérd
och éversvdmningar dr de mest betydande
riskerna framéat. Vi har systemstod for att
kartldgga sarbarheter och sakerstdaller
&tgdrder vid férvaltning, ombyggnationer
och projektutveckling.



Om Arsredovisning 2025

Mal och resultat

Fabeges mal fér 2030 &r att minska de absolu-
ta utslappen av vaxthusgaser med 100 procent
i scope 1 och 2, samt halvera de indirekta
utslappen i scope 3 per BTA till &r 2030, jamfort
med basdret 2018. Scope 3-mdlet omfattar
frémst minskad klimatpéverkan i byggprojekt
genom resursoptimering, materialval och effek-
tivare processer. Vart mal for 2025 var att
minska CO,-avtrycket per BTA med 35 procent
jamfort med 2018. Arets utfall blev -51 procent.

Fram till och med 2025 har utslappen i scope
1 och 2 minskat med 33 procent jamfért med
basdret 2018. | &r stod energileverantérerna for
alla utslapp.

De absoluta utsldppen i scope 3 dkade sam-
tidigt som utslGppen per producerad kvadrat-
meter fortsatte att minska. Utslépp fran bygg-
projekt stér fér ca 84 procent av bolagets totala
klimatp&verkan (scope 1-3). Arets dkning av
absoluta utslépp i scope 3, kategori 2 Kapital-
varor, beror p& att fyra stora projekt har avslu-
tats. Viredovisar klimatutslapp i kategori 2 forst
ndr ett projekt avslutats (sé kallad ex-post-
redovisning). Det innebér att vi rapporterar den
faktiska miliépaverkan som uppstétt till skillnad
frén prognoser, med konsekvensen att vart
scope 3-utfall blir volatilt fran ar till &r.

| intilliggande tabell presenteras var
utsl@ppsférdelning per scope och delkatego-
rier i enlighet med GHG-protokollet.

| &rets redovisning har vi justerat scope 3-
utslapp till att nu namnge kategorierna i enlig-
het med GHG-protokollet. Jamférelser gér att
gora for scope 1 och 2 for &r 2023-2025 samt
basér 2018. Fér scope 3 kan jamférelse goras
pd totalen och intensitet. Vi féljer Gven vara
SBTi-adtaganden om att halvera scope 1 och 2
samt minska scope 3.
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Vaxthusgasutslapp
(GRI305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs)
Utveckling i % Absolute measures (Abs)
2024-2025 2025 2024 2023 Basar 2018 Ber&kningsmetod
GHG GHG-Dir-Abs  Ton CO,e Direkta Kéldmedieldickage -100 0 37 0 Branslebaserad
EMISSIONS Servicebilar 0 0 0 0 Branslebaserad
Totalt utslapp scope 1 -100 0 37 0 22
GHG-Indir-Abs Ton CO,e Indirekta Vérme -5 1703 1798 171 Branslebaserad
Kyla 0 0 0 0 Brénslebaserad
Elektricitet 0 0 0 0 Branslebaserad
Totalt utslépp scope 2 (marknadsbaserad) -5 1703 1798 171 2519
Varme -5 1703 1798 171 Branslebaserad
Kyla 0 0 0 0 Brénslebaserad
Elektricitet -37 1127 1781 1740 Branslebaserad
Totalt utslépp scope 2 (platsbaserad) -21 2830 3579 3451
Kategori 1 — Inképta varor och tjéinster -50 1008 2003 Genomsnittsmetod
Kategori 2 — Kapitalvaror 150 33558 13 427 Genomsnittsmetod
Kategori 3 — Bréinsle- och energirelaterade akfiviteter -22 483 616 Branslebaserad
Kategori 5 — Avfallshantering 36 23 17 Konsumtionsbaserad
Kategori 6 — Ti@nsteresor -81 13 69 Avstdndsbaserad
Kategori 7 — Pendlingsresor -44 55 98 Genomsnittsmetod
Kategori 8 — Uppstréms hyrda tillgéngar -81 1 5 Avstdndsbaserad
Kategori 13 — Uthyrda tillgéngar” 938 3124 301 Genomsnittsmetod
Totalt utslépp scope 3 131 38265 16 537 13258 15760
Totalt utslépp scope 1-3 18 39 968 18 372 14970 18 301
Ton CO,e Klimatkompensation, figrrvarmeleverantér -3 -1674 -1734 -1658
Ton CO,e Nettoutslapp efter klimatkompensation 130 38294 16 638 13 312
Antal tilldmpliga fastigheter Tackning fér rapportering av véxthusgasutslépp? -1 85 86 81 74
% Andel estimerade vaxthusgasutslapp® -97 0,08 3 17
kg CO,e/m?/ar GHG Intensitet  Scope 1+ scope 2 -9 1,2 1,3 1,2 2,1
kg CO,e/m?/é&r GHG Intensitet ~ Scope 3% 16 216 187 574 440

! Okningen beror pd att vi 2025 bériat rékna med Nordisk elmix om 46 g CO,e/kWh for all hyresgéstel.

2 Innefattar dven mark- och féradlingsfastigheter som har ett klimatutslapp.

3) Nagra hyresgastanpassningar i scope 3.1 och hyresgasternas elférbrukning i scope 3.13.

4 Andrat utfall fér scope 3. Intensitet per producerad kvm (nyproduktion, stor ombyggnation och hyresgéstanpassning).
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Vart energieffektiviseringsmdal @r uppdelat i
etapper. Redan 2019 naddde vi den férsta
etappen genom att reducera vér energi-
anvandning med 50 procent j@mfért med
2005. Vart langsiktiga energimdl om en
genomsnittlig specifik energianvandning
under 70 kWh per kvadratmeter Atemp
stréckte sig till &r 2025. Vart utfall 2025 matt
som primdrenergital uppgick till 61 kWh per
kvadratmeter Atemp och var specifika energi-
anvandning var 65 kWh per kvadratmeter
Atemp. Detta betyder att vi klarade vér
utmanande mélsattning och att vér energi-
prestanda i snitt ligger under nybyggnads-
kraven. Detta trots att vart fastighetsbestand
till stérsta delen &r aldre én 30 ar.

Utifrén dagens definition har vi inga fastig-
heter med energiklass F eller G och dérmed
inga fastigheter som bedéms omfattas av
MEPS-kraven i nya EPBD.
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Energianvéndning”
(GRI'302-1, 302-3, 302-4, Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Energy-Int)
Absolute measures (Abs) Like-for-like (LfL)
2025 2024 2025 2024 Change, %
ENERGY Elec-Abs, Elec-LfL MWh Electricity For landlord shared services 21735 23132 21158 22167 -5
(Sub)metered exclusively fo tenants 27 647 29 463 27 373 28 235 -3
Total landlord-obtained electricity 49 382 52595 48 531 50 402 -4
Total tenant-obtained electricity
Total electricity 49 382 52595 48 531 50402 -4
% from renewable sources 100 100 100 100
No. of applicable properties Electricity disclosure coverage 71 70 68 68
% Proportion of electricity estimated 0 0 0 0
DH&C-Abs, DH&C-LfL  MWh District heating & cooling  For landlord shared services 57779 61830 55463 59 455 -7
(Sub)metered exclusively to tenants 7 432 7396 7 309 7396 -1
Total landlord-obtained heating & cooling 65211 69 227 62772 66 851 -6
Total heating & cooling 65211 69 227 62772 66 851 -6
% from renewable sources 93 90 93 90 3
No. of applicable properties Heating & cooling disclosure coverage 71 70 68 68
% Proportion of heating & cooling estimated 0 0 0 0
Energy-int kWh/m?/year Energy intensity 65 70 65 70 -7

) Svensk éverséttning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.
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Miljocertifiering av byggnader

Antal héllbarhetscertifieringar”

(Cert-Tot)
Absolute measures (Abs)
2025 2024
CERTIFIED Cert-Tot % Sustainability % of portfolio 100 100
ASSETS certified buildings certified by floor area
% of portfolio certified by 100 100
number of properties
No. of applicable properties 63 62

Certifieringssystem?

System Antal Kvm, LOA Andel av certifierad yta, %
BREEAM In-Use 47 749788 69
BREEAM-SE? 15 348033 31
Miliobyggnad 1 5482 0
Totalt miljécertifierade fastigheter 63 1103 303 100

! Svensk dversattning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.
2 De fastigheter som énnu ej pabérjat certifiering avser mark- och féradlingsfastigheter fér kommande projektutveckling.

¥ BREEAM-SE innefattar nu &ven fastigheterna som certifierats enligt BREEAM Bespoke dé BREEAM Bespoke ér en anpassad manual som bygger pd BREEAM-SE.

Hallbarhetsredovisning
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Berakningsprinciper

Berdkning av vaxthusgasutslapp

Fér att méjliggéra jamférelser mellan olika
vaxthusgaser omrdknas alla utslapp fill kol-
dioxidekvivalenter (CO,e). For att berékna
mdngden utsldpp anvénder vi emissions-
faktorer fran véra leverantérer. Den redo-
visade summan av utsldpp frdn verksamheten
inkluderar en reduktion av CO,e till félid av
ursprungsmdarkt el samt ursprungsmarkt for-
nybar figrrvérme och figrrkyla. Vi rapporterar
enligt bdde marknadsbaserad och platsbase-
rad metod. Ber&kningen av var klimat-
péverkan (CO,e) utvecklas hela tiden med
battre nyckeltal och fler faktiska varden istallet
for schabloner.

Vi anvénder faktisk forbrukning vid berdk-
ning av utsl&ppen i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet), se sidan 44
for tabell dver utslapp. Utsléppsfaktor for el
omfattar de direkta utsldppen vid elproduk-
tion och utsl@ppsfaktor fér fidrrvérme redo-
visas utan péverkan av klimatkompensation.
Vi redovisar istallet klimatkompensationen
som en negativ utslappspost separat frén
scope | och scope 2.

Redovisning av utslépp enligt
GHG-protokollet
Vi redovisar primart utsldpp av vaxthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet (GHGP),
marknadsbaserad metod, eftersom vi d& har
statistik frdn 2002 och framat. Vi redovisar
aven utfallet som platsbaserad metod.
Utslapp fran kéldmedia (scope 1) hdmtas fran
respektive fastighets obligatoriska kéldmedia-
rapport. Tianstebilarnas utslapp (scope 1)
baseras pd kérd stracka och medelférbruk-
ning blandad kérning fér respektive bil. [dag
har vi 100 procent eldrift. Vi rapporterar pri-
mdrt scope 2 enligt marknadsbaserad metod
ddr var ursprungsmdrkta férnyelsebara el frdn
vind har emissionsfaktorn 0 g CO,e/kWh.
Viredovisar emellertid dven de pdslag som
platsbaserad metod ger genom Nordisk
elmix, 46 g CO,e/kWh. Fran energiuppfdlj-
ningssystemet hdmtas férbrukning av el,
figrrvarme och figrrkyla (scope 2). CO,-
berdkningen justeras inte utifrdn SMHI:s grad-
dagar. Emissionsfaktorn frén respektive fiarr-
varme- och fiarrkylaleverantér anvénds for
CO,-berdkningen.

| &rets klimatbokslut har vi justerat redovis-
ningen av scope 3-utslapp till att nu namnge
kategorierna i enlighet med GHG-protokollet.
Jamforelser gar att gora for scope 1 och 2 for
&r 2023-2025 samt basar 2018. Fér scope 3
kan jémférelse géras pd totalen och intensitet.
Vi féljer véra dtaganden till Science Based
Targets initiative (SBTi) och redovisar scope 3
enligt Fastighetsdgarnas vagledning Rapport-
ering av utslépp i scope 1-3 fér fastighets-
agare.
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Riktning och ambition

Bygg- och fastighetsbranschen star for omkring 40 procent av allt
avfall i Sverige. For att frdmja héllbar resursanvéndning méste avfalls-
mangderna minska och &tervinning samt &teranvandning 6ka. Fabege
anvander byggmaterial i férvaltning och projekt, och avfall uppstéri
egen drift, hos hyresgdster samt vid ny- och ombyggnation. Fabege
arbetar for att reducera negativ miljiépaverkan genom optimering,
bevarande, &terbruk, cirkuléra materialval och effektiv anvéndning av
naturresurser med fokus pd att férldnga livsldngden pd befintliga
resurser. Vi satsar Gven pd demontering istdllet for traditionell rivning
av byggnader fér att uppnd en cirkulér byggprocess.

Atervinning och cirkularitet 2025 2024

20 % cirkularitetsindex for tillfért material 9 6
(Andel &terbrukat material, %)

90 % atervinning av avfall 97 96
(Material- och energitervinning, %)

Om Fabege

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Vasentliga fragor

— Resursinfloden,
inklusive resurs-
anvandning

— Resursutfloden
relaterade till
produkter och
tidnster

— Avfall
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Inverkan

Bygg- och fastighetssektorn star for stora
materialfléden och betydande klimat-
péverkan. Fér oss ar omstdliningen till en
cirkuldr och resurseffektiv verksamhet dérfor
bdde ett ansvar och en strategisk méjlighet.
Genom att bevara befintliga strukturer, ater-
bruka byggmaterial och stdlla héga krav pé
demonterbarhet, cirkularitet och materialval
i projekt minskar vi klimatavtrycket och negativ
milidpdverkan samt stdrker vara fastigheter
och vart kunderbjudande for framtiden.

Milidansvar

Policy

Fabeges héllbarhets- och milidpolicy samt upp-
férandekod tydliggér vart ansvar att férvalta
och utveckla fastigheter med hansyn fill klimat
och resurser. Vi ska aktivt bidra till resurs-
effektivitet och en cirkuldr ekonomi dar &terbruk
ar en viktig del av alla projekt. Vi strévar efter
att minska avfallsmangderna och arbetar
aktivt fér att hélla material och produkter sé&
hégt upp i avfallstrappan som méjligt.

Inképs- och upphandlingspolicyn séker-
stdller att miljdkrav integreras i alla inkép och
upphandlingar, inklusive prioritering av ater-
brukat och &tervunnet material.

Fér mer information och fullsténdiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.

Om Fabege
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Hantering av inverkan

Aterbruk

Fér att framja cirkuldr ekonomi utgar vért
arbetssatt frén Fabeges aterbruksstrategi.
Eftersom byggmaterial stér fér hdga utslépp
prioriterar vi aterbruk, ratt materialval och
effektiva metoder redan i tidiga skeden.
Fabege medverkar i nationella och regionala
initiativ for att p&skynda klimatomstéllningen.
Viinventerar tomstdllda lokaler och &teran-
vander material i ombyggnationer for att
méijliggéra demonterbarhet, &terbruk och
&tervinning. Fér att stalla om projektverksam-
heten behdéver vi skapa férutséttningar for
cirkuldra materialfléden och minska anvdnd-
ningen av jungfruligt material.

Cirkularitetshierarki
Var cirkularitetshierarki visar hur vi prioriterar
resurser for att minska miljdpéverkan i projekt.

— Minimera behovet av ombyggnation,
bevara befintlig struktur, planlésning och
inredning

— Anvand &terbrukat material i férsta hand

— Na&r nytt material behévs, i férsta hand
anvdnda material baserat p& férnybar eller
&tervunnen révara

— Vid projektering ska valda konstruktioner
och material méjliggéra framtida ater-
anvandning eller materialatervinning

Hallbara material

Var ambition dr att undvika material med
negativ miliopdaverkan. | alla projekt anvénder
vi Byggvarubedémningen och upprattar logg-
bok for att sdkerstalla att materialen haller
ratt standard. Var malsattning ér att 100 pro-
cent av vdra byggmaterial ska vara miljésékra
i enlighet med Byggvarubedémningen.

Avfall

Avfall uppstdr bade i vara byggprojekt och
hyresgdstanpassningar samt i drift, frdn bade
oss sjdlva och véra hyresgaster. Vi arbetar
systematiskt med att minska avfall till deponi
och férbrénning samt att 6ka andelen &ter-
vunnet avfall. Hyresgdster uppmuntras att
kallsortera i minst fem fraktioner fér att 6ka
atervinning och minska restavfall. Vi staller
krav pé& entreprenérer kring avfallsmal och
hantering i projekt och vid nybyggnation ska
avfallsplaner upprattas. Krav enligt EU:s taxo-
nomiférordning ingér i vara ramprogram och
héllbarhetskrav for mindre projekt. Aven p&
vara egna kontor ska avfall kéllsorteras.


https://www.fabege.se/policydokument
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Mal och resultat

Vi arbetar mot ett cirkularitetsindex for tillfort
material om minst 20 procent vid ombyggna-
tion. Cirkularitetsindexet omfattar aterbrukat
material och material med &tervunnet och/
eller férnybart innehdill.

P& lang sikt &r malet hogre stallt, 50
procent av tillfért material vid stérre ombygg-
nadsprojekt ska vara cirkulara till &r 2030.

| Fabeges ndsta stora satsning i
Arenastaden 2025, demonteringen infor
utvecklingen av fastigheterna Kairo och
Farao pd& Dalvégen, skulle minst 80 procent
bortfért material &terbrukas. Rivnings-
entreprenaden har genomférts med en stor
cirkuldr insats ddr befintliga byggnader
demonterats och rivningsmaterialet ater-
brukats eller materialdtervunnits. Demonte-
ringen ledde till att 6ver 95 procent bortfort
material &terbrukats.

Cirkularitetsindex for tillfort material:

2

Atervinning av avfall:

97

Milidansvar Om Fabege Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning
Avfall’
(Waste-Abs)
Absolute measures (Abs)
2025 2024
WASTE Waste-Abs??) Tonnes Waste Total hazardous 55 30
Total non-hazardous 3802 2506
Recycled 1611 1030
Incineration 2220 1506
Landfill 25 1
No. of applicable properties Waste disclosure coverage 62 61

! Svensk éversattning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.

2 Avfall frén fastigheterna (hyresgdsters och Fabeges verksamhetsavfall).

9 Arets 5kning av avfallsmangd beror pd att statistiken fran avfallsentreprendren felaktigt Gven innefattar en del byggavfall.

Fabeges dterbrukshubb i Solna Business Park

Ovrig information
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Socialt ansvar

Vasentliga fragor

— Arbetsvillkor

— Likabehandling och
lika méjligheter for
alla

— Bibehdilla l&g sjuk-
frénvaro

Den egna arbetskraften

Vart ansvar och var ambition fér framtiden Genom ett systematiskt och langsiktigt arbete

Ett héllbart arbetsliv ar en férutsattning for med arbetsmiljo, halsa och kompetens-

Fabeges langsiktiga framgéng. V&ra med- forsérining stravar vi efter att vara en av

arbetare &r avgérande for att skapa kund- fastighetsbranschens mest attraktiva arbets-

vdrde, utveckla véra stadsdelar och driva givare. Var ambition dr att varje medarbetare

bolaget framat. Darfér ar vart ansvar som ska ha ratt férutsattningar att bidra utifrdn

arbetsgivare tydligt: att erbjuda en trygg, sina styrkor — och samtidigt uppleva balans,

inkluderande och utvecklande arbetsmilié trygghet och meningsfullhet i sitt arbetsliv. P&

ddr manniskor kan prestera, trivas och véxa s& satt stérker vi béde individen och Fabeges

Sver tid. l&ngsiktiga utveckling som bolag.

Den egna arbetskraften 2025 2024

GPTW Trust Index p& minst 90 (Néjda medarbetare, GPTW Trust Index) 88 88

Over 95 % av medarbetarna ska vilia rekommendera Fabege som arbetsgivare 94 93 s
'VALBEFINNANDE

Bibehalla lag sjukfranvaro <3 % med hjdlp av I6pande 2,89 3,43

halsoundersdkningar och fortsatta friskvardssatsningar

Jamn férdelning i ledning efterstrévas (% kvinnor) 50 50 10 s

-~
Jamn férdelning bland chefer efterstrévas (% kvinnor) 38 38 4 E 4

Jamn férdelning bland medarbetare efterstréavas (% kvinnor) 40 38

50
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Inverkan

For Fabege dr arbetsvillkor samt likabehand-
ling och lika méjligheter for alla de mest
vasentliga héllbarhetsfragorna. | fokus ligger
arbetsmiljo, hdlsa, sakerhet, kompetensfor-
sorjning, jamlikhet, j@mstalldhet och inklude-
ring. Genom ett systematiskt arbetssatt fore-
bygger Fabege risker och férstarker de
positiva effekterna for sina medarbetare.

Var verksamhet bidrar till sysselséttning och
kompetensutveckling i de omraden dér vi
verkar. Genom goda arbetsférhdllanden,
hdlsofrdmjande initiativ, friskvard, féretags-
hdlsovéard och flexibla arbetssatt verkar vi for
att stdrka bé&de den fysiska och psykiska
hdlsan hos vara medarbetare. Formdner och
arbetssatt som underlattar balans mellan
arbete och privatliv dr en viktig del av detta.

Kompetensférsdrining ar en strategiskt
viktig fréga, inte minst inom teknisk drift dar
branschen stdar infér strukturella rekryterings-
utmaningar.

Samtidigt finns arbetsmiliérisker i verksam-
heten. Arbete i fastigheter och dess tekniska
miliGer kan vara fysiskt krévande och innebéra
risk for ergonomiska utmaningar och mindre
olyckor. | perioder med hég arbetsbelastning
kan &ven stress uppstd. Dessa risker hanteras
genom tydliga rutiner, [6pande riskbeddm-
ningar och ett néra ledarskap.

Socialt ansvar

Policy

Arbetet med Fabeges egna medarbetare styrs
av ett tydligt policyramverk som ska séker-
stdlla goda arbetsvillkor, en trygg arbetsmiljé
och en inkluderande féretagskultur. Grunden
utgérs av var uppférandekod, arbetsmiljc-
policy, j@mstalldhetspolicy samt riktlinjer for
mangfald, infegritet och visselblasning.

Policyerna kompletteras av rutiner for syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, 16nekartlédggning,
utbildning och kompetensutveckling samt
&rliga uppfdljningar.

Styrningen &r integrerad i Fabeges Gver-
gripande hdllbarhetsarbete och féljs upp
genom riskbedémningar, medarbetarunder-
sokningar, arbetsmiljskommitténs arbete samt
uppfdlining av relevanta nyckeltal kopplade till
hdlsa, sdkerhet, méngfald och medarbetar-
engagemang. Policyerna faststalls arligen av
koncernledningen och sdkerstaller att verk-
samheten bedrivs i linje med gdllande lagstift-
ning, internationella normer och Fabeges
vardegrund SPEAK, Ias mer till hdger.

For mer information och fullstandiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.
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Hantering av inverkan

Fabege arbetar I&ngsiktigt for att bygga en
héllbar, attraktiv och valfungerande organisa-
tion ddr medarbetare ska ges ratt férutsatt-
ningar att utvecklas, prestera och mé bra. Den
strategiska inriktningen utgar frén var vérde-
grund SPEAK — Snabbhet, Prestigeléshet,
Entreprendrskap, Affarsmassighet och Kund-
ndrhet — samt vart ansvar som arbetsgivare
och samhadllsaktor.

En vardegrund som préaglar vardagen
Var vérdegrund ar grunden fér Fabeges kultur
och végledande i det dagliga arbetet. Den
genomsyrar hur vi samarbetar, fattar beslut och
méter kunder, partners och varandra. Genom
att ta tillvara pd varie medarbetares kompe-
tens och perspektiv skapar vi engagemang,
ansvarstagande och en stark gemenskap.

Var ambition dr att vara en arbetsplats dar
manniskor vill stanna, utvecklas och bidra — och
ddr Fabeges varderingar mérks i praktiken.

Medarbetarnas vialméende

och héllbara arbetsliv

Ett héllbart arbetsliv innebar mer an en saker
arbetsmilié. Det handlar ocksé& om rimlig
arbetsbelastning, dterhédmtning och balans
over tid. Alla medarbetare erbjuds regel-
bundna hdlsoundersdkningar, friskvards-
satsningar och méjlighet till fysisk aktivitet i
anslutning till vara arbetsplatser.

Vi arbetar aktivt for att forebygga arbets-
relaterad stress. Chefer forvantas féra en
kontinuerlig dialog med alla medarbetare i
sina team fér att f&nga upp tidiga signaler,
identifiera behov och vidta &tgarder nér det
behdvs.

SPEAK — en gemensam
vardegrund

Var vardegrund och véra vardeord ér en sjélv-
klarhet fér oss alla i allt vi gér, hela tiden. Var
varderingsdrivna foretagskultur gynnar béde
vart arbete och vér affar.

Vi &r nyfikna och tror att basta sattet att
péverka framtiden &r att vara med och skapa
den. Det innebdar att vi ocksd mdste vara lyhérda
och flexibla mot kunder och samarbetspartners
och anpassa vart arbete utefter givna férut-
sattningar.

Vi har ingen prestige i att vi mdste klara och
gora allt sjialv utan vi ber varandra om hjalp och
rad. Vi arbetar tillsammans éver avdelningarna
och dar det behdvs tar vi in spetskompetens.

Vi arbetar efter win-win-principen ddr vi tar vért
ansvar och star vid vart ord.

En trygg och séker arbetsplats

Arbetsmilién hos Fabege ska vara sdker och
utformad sé att risken fér skador och ohdlsa
minimeras. Vart systematiska arbetsmiljo-
arbete omfattar bland annat riskbedémningar,
skyddsronder, avvikelserapportering och
strukturerade utvecklingssamtal. Identifierade
risker analyseras och ligger till grund fér priori-
terade atgarder och handlingsplaner.

Alla medarbetare genomgar en grundlég-
gande arbetsmilidutbildning, och nyanstdallda
far motsvarande introduktion. Chefer och
arbetsmilidombud erbjuds férdjupad utbild-
ning for att sakerstalla ett Iangsiktigt och fore-
byggande arbetsmilijdarbete. Samma regler
och rutiner galler fér inhyrd personal. Risk-
observationer och tillbud rapporteras via
intrandtet och féljs upp av ansvariga chefer
samt arbetsmiljokommittén.


https://www.fabege.se/policydokument
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Hantering av inverkan forts.

Sdakerhet i praktiken

Fér arbetsmoment som innebdr sarskilda
risker, exempelvis arbete pé hég hdjd, finns
tydliga rutiner och krav pé utbildning. Samma
regler och sakerhetsforeskrifter galler for
inhyrd personal som fér Fabeges egna med-
arbetare. Riskobservationer och tillbud rap-
porteras Idpande via intranatet och fljs upp
av ansvariga chefer i néra samverkan med
arbetsmiljikommittén. P& sa satt sakerstalls
att identifierade risker hanteras och att Iar-
domar tas tillvara i det férebyggande arbetet.

Kompetensutveckling och langsiktig
kompetensforsorining

For att starka bade individen och verksam-
heten erbjuder Fabege kontinuerlig och
individanpassad kompetensutveckling.

Socialt ansvar

Alla medarbetare har individuella mal- och
utvecklingsplaner som féljs upp érligen i dia-
log med ndrmaste chef. Detta skapar tydlighet
kring férvantningar, utvecklingsbehov och
l&ngsiktiga karriarméiligheter.
Kompetensférsorining ar en strategiskt
viktig fréga, inte minst inom teknisk drift dar
det r&der brist pd fastighetstekniker och fast-
ighetsingenijorer och ddr andelen sékande
kvinnor dr ldg. Genom vart engagemang i
Fastighetsbranschens Utbildningsnémnd
arbetar vi aktivt for att bredda rekryterings-
basen, 6ka intresset for tekniska yrken och
bidra till relevanta, kvalitativa och kostnads-
effektiva utbildningsinsatser. Arbetet omfattar
bland annat initiativ for att attrahera fler
kvinnor till tekniska roller samt méjliggéra
karriarvaxling frén ndrliggande branscher.

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

Lika méjligheter och respekt for allas vérde
Fabege ska vara en inkluderande arbetsplats
ddr alla medarbetare behandlas med respekt
och har samma rattigheter och méjligheter.
Ingen ska diskrimineras p& grund av kén,
kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Vart évergripande mél ar att uppnd en
jémn kénsférdelning pé alla nivéer i organisa-
tionen. Ett aktivt arbete med likabehandling
och jamstélldhet bidrar inte bara till rattvisa
villkor, utan starker ocksé engagemang, trivsel
och den psykosociala arbetsmiljon.

Halsocertifierade arbetsmiljoer
Fabege arbetar systematiskt for att skapa

Foérvaltningsberattelse

arbetsmiljder som stédjer ett hdlsosamt,

inkluderande och Iangsiktigt hdllbart arbetsliv.

Véra egna kontor héller en hég standard vad
gdller bade miljé- och hélsoprestanda.
Samtliga kontor &r milidcertifierade enligt
BREEAM In-Use, och vart huvudkontor ér
dessutom Fitwel-certifierat.

Fitwel-certifieringen innebdr att lokalerna
ar utformade enligt evidensbaserade kriterier
som frdmjar god inomhusmiljo, fysisk aktivitet
och social samvaro. P& sé satt bidrar véra
arbetsplatser aktivt till medarbetarnas hdlsa
och vdlbefinnande i vardagen.

Vinstandelsstiftelsen skapar

gemensamt engagemang

Alla medarbetare omfattas av Fabeges vinst-
andelsstiftelse, som syftar till att skapa ett

Ekonomisk redovisning
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gemensamt engagemang och ett l&ngsiktigt
agarperspektiv i bolaget. Avsattningar gors i
form av Fabegeaktier och &r kopplade till upp-
satta mal. Aktierna &r bundna i fem ér och
uppgdr till maximalt tvé prisbasbelopp per
anstdlld och ér.

For 2025 beslutade styrelsen att avsatt-
ningen skulle uppga till 0,7 prisbasbelopp per
anstalld vilket motsvarar ett varde av 42 tkr.
Oavsett nivd pd avsattningen &r vinstandels-
stiftelsen ett viktigt verktyg for att stérka sam-
spelet mellan Fabeges l&ngsiktiga affarsmal
och medarbetarnas engagemang.

Med medarbetaren i fokus

)
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Halsa och valbefinnande

valbefinnande och motivation,
vilket skapar drivkraft och
engagemang.

hdmtning

Vi vill 6ka véra medarbetares — Arbetsmiljé
kunskap inom ett brett spektrum — Fysisk aktivitet
av halsofrégor — for langsiktigt — Rellsiemer

- Vila och ater-

Foretagskultur

Hos oss ar varje medarbetares
bidrag viktigt for helheten. Vi ar ett
lag med gemensamma spelregler
och tydliga ramar fér framgéng. Vi
kallar det SPEAK och vi investerar
gemensam tid och kraft i att
utveckla oss och var vardegrund.

Vér vardegrund SPEAK:

— Entreprendrskap

Ledarskap

— Snabbhet
— Prestigeléshet

till att pd bésta sétt kunna
méta nutida och framtida
utmaningar.

— Affdrsmdssighet
- Kundndrhet

Vért ledarskap syftar till att
utveckla véra medarbetare

@

Engagerade
och motiverade
medarbetare

N
T

Goda

prestationer




Om Arsredovisning 2025

Mal och resultat

Fabeges érliga medarbetarundersékning, genomférd i
samarbete med Great Place To Work (GPTW), ér ett av
vara viktigaste verktyg for att folja upp arbetsmili, ledar-
skap och engagemang. Trust Index utgér en central KPI i
detta arbete, och vér l&ngsiktiga mélsattning &r att nd ett
varde pd 90.

Trust Index for 2025 landade pé 88, samma som for
2024. Resultatet visar att vi har lyckats uppratthdlla ett
hégt engagemang i organisationen, samtidigt som malet
om ytterligare férbattring ligger fast och fortsatter att
vagleda vart utvecklingsarbete med var vardegrund, vart
ledarskap samt medarbetarutveckling.

Undersdkningens resultat ligger till grund for ett syste-
matiskt forbattringsarbete ddr varje avdelning analyserar
sina styrkor, identifierar prioriterade utvecklingsomraden
och omsatter dessa i konkreta handlingsplaner infér
kommande ar.

Utdver Trust Index féljer vi érligen upp ett antal centrala
HR-relaterade nyckeltal som ger en samlad bild av organi-
sationens hdlsa, sdkerhet och utveckling. Dessa omfattar
bland annat kénsférdelning pé olika nivéer, personal-
omsdattning, sjukfrénvaro, arbetade timmar samt arbets-
milidindikatorer sésom olyckor och tillbud. Vi foljer Gven upp
utbildningsinsatser och efterlevnad av styrande policys.

Indikatorerna utgér en integrerad del av Fabeges
systematiska arbetsmiljé- och hallbarhetsarbete och
anvdnds for att identifiera trender, risker och forbattrings-
omrdden 6ver tid. Resultaten redovisas &rligen i enlighet
med EPRA:s riktlinjer.

Socialt ansvar
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Medarbetare och styrning”
Social & Corporate
Governance impacts EPRA Code Measurement Unit Indicator 2025 2024 Change, %
EMPLOYEES Health and Safety H&S-Emp Days per employee Absentee rate Direct employees 2,89 3,43 -16
Diversity Diversity-Emp % of female employees  Diversity Employees Board of Directors members 29 43 -33
Executive Management 50 50 0
Managers 38 38 0
All employees 40 38 5
Employees Emp-Turnover Total numberand rate  New hires Total number new employees 19 21 -10
Proportion new employees, % 8 9 -1
Departures — Turnover Total number of departed employees 18 18 0
Proportion of departed employees, % 8 8 0
Total employees number 229 229 0
Corporate Governance Gov-Board Total number Composition of the highest governance body? 7 7 0
Executive 0 0 0
Non executive 0
) Svensk éverséttning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.
2 Genomsnittligt antal ér i styrelsen: 4 &r.
Jamlikhet/jamstalldhet”
2025 2024
Kvinnor Man <30ar  30-50ér >50 ér Kvinnor Man <304&r  30-50ér >50 ér
Styrelse, antal 2 5 7 3 4 1 6
Koncernledning, antal 4 4 2 6 4 4 2 6
Stora ledningsgruppen (exkl. koncernledning), antal 1 18 15 14 1 18 12 17
Alla anstéllda, antal 91 138 13 123 93 87 142 16 124 89

) Sammanstélining av oss uppdelat pé kén och élder fér olika nivéer inom féretaget. Vi félier inte anstélldas minoritetstillhérighet.
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MAal och resultat forts.

Socialt ansvar

Om Fabege

Andel anstdllda per anstaliningsform, kén och inom véra affdrsomréden

Aldersférdelning, %

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 Medeldlder

Kvinnor 0 54 20,6 370 25,0 12,0 46
Man 0 5,8 27,0 24 26,3 16,8 46
Samtliga anstallda 0 6,0 24,0 29,0 26,0 15,0 46

Andel kvinnor inom respektive omréde, %

Andel av hela bolaget anstéllda inom respektive omréde, %

Férvaltning inkl. drift 29  Forvaltning inkl. drift 55
Projekt & Affarsutveckling 50  Projekt & Affarsutveckling 26
Affarsstod 56  Affarsstod 12
Birger Bostad 56 Birger Bostad 7
Sjukfrénvaro Olycksfall
Total sjukfrénvaro i férhallande fill Total sjuk- Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsplatsolyckor som
ordinarie arbetstid, % Kvinnor Man  franvaro  lederfill frénvaro i en eller flera avtalade arbetsdagar per 200 000

- arbetade timmar genom arbetade timmar. Antal arbetade timmar for
Alder 0-29 197 795 4,57 vara egna medarbetare under 2025 var 363 181. Fér vara tekniker
Alder 30-49 4,53 2,65 3,36 bestérde vanligaste skadorna av skdr- och klémskador. Dock dr dessa
Alder 50— 0,98 2,78 213  sdllan férekommande i det dagliga arbetet.
Samtliga anstdllda 2,98 2,83 2,89

Medarbetare 2025

Antal anstéllda vid drets utgdng

229

— 91 kvinnor och 138 man

— 227 tillsvidareanstéllda och 2 visstidsanstallda

— 227 heltidsanstdllda och 2 deltidsanstéllda

- andelen anstéllda med kollektivavtal var 100 % fér koncernen

Antal arbetsrelaterade olyckor, med och utan frénvaro

varav férdolyckor (till och frén jobbet)

varav olyckor med franvaro

varav allvarliga olyckor”

Antal fall av arbetsrelaterad sjukdom

Antal dédsfall

ojojojo|oloiN

Olycksfallsfrekvens (LTAR)?

V" Avser olyckor med frénvaro frén arbetet léngre dn sex manader.
2 Avser olyckor fér egen personal med frénvaro, exklusive férdolyckor.
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Varje ar genomfoér vi Great Place To Work's
undersokning for att f& veta vad vara
medarbetare tycker om oss som arbetsgivare.
Vért maél for 2025 var att né Trust Index 89.
Utfallet blev oférandrat 88.
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Arbetstagare i
vardekedjan

Riktning och ambition

Fabeges verksamhet ar beroende av ett stort antal leverantérer och
entreprendrer, sarskilt inom bygg- och projektverksamhet, dar arbets-
milid, arbetsvillkor och mdanskliga rattigheter utgér vésentliga héllbar-
hetsfrdgor. Som l&ngsiktig fastighetségare har vi ett ansvar att
sdkerstalla trygga, sdkra och rattvisa arbetsforhdllanden fér arbets-
tagare i var vérdekedja. Genom tydliga krav pd leverantérer, riskbase-
rad uppfdlining och ndra samverkan i projekt och férvaltning arbetar vi
systematiskt for att férebygga olyckor och motverka krénkningar av
manskliga rattigheter. Arbetet ar en integrerad del av Fabeges héllbar-
hetsstyrning och bidrar till en mer ansvarsfull utveckling av branschen.

Arbetstagare i vardekedjan 2025 2024

100 % héllbarhetsgranskade och 94 96
godkdnda ramavtalade leverantérer

Om Fabege

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

for alla

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Vasentliga fragor

— Arbetsvillkor
— Halsa och sakerhet
pé byggarbetsplatser

— Likabehandling
och lika méjligheter

— Andra arbets-
relaterade rattigheter

12 Bta

55
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Inverkan

Fabeges vasentliga hallbarhetsfrédgor
avseende arbetstagare i vardekedjan rér
arbetsvillkor, likabehandling och lika méjlig-
heter for alla och andra arbetsrelaterade
rattigheter. | fokus ligger arbetsmiliorisker,
diskriminering och arbetskultur p& projekt-
platser, manskliga réttigheter samt insikt i
leverantérskedjan. Dessa frégor har bedémts
kunna medféra betydande negativ inverkan
pé arbetstagare utanfér den egna organisa-
tionen, sarskilt inom kategorin bygg-
entreprendrer och i leverantérskedjan av
underentreprendrer. Arbetsmiljoriskerna ar
héga pd grund av manga underentreprendrer
och fysiskt krdvande arbetsmoment som kan
innebdra allvarliga skador eller dédsfalll.
Fabege verkar ocksd i en bransch dar diskrimi-
nering och bristande inkludering fortsatt aren
risk, sarskilt p& projektplatser och i rekrytering.
Att nd ut till underleverantérer i leverantérs-
kedjan med véra krav och férvéntningar dren
svarighet som innebadr betydande risker kopp-
lade till manskliga rattigheter, sésom osékra
arbetsférhéllanden, exploatering av migrant-
arbetare, tvéngsarbete och bristeriinsyn i
underentreprendrs- och materialkedjan.
Samtidigt har Fabege méjligheter att
frdmja goda arbetsvillkor genom kravstall-
ning, uppfélining och deltagande i bransch-
initiativ, samt att verka som en férebild for
likabehandling och séker arbetsmilié i sektorn.

Socialt ansvar

¢ forebyggarisker och B
starka arbetsrelaterade
rattigheter for alla som
verkar i vardekedjan.

Om Fabege

v

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information 56

Policy

Fabege styr héllbarhetsarbetet i leverantéors-
kedjan genom héllbarhets- och milidpolicyn,
inkdpspolicyn och uppférandekoden fér leve-
rantérer. Dessa dokument fastslér krav pd god
affarsetik, miljshdnsyn, arbetsvillkor, arbets-
milj6 och ménskliga rattigheter. Policyram-
verket baseras pd internationella normer och
Fabege stoder UN Global Compact, ILO:s
grundlaggande konventioner och FN:s deklara-
tion om madnskliga rattigheter.

Genom vara riktlinjer, uppférandekod och
leverantdrskrav arbetar vi for att férebygga
risker och stdrka arbetsrelaterade rattigheter
for alla som verkar i var vardekedija. Alla ram-
och uppdragsavtalade leverantérer ska under-
teckna uppférandekoden och genomgd
héllbarhetsgranskning innan avtal tecknas.
Fabege anvander riskklassificering, bakgrunds-
kontroller och krav pd atgérdsplaner vid
avvikelser. Under avtalens 16ptid féljs leveran-
térer upp genom &terkommande granskningar,
dialog, arbetsplatsbesok och en visselblasar-
funktion &ppen fér b&de interna och externa
parter.

Inképsavdelningen ansvarar for att policyer
och internationella normer omséitts i praktiken
och att krav féljs i hela vardekedjan. Genom
strukturerade rutiner, uppfdlining, due diligence
och branschsamverkan sdkerstdller Fabege att
leverantérskedjan utvecklas i linje med féreta-
gets krav pd ansvar, transparens och respekt
fér manskliga rattigheter.

Fér mer information och fullstandiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.
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Socialt ansvar

Hantering av inverkan

Fabege arbetar langsiktigt for att saker-
stélla goda arbetsvillkor, arbetsmilié och
manskliga rattigheter i hela leverantérskedijan.
Arbetet utgdr frén uppférandekoden fér
leverantérer, riskbaserad uppfdljning och tat
samverkan med entreprendrer. Inriktningen
speglar Fabeges inverkan, risker och méjlig-
heter, dar arbetsmiljérisker, manskliga rattig-
heter, affarsetik, mutor och antikorruption i
leverantérsledet &r riskomrdden, medan
arbetsrelaterade rattigheter och bransch-
pdverkan &r betydande méjligheter.

Systematiskt arbete med leverantérer
Fabege granskar ram- och uppdragsavtalade
leverantérer genom riskklassificering, bak-
grundskontroller och krav pd signering av
uppférandekoden i samtliga upphandlingar.
Brister fljs upp med atgdrdsplaner och
samarbeten avslutas vid uteblivna forbatt-
ringar. Arbetet &r centralt fér att hantera
hégriskomradena arbetsmiljdrisker och
mdnskliga rattigheter.

Social inkludering

Leverantdrer uppmuntras att ta emot prakfi-
kanter fran TalangAkademin som en del av
Fabeges sociala héllbarhetsarbete. Ett 30-tal
leverantérer har deltagit. Leverantérer med
stor p&verkan pd& kundupplevelsen foljs sarskilt
noggrant for att sdkerstalla kvalitet och
kontinuerliga férbattringar.

Sdkerhet i samverkan med entreprenérer
Fabege arbetar ndra entreprendrer i projekt-
miliGer for att férebygga olyckor, ett av
bolagets mest vésentliga riskomrdden. Risk-
analyser genomférs i alla projektfaser och
BAS-P/BAS-U sakerstdller uppfdlining.
Skyddsronder och riskkommunikation pé flera
sprdk bidrar till att risker identifieras och
atgardas. Leverantérer informeras om vissel-
blasarfunktionen som kan anvéndas av
externa parter.

Olyckor och tillbud

Arbetsmiljériskerna ér héga eftersom arbets-
moment kan vara fysiskt krdvande och utféras
pd hog héjd. De vanligaste olyckstyperna ér
fall, skarskador och snubbelolyckor. Vid allvar-
liga incidenter genomférs orsaksanalyser som
rapporteras till Arbetsmiliéverket och anvénds
for att starka rutiner och férebygga aterkom-
mande risker.

Framatblick

Fabege fortsatter att utveckla styrningen i leve-
rantérskedjan med fokus pé hégriskomraden
kopplade till arbetsmiljé och manskliga rattig-
heter. Framat stérks riskbedémningar, projekt-
uppféliningar och kontrolleri alla led fér att
sdkerstdlla ansvarsfulla och sdkra arbetsvillkor.

Om Fabege

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Process for styrning och kontroll av leverantérer

]

Upphandling/férfragan

Samtliga leverantérer
som lédmnar anbud fér
avtalstecknande héllbar-
hetsgranskas. En frage-
enkdt maste besvaras
baserad pé& vér
uppférandekod for
leverantérer vilken inne-
fattar miljs, affarsetik,
arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter, arbetsmiljo
och sékerhet. Kraven
galler Gven for anlitade
underleverantérer.

2

Vid kontraktstecknande

Uppférandekoden aren
bilaga fill avtalen som
signeras av samtliga
samarbetspartners.

3

Avvikelsehantering

Det gér att kontakta
avtalsansvarig och
rapportera avvikelser.
Det finns Gven en
visselblasartjanst fér
s@val externa som inter-
na parter.

4

Lépande under
avtalstiden

Samtliga avtalsleveran-
térer ska héllbarhetsgran-
skas. Granskningen fér
inte vara &ldre &n fyra ér.
Granskningarna kan
genomféras internt eller
via externa revisorer.

Kategoriansvarig sdkerstdller processen, som genomférs av
kategoriteam bestéende av representanter fréin verksamheten.

S

Resultat av héllbarhets-
granskning/revision:

Utan anmdrkning:
Samarbetet fortsatter.

Vid mindre anmérkningar:
Gemensam atgardsplan
tas fram.

Vid allvarliga anmdrk-
ningar: Samarbetet
avslutas och ny upphand-
ling p&bérjas om inte
acceptabla férklaringar
kan presenteras.

Branschodverskridande samarbete for en héllbar byggbransch

Fastighetsbranschen &r enig om att en héllbar bygg-
bransch inte ar en konkurrensfréga utan négot som
gynnar alla aktérer. Vi har tillsammans med kollegor
inom branschen arbetat fram ett digitalt verktyg for
granskning av fastighetsbranschens leverantérskate-

gorier. Syftet &r att undvika dubbelarbete fér leveran-
térer genom att de slipper svara pd liknande fragor i
samband med upphandlingar frén olika fastighets-
bolag samt att méjliggéra att fler leverantérer gran-
skas. Darmed kan branschen satta en ny standard.

Vi har tillsammans med &tta fastighetsbolag med
stora kontorsfastighetsbestand i Stockholmsregionen
tagit fram gemensamma leverantérskrav inom héil-
barhet. Vi har bérjat kategorisera svaren sd att det
sker en harmonisering mot ESRS-rapporteringen.
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Om Arsredovisning 2025

Mal och resultat

Fabege hade 2025 som mal att héllbarhetsgranska samt-
liga ramavtalade leverantérer, stérka riskhanteringen och
fortsaitta arbetet med social inkludering. Arets resultat
praglas av att ett antal stérre upphandlingar genomforts,
ddr alla héllbarhetsgranskningar énnu inte besvarats.
Godkénd héllbarhetsgranskning ér tidsbegrdnsad, varfér
en ny granskning mdste genomféras inom given tidsperiod
av samtliga avtalsleverantérer.

Utfallet visar att 94 procent av leverantérerna nu &r
héllbarhetsgranskade och godkénda. Riskklassificering
och bakgrundskontroller genomférdes I6pande och 1&g fill
grund fér avtal och uppfdljning.

Ett 30-tal leverantérer deltog dessutom i arbetet med
social inkludering genom att vara villiga att ta emot prakti-
kanter frén TalangAkademin.

Mal 2025 2024

Socialt ansvar

Om Fabege

Vi féljer upp olycksfallsfrekvensen for vara leverantérers
personal. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal
arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro i en eller flera
avtalade arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar
genom arbetade timmar. Antal arbetade timmar for
vara leverantdrers personal under 2025 var 681 040.
Under 2025 har vi haft en hégre frekvens av incidenter
(tillbud) och lindriga skador bland leverantérernas
personal an tidigare. Arbetsolyckorna bestod mestadels
av skarskador.

Sammantaget visar 2025 ars arbete pd stark styrning
med fortsatt fokus pd full granskning och férstarkt kontroll i
hégriskomraden.

Leverantérer 2025 2024

100 % hallbarhetsgranskade och godkénda 94 96
ramavtalade leverantérer

Olycksfallsfrekvens, entreprenér (LTAR)? 5 2

" Avser olyckor fér entreprenérers personal med franvaro, exklusive férdolyckor.
Rapporteringen avseende olyckor hos entreprenérer dr inte fullsténdig dé samt-
liga mindre projekt &nnu inte rapporterar entreprenérernas olyckor i |A-systemet.

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning

™

Sedan 2020 har vi ett | S
samarbete med TalangAkademin
for att hjiclpa manniskor att ey
komma ut i arbetslivet. Sedan
starten av vart samarbete har

ca 600 personer matchats till
praktik och ca 300 har gétt
vidare till jobb eller studier.

Ovrig information
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