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Den legala érsredovisningen omfattar sidorna 69-122.
Den av revisorer granskade héllbarhetsrapporten om-
fattar sidorna 26-66. Den officiella &rsredovisningen ar
uppréttad pd svenska i ESEF format och aterfinns pa
bolagets hemsida. Detta ér en PDF-version och finns p&
svenska och engelska. Den svenska versionen &r rédande.
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Det har ar Fabege

Fabege dr ett av Sveriges storsta fastighetsbolag. Hyresvérde per kategori Vision

2 @ x 2 o Framgéngsfaktorn fér en ny tid
Vi ager, utvecklar och férvaltar kommersiella fastigheter m Konfor 84%
i Stockholm - Sveriges storsta ﬁ"VdX‘I‘region, & W Butik/restaurang 4% Vi ska vara en nérvarande partner med méanniskan i centrum.

B Industri/logistik 4% Genom nytankande, ansvar och flexibilitet skapar vi
Ovrigt 8% férutsattningar for féretag, platser och vér stad att utvecklas.

Var verksamhet ar koncentrerad fill fyra stadsdelar: Genom investeringar i vara utvalda stadsdelar
- Seddeins inasisd skapar vi l&éngsiktigt varde i bade fastigheter och
— Solna (Arenastaden / Haga Norra omrdaden. Héllbarhet ér integrerad i affdren fran Mission

och Solna Business Park) planarbetet till fardigstdllt forvaltningsfastighet. Vi gér verklighet av visioner
— Hammarby Sjéstad ® Lds mer pd sidorna 26—-66

Fastighetsvarde per omrade Vi hjélper manniskor och féretag att trivas och nd sina mal.

Vi hjalper platser att f& liv. Ingen drém dr fér stor eller for

Flemingsberg

- o N | Sol 48%
® Lds mer pé sidorna 11-15 ' olna liten f6r oss.
B Stockholms
innerstad 37%
B Hammarby Siéstad  10%
Flemingsberg 4%
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ret i korthet

Férsalining av Ynglingen 10

| bérian av aret sdldes Ynglingen 10 p&
Ostermalm till Stadsrum till ett underliggande
fastighetsvarde om 960 Mkr fére avdrag for
latent skatt. Uthyrningsbar yta var 11 000 kvm,
varav 2 400 kvm utgjorde bostader.

Uthyrning

Under &ret tecknades 194 nya avtal fill ett sam-
lat hyresvarde om 236 Mkr varav 100 procent
av ytan avsag gréna hyresavtal. Stérsta uthyr-
ningen var p& om cirka 3 200 kvm i Ackordet 1,
Arenastaden/Haga Norra till Atea. Netto-
uthyrning blev totalt 36 Mkr under 2025.

Flera stora inflyttningar

Vi fardigstallde flera stora projekt under éret
med stora kunder som flyttade in. | Flemings-
berg flyttade Alfa Laval in i Separatorn 1 p&
24 000 kvm. | Solna strand flyttade Saab in i
Néten 4 pd 66 000 kvm. Bada avtalen ér pa
Sver 20 &r. | Arenastaden fardigstallde vi
Ackordet 1 pd 27 000 kvm.

Vi minns var grundare Erik Paulsson

Var grundare av det moderna Fabege,
Erik Paulsson, somnade in efter en tids
sjukdom i slutet av dret.

Om Fabege
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Ny vd

| december tilltrédde Bent Oustad som ny
koncernchef och vd. Bent var tidigare vd for
Norwegian Property ASA och har suttit i
Fabeges styrelse sedan 2024.

Hogt resultat | GRESB

Med betyget 94 inom den bedémning som
avser férvaltning och 99 inom projektutveck-
ling fick vi hdgsta betyg, 5 stjarnor, och place-
ras pd en absolut toppnivéd i GRESB Score som
nummer 1 inom kontor bland noterade bolag.

Foérvaltningsberattelse

Hogt NKl-resultat

| &rets NKl-undersokning frégade vi hyres-
gdsterna i Arenastaden, Hammarby Sjéstad
och Solna Business Park om de kan rekommen-
dera andra féretag att flytta dit. Hela 97 pro-
cent svarade ja.

Nya projektméjligheter

| Arenastaden starta demontering av flera
befintliga byggnader fér att kunna starta
projektet Kairo/Farao. Det kommande
projektet inkluderar en kommersiell byggratt
om 77 000 kvm samt en bostadsbyggratt om
15 000 kvm.

Ekonomisk redovisning
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Nyckeltal

2025 2024
Eget kapital, kr per aktie ne 122
EPRA NRYV, kr per aktie 145 148
Totalavkastning 1,1 1,7
fastigheter, %
Overskottsgrad, % 74 74
Soliditet, % 45 46
Belaningsgrad, % 43 43
Skuldkvot, ggr 13,6 14,1
Rdntetdckningsgrad, ggr 2,6 2,5
Hyresintakter EPRA NRV/aktie
(Mkr) (Kr/aktie)

3480

2024: 3 438

145

2024:148

Férvaltningsresultat

(Mkr) (%)
2024:1 345 2024: 99

Andel grén finansiering
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2025 varett arda
aktiviteten okade

Aret bérjade inte lika positivt som vi hoppats,
men resultaten i slutet av dret talar sitt tydliga
sprak och optimismen fortsatter infér 2026.
Foretagssektorn i Stockholm har inlett &ret med
en uppgdng. Likviditeten pd finansierings-
marknaden dr god, kapitalmarknaden ar att-
raktiv igen och pipelinen fér kommande boérs-
introduktioner rapporteras vara god. Olika
statliga &tgarder for att starka képkraften
genererar tillvaxt i konsumentsektorn, vilket i
sin tur leder till minskad arbetsléshet och ytter-
liggare forstarker uppgdngen. Svenska foretag
med starka industriella rétter kommer att dra
nytta av detta i dnnu hégre grad i framtiden.
Under bérjan av 2026 har dven ett antal
storre fastighetstransaktioner meddelats. De
stérsta inom lager och logistik, men dven
kontorsfastigheter i centrala Stockholm har
handlats l&ngt &ver implicit prissattning. Vi &r
darfér mycket néjda med att huvuddelen av

vara investeringar ligger i Stockholms-

regionen, varav cirka 40 procent i innerstaden.

For oss innebdr den dkade aktiviteten och
de statliga &tgdrderna ékad képkraft, en
vaxande pipeline av potentiella hyresgdster,
Skad efterfrédgan pé bostéder, fler projekt och
fokus pé attraktiva arbetsplatser. Tidigare
talade man om osdkerheten kring hur fram-
tidens arbetsplats ska se ut, men nu har den
diskussionen mattats av. De arbetsgivare som
arintresserade av att bygga en stark fore-
tagskultur, ta hand om talanger, utveckla
foretaget och ge sina medarbetare inspiration
till sjalvutveckling och social tillhérighet, for
dem dr kontoret och métesplatsen en av de
viktigaste delarna i den ekvationen.

Det stéller ocks& krav p& oss som hyresvard
ndr det gdller vart erbjudande. Det kréivs mer
&n ett skrivbord med skéarm. Det krdvs tillgéng
till utbildning och andra tjéinster som under-
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“Vill man bygga en féretagskultur,
ta hand om talanger och utveckla
foretaget ar kontoret en av de viktigaste
delarna i ekvationen och stdller krav
pd oss som hyresvdrd.”
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F (o] oo .
emarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrékningar, Mkr Nyckeltal”
Hyresintékter 3480 3438 3366 3032 2889  Overskottsgrad, % 74 74 75 74 76
Bruttoresultat 2638 2532 2528 2161 2176 Rdntetdckningsgrad, ggr 2,6 2,5 2,5 3,4 4]
varav bruttoresultat fastighetsférvaltning-driftséverskott 2583 2553 2524 2240 2185  Soliditet, % 45 46 47 49 51
varav bruttoresultat bostadsutveckling 55 =21 4 -79 -9 Skuldkvot, ggr 13,6 14,1 13,5 15,6 14,7
Realiserad vardeféréndring/Resultat Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 09 0,8 0,7 0,7
fastighetsforsdliningar ! 3 0 4 56 Belaningsgrad fastigheter, % 43 43 42 38 36
Orealiserad vardeférandring, fastigheter -1700 -1218 -7 831 -233 4585 Avkastning pé eget kapital, % 09 05 13,0 52 12,5
Forvaltningsresultat 1421 1345 1458 1373 1537 Genomsnittlig réinta pd réntebdrande skulder, % 2,82 2,98 3,13 2,31 1,62
Resultat fére skatt -508 -89 -7 380 2964 6712 Totalavkastning fastigheter 1] 17 62 2.4 8.7
Resultat effer skatt -348 213 5518 2376 5400 Fastighetsforvarv samt investeringar i befintliga

fastigheter, Mkr 2061 2376 3101 3325 2626

Balansrdkningar, Mkr Fastighetsforsaliningar, forsaljningspris, Mkr 960 - 3859 - -
Gooduwill 205 205 205 205 205 Medelantal anstélida 210 209 217 206 196
Fastigheter 78 460 78 904 78 093 86348 83257
Nyttianderattstillgang 1584 1371 949 1243 1092 Data per aktie, kr?
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 32 34 30 25 22 Resultat A0 -0,68 17,54 7,49 16,73
Derivatinstrument 487 702 925 1689 121 Eget kapital 19 122 125 145 141
Finansiella anldggningstiligéngar 709 728 1319 456 832 Kassafléde fran Idpande verksamhet 5,54 5,20 4,99 6,29 47
Projekt- och exploateringsfastigheter 933 754 519 892 821 Utdelning? 2,20 2,00 1,80 2,40 4,00
Ovriga omsattningstillgéngar 548 1247 997 1042 141 Direktavkastning, % 2,7 2,4 1,7 2,7 2,6
Kortfristiga placeringar 101 100 98 96 96 Bérskurs vid drets slut® 82,5 82,9 108,2 88,7 151,6
Likvida medel 30 64 85 87 131 Antal utestéende aktier vid drets slut fére utspadnings-
Eget kapital 37 475 38 445 39244 45514 45174  effekt, milioner 314,6 314,6 314,6 314,6 321,3
Uppskjuten skatt 8265 8424 8305 10195 9603 Antal ufeﬁiéende aktier vid drets slut efter utspadnings-
— — effekt, miljioner 314,6 314,6 314,6 314,6 321,3
Ovriga avsattningar 163 175 158
Rantebdarande skulder 34 424 34 400 32982 33 34] 30 399 " Nyckeltal baserade pa genomsnittligt antal aktier, eget och sysselsatt kapital och réntebérande skulder har beréknats utifrén végda genomsnitt.
Leasingskuld 1584 1371 949 1243 1093 Z :::;z::;?;l:mg 2025 enligt forslag att utbetalas kvartalsvis vid fyra tillfallen om vardera 0,55 kr/aktie.
Derivatinstrument 109 159 240 0 186
Ej rantebdrande skulder 1069 1135 1342 1633 1336
Balansomslutning 83089 84109 83220 92083 87 988
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"Den sociala dimensionen ar lika affdarskritisk som den miljiomdssiga.

Attraktiva och dynamiska stadsdelar skapas inte enbart av kontor, utan av
mdnniskor, blandad bebyggelse, upplevelser, kultur och gemenskap.”

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef

Vardeskapande héllbarhetsarbete handlar
ytterst om leverans — om att varje dag omséitta
milidmassiga, sociala och ekonomiska ambi-
tioner i faktiska dtgérder och matbara resultat
for att 6ka fastigheters marknadsvérde och
sdnka driftskostnader. Allt fler féretag arbetar
med egna klimat- och haéllbarhetsmal och
sOker lokaler som hjdlper dem att n& dessa.
Genom att erbjuda energieffektiva fastigheter,
milidcertifierade byggnader och I6sningar for
minskad klimatpdverkan skapar vi ett mervarde
fér vara kunder och starker var konkurrenskraft.

Efterfrdgan p& moderna lokaler med laga
driftskostnader och klimatavtryck &r stark och
vaxande. Att optimera energianvédndningen
ar darfor standigt i fokus for att minska kost-
nader och klimatavtryck samt motverka
volatila energipriser. Under 2025 né&dde vi
genom datadriven energieffektivisering och
egen driftpersonal en energiprestanda om
65 kWh/kvm Atemp i genomsnitt.

Ar 2025 har ocksé varit ett &r ddr resurs-
effektivitet och bevarande tydligt gétt fran
ambition till praktik. Det finns alltiGdmt en
potential i resurseffektivitet. Med innovations-
kraft och genom att framija cirkulara méilig-
heter, kan vi skapa en dnnu effektivare

ekonomi som bé&de bevarar resurser och star-
ker konkurrenskraften. Aterbruk av material
vid renoveringar ger en aura av autenticitet
och bevarar historiska varden. Projekt som
Wenner-Gren Center visar hur invéndigt ater-
bruk och varsam utveckling kan stdrka béde
klimatprestanda, platsidentitet och bidra fill
l&ngsiktigt fastighetsvéarde.

| Arenastaden har demonteringen av Kairo
och Farao genomférts med ett cirkuldrt
angreppssatt, dar huvuddelen av materialen
tas tillvara for aterbruk eller materialater-
vinning. Det illustrerar hur den mest héllbara
kvadratmetern ofta dr den som redan finns.

Men hdllbar stadsutveckling stannar inte
vid véra fastigheter. Som langsiktig aktér pd
ett fatal specifika platser kan vi och tar vi ocksé
ansvar for livet mellan husen. Under &ret har vi
fortsatt att arbeta nédra kommuner, kunder och
andra aktérer med fragor som mobilitet, trygghet
och stadsliv. Resvaneundersdkningarna i Arena-
staden, Solna Business Park och Hammarby
Sjéstad visar att férutsattningarna fér en héllbar
arbetspendling redan idag &r mycket goda.
Tillsammans med véra kunder vill vi fortsatta
vidareutveckla fossilfria effektiva halsofrédm-
jande resvanor och attraktiva arbetsplatser.

Den sociala dimensionen ar lika afférskritisk
som den milidmdssiga. Attraktiva och dyna-
miska stadsdelar skapas inte enbart av kontor,
utan av mdnniskor, blandad bebyggelse, upp-
levelser, kultur och gemenskap. Investeringar i
trygghet, lokalsamhdille och trivsel skapar
stabilare hyresintdkter och ndjdare kunder.
Darfor fortsatter vi att investera i métesplatser,
kulturinitiativ och sociala engagemang som
starker tillhérighet, trygghet och l&ngsiktig
attraktionskraft.

For kapitalmarknaden ar insyn och fillit
avgoérande. Vi starker fértroendet genom att
kombinera en tydlig hdllbarhetsstrategi med
oberoende granskning och konkreta resultat.
Var rapportering féljer EU-taxonomin och hari
a&r forstarkts med en struktur inspirerad av
ESRS, vilket ger 6kad j@mférbarhet och insyn i
vart arbete med hdllbarhet.

Med uppdaterade SBTi-mdl (Science Based
Targets initiative), fortsatt fokus p& aterbruk
och bevarande samt en stark finansiell platt-
form genom grén finansiering stér vi val rustade
for nasta steg i omstallningen.

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef
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Vi ér ledande inom héllbarhetsarbetet i var bransch. Den starka positionen ar
avgoérande eftersom den skapar vérde for hela Fabeges verksamhet. Den gér oss
mer attraktiva fér vara kunder, dkar var dppenhet gentemot investerare och ger
oss stérre motstédndskraft nar konjunkturen svanger.

Var ambitidsa resa

GRESB - bekraftat héllbarhetsledarskap Resvaneundersdkningar — héllbar mobilitet i fokus — Branschens lagsta energianvéndning under
manga ar

Fabege behdller sin ledande position i GRESB (Global Real  Fabege har tillsammans med CERO genomfért Resvane- - 96% minskad klimatpdverkan sedan 2002

Esfcfefustqincbilify Benchmquz med hogsta befyg ?ch u‘r\d?rsékni:\gen fé">r fiarde g(’:i'ngen i Arenastaden och _ Anslutna fill UN Global Compact sedan 2011

fem stjarnor. Fabege placeras pé en absolut toppnivé som  fér forsta gdngen i Solna Business Park och Hammarby

nummer | inom kontor, noterade bolag och i Performance Sidstad. Resultaten visar hég andel kollektivirafikresor, — Gréna hyresavtal lanserades 2011

Score nummer 2 inom kategorin noterade bolag i Europa. snabb elektrifiering av bilflottan och hég andel cykelresor. — Alla nybyggnadsprojekt certifieras sedan 2013

— Alla servicebilar ar eldrivna sedan 2017
— Hela férvaltningsbestandet certifierades 2019

— Forsta svenska fastighetsbolag med 100 %

Vad vi uppnatt 2025

— 65 kWh/kvm?2, fortsatt branschledande
energiprestanda

— 10 % egenproducerad energi frén solceller
— 100 % certifierat férvaltningsbesténd

— 100 % certifierad nyproduktion

— 93% fornybar energi (100 % fornybar el)
- 9% cirkularitetsindex®

- 99 % grén finansiering

— 94 % granskade ramavtalade leverantérer

grén finansiering 2019 — 93% gréna hyresavtal
— Science Based Targets initiative (SBTi)
sedan 2020
65 — Férst i Norden med taxonomianpassat lén 2021 UN Global Compact (Lo,
N, 2
kWh/kvm — Gron aktie p& Nasdaq sedan 2023 o 5 .5\“,73
Specifik energi Fabege stodjer N7
- Hoégsta betyg (5 stj@rnor) i GRESB de UN Global Compact > &
senaste dren sedan 2011. WE SUPPORT
Alfa Laval Datadriven energieffektivisering och optimerat inneklimat
Den 25 och 26 november firade vi invigningen av Alfa Fabege har de senaste dren varit branschledande inom
Lavals hégteknologiska innovationscenter i Flemingsberg. energieffektivisering och inneklimat. 2025 landade energi- V' Minskat koldioxidutslépp (scope 1 & 2) frén cirka 40 000 till 1703 ton CO,e &r 2002 till 2025.
Visionen var tydlig; en plats for att stodja fillvaxt, driva anvandningen pé ldga 65 kWh per kvadratmeter. 2 Kvm Atemp. Atemp ér summan av invéndig area for respektive vanings-, vinds- och kallarplan som vérms ill mer én 10°C.

innovation och méta framtida afférsbehov och samtidigt
en modern, hallbar och attraktiv arbetsplats.

3 Andel aterbrukat byggmaterial av total méangd tillfért byggmaterial i 37 projekt som klimatberéknats.
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Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen ér upprattad i enlighet med ARL
6:10. Beskrivningen av lagkravens uppfyllelse aterfinns pé sidan 28 och 69,
med tre undantag:

— Bolagets afférsmodell redovisas pd sidorna 69-70.

— Riskhantering aterfinns pa sidorna 76-85.

— Bolagsstyrning redovisas pa sidorna 86-97.

Om redovisningen

Denna héllbarhetsredovisning foljer riktlinjerna
fréin Global Reporting Initiative (GRI) och ar
upprattad i enlighet med GRI Standards 2021.
Utdver de obligatoriska upplysningarna redo-
visas information kopplad till Fabeges vasent-
liga héllbarhetsfrégor, vilka beskrivs i avsnitten
om intressentdialog och dubbel vasentlighets-
analys pd sidorna 30-33.

Hallbarhetsredovisningen sammanstaills
&rligen och ingdr i Fabeges arsredovisning fér
verksamhetséret 2025. Féregdende hdllbar-
hetsredovisning publicerades i mars 2025.
Maluppfélining och rapportering av centrala
nyckeltal sker kvartalsvis for att sdkerstalla
transparens och kontinuitet i uppféliningen av
héllbarhetsarbetet.

Redovisningen &r &versiktligt granskad av
KPMG. Deras uttalande framgar av bestyrk-
anderapporten pd sidan 67.

Redovisningen omfattar hela Fabege-
koncernen. Intressebolag ingdr inte i rappor-
tens grdanser, dd tillgangen till relevanta data
&r begransad. P&verkansméjligheter i intresse-
bolag utévas genom styrelserepresentation.

Fabeges GRI-index pd sidorna 64-66
innehdller hanvisningar till samtliga obligato-
riska upplysningar enligt GRI Standards 2021,
samt upplysningar kopplade till Fabeges
vasentliga héllbarhetsfrégor och styrning
av dessa.

Féretaget foljer forsiktighetsprincipen och
genomfor kostnadseffektiva &tgarder nar

Foérvaltningsberattelse

risker fér allvarlig eller irreversibel miljdp&ver-
kan identifieras, Gven om vetenskaplig bevis-
ning inte &r fullstandig.

Utover GRI rapporterar Fabege dven
héllbarhetsnyckeltal i enlighet med EPRA:s
(European Public Real Estate Association) sBPR
(Best Practices Recommendations on
Sustainability Reporting), tredje versionen fran
september 2017. Dessa omfattar energi, vaxt-
husgasutslépp, vatten, avfall, miliécertifierade
byggnader samt bolagsstyrning och sociala
aspekter.

Vart héllbarhetsarbete tar ocksd utgéngs-
punkt i Agenda 2030 och FN:s globala mdl,
vilka ger en gemensam ram fér véra priorite-
ringar. Sedan 2011 &r Fabege anslutet till FN:s
Global Compact och bedriver sitt arbete i linje
med dess principer. Sedan 2020 har vi dess-
utom klimatmal som godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi), i enlighet med
ambitionerna i Parisavtalet.

Rapporteringen féljer EU:s taxonomiférord-
ning och Fabeges berdkningar av klimat-
utslépp baseras pd Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet).

Hallbarhetsredovisningen utgdr en del av
Fabeges arsredovisning och godkénns av
styrelsen. Styrelsen informeras och kan
paverka verksamhetens hdllbarhetsstrategi
och évergripande mal genom arliga genom-
gangar och uppfdljning.

Ekonomisk redovisning
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Styrning av
héllbarhetsarbetet

Vart hdllbarhetsarbete &r integrerat i organi-
sationen och har en tydlig ansvarsférdelning
for arbetet med de olika fokusomradena. Var
vd har det évergripande ansvaret fér héllbar-
hetsarbetet. Vd:n ansvarar for uppfélining av
héllbarhetsarbetet pé ledningsgruppsniva.
Policyer och riktlinjer beslutas av koncern-
ledningen vilka uppdateras I6pande och
tillgéngliggérs fér alla medarbetare via vért
intranat.

Styrelsens arbetsordning innefattar
|6pande héllbarhetsuppfélining. Redovisning
sker till revisionsutskott och styrelse. | ndra
samarbete med affédrsomrédena utformas
forslag till hallbarhetsmal som koncern-
ledningen sedan godkdnner.

Hallbarhetsarbetet i organisationen leds av
héllbarhetschefen som sedan 1 januari 2024
ingdr i koncernledningen. Héllbarhetschefen
driver arbetet genom avdelningen Héllbar
utveckling. Ansvaret fér genomférandet ligger
pa linjeorganisationen. Hallbarhetschefen
ansvarar dven for det strategiska arbetet med
stadsdelarnas héllbarhetsprogram dér affars-
utveckling och fastighetsutvecklarna har det
operativa ansvaret.

| Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
86-97 beskrivs hur Fabege hanterar formella
ansvar, processer och kontrollsystem som reg-
leras av lag, kod och bolagsordning, inklusive
styrelsens och bolagsorganens évergripande
ansvar for héllbarhetsfragor.
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Fabeges vardekedja

Révaruuttag och material

Uppstroms AQ @A Q Mark Energi Leverantorer
; ﬁ — Elektricitet — Underentreprencrer

Uppstroms i F?beggs v_drdekec‘l’]a ing&.r — Révaruutvinning = I\(/(:ilrme = gvfrfeprendrer
flera steg — frén L{.tvujmng av révaror till S i il koing - Kyla - Ovriga
byggnation och férvarv av fastigheter. - Vatten Ké e
Har samarbetar vi med dryga 1600 =32 50 Transporter Op av fastigheter
leverantérer och entreprendrer samt [ ] . Finansiering
deras underleverantérer. @ % 0 oo Byggnation
- Byggavtal
Fabege C—
9 oo Projekt Fastighetsutveckling
. . oo|ooo _ 3
Fabege qger, forv.ol'rdr och vaef:klcr oo|ooog Nybyggf)aflon Branschsamverkan, forskning och utveckling
kommersiella fastigheter, framférallt 0 lo — Renovering
i Stockholm, samt driver projekt inom 029 - Hyresgdstanpassning Egna kontor
nyproduktion, ombyggnation och g g = O o ) _ Fabeges medarbetare
hyresgé&stanpassningar. Bolaget har i N/ Férvaltning 9
omkring 230 medarbetare. § ® ;%: & — Uthyrning
— Drift och underhdll
— Energiproduktion
x Hyresgdster Avveckling
N eds*roms 5o — Medarbetare — Avfall och utslapp
Nedstréms i vardekedjan finns vara hyres- - % — vl eduuiEE e Omgivande samhallen

gdster och deras anstdllda. De flesta av
vara fastigheter ar kontorsbyggnader, och
vi &r engagerade i de stadsdelar ddr vi

ar verksamma. Nedstréms omfattar dven
férsalining och avveckling av fastigheter.

Forsalining av fastigheter



Om Arsredovisning 2025

Allman information

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Fabeges intressenter har sedan tidigare defi-
nierats som kunder, medarbetare, dgare och
analytiker, kreditgivare, leverantérer samt
samhdllen/kommuner.

Att kartldgga och forsté intressenternas
férvantningar samt hur de paverkas av
Fabeges verksamhet dr en férutsattning
for att skapa héllbara varden. Fabege for
|6pande dialoger med intressenterna genom
bland annat méten, intervjuer och enkdater.
Utdver detta har fordjupade intressentdialoger
gjorts med nd&gra érs mellanrum.

Fabege genomfér regelbundna vasentlighets-
och intressentanalyser for att sdkerstalla att
héllbarhetsarbetet dr relevant och fokuserat
pd de omréden dar bolagets inverkan &r
storst. Syftet ar att identifiera frdgor som ar
avgérande for var langsiktiga affar, milié och
mdnniskor, inklusive mdnskliga rattigheter.
Analysen utgér grunden fér var héllbarhets-
strategi, v&ra mél och vér rapportering, och
kopplas éven till affdrsmodellen.

Pé& sidan 31 finns en kortfattad samman-
fattning av intressenternas férvéntningar inom
hallbarhet.

Exempel pd branschinitiativ och samarbeten

Engagemang i organisationer.

Vi har styrelse- eller kommittéuppdrag i féljande organisationer:

Arena Huddinge

Forum fér kunskapsutbyte och dia-
log mellan Huddinge kommun och
ndringslivet.

Byggherrarna Sverige
Branschorganisation for
langsiktiga byggherrar inom
offentlig och privat verksamhet.

BYGG
HERR
ARNA

BELOK Bestdllargruppen Lokaler
Energimyndighetens natverk for
energieffektiva lokaler.

FASTIGHETSAGARNA

Fastighetsa i Stockhol

— astighetstigarna i Stockholm
samt i lokalféreningarna i City-
Kungsholmen, Hagastaden och
Norrmalm.

Samverkan i Huddinge
Forum fér trygghetsskapande
&tgdrder lokalt.

SWEDEN Sweden Green Building Council

" GREEN BUILDINE - Medlemsorganisation fér hall-

S bart samhdéllsbyggande.

BREEAM

Brittiskt certifieringsstystem for
byggnaders miljéprestanda och
héllbarhet.

BREEAM

V Klimatarena Klimatarena Stockholm
Stockholm Initiativ av Region Stockholm
och Lénsstyrelsen for att
péskynda klimatomstdliningen.

Om Fabege
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| TN A |
Vi fér en I6pande dialog med bolagets | |
viktigaste intressenter for att forstd ﬂ ..
vilka héllbarhetsfréagor som &r viktigast for |
dem i relationen med oss.
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Véra intressenter och deras forvantningar

Omrade Forvéantningar Dialogform
Kunder — Attraktiva lokaler i bra lagen med god arbetsmilié och service — Hallbarhetsnatverk tillsammans med féretag i Arenastaden.
som starker deras anstdllda, verksamhet och affar. — Resvaneundersckning bland hyresgdster med arbetsplats i
- L&ngsiktig affarsrelation med hogt fértroende och émsesidig lojalitet. Arenastaden, Hammarby Sjéstad och Solna Business Park.
- Energieffektiva byggnader. — Loépande kunddialog.
— Beredskapsplan och krisberedskap. — Kundnéjdhetsundersokningar.
— Taxonomilinjerade, milicertifierade byggnader. — Nyhetsbrev.
— Samarbeten med syfte att minimera negativ miljopéverkan. — Samverkan gréna hyresavtal.
- Trivsamma, trygga och sdkra fastigheter och néromréden. — Frukostméten om hallbara medarbetare och arbetsplatser.
— Serviceanmdlan och sanningens égonblick.
Medarbetare - L&ngsiktig och stabil arbetsgivare med goda anstdallningsvillkor. — Medarbetarsamtal.
— God och saker arbetsmiljé. — Utvecklingssamtal.
— Ansvarsfullt och etiskt féretagande. — Medarbetarundersékningar.
— Aktivt bidra i lokalsamhdllet och verka fér en héllbar utveckling. — Café Fabege (métesforum).
— Resurseffektiv och cirkulér materialanvandning och materialval. — Konferenser.
- Verka fér ett héllbart resande. — Avdelningsspecifika héllbarhetsutbildningar.
Agare och — Langsiktig vardetillvéxt och god avkastning med hansyn till manniska, — Arsredovisning.
analytiker etik och milj6. — Kvartalsrapporter.
— Verka for j@mlikhet i hela vardekedijan. — Kapitalmarknadsdagar.
- Klimatanpassade och kostnadseffektiva byggnader. — Roadshows och enskilda méten.
- Transparent redovisning. — Redovisning for revisionsutskott och styrelse.
Kreditgivare - Langsiktigt, stabilt och ansvarsfullt ekonomiskt férvaltarskap. — Samarbeten med kreditgivare och obligationsinvesterare
- Hoég kundnéjdhet och langsiktiga kundrelationer. kring héllbarhetsrapportering.
- Energieffektiva byggnader. — Presentationer, kvartalsrapporter, &rsredovisning, webb.
- Klimatanpassade och kostnadseffektiva byggnader. — Méten, fastighetsvisningar och seminarier.
— Taxonomilinjerade, miliécertifierade byggnader. — Kapitalmarknadsdagar.
Leverantérer - Léngsiktiga partnerskap och 16pande dialog. — Central upphandling/ramavtal med krav att leverantérerna
- Hogt stéllda krav p& arbetsmilié och arbetsvillkor. féljer var uppférandekod for leverantérer.
- Enbart de som lever upp till kraven fér vara leverantérer. — Systematisk samverkan for 6kad hallbarhet.
- Stéd och utbildning inom héllbarhetsomradet. — Méten med ramavtalade leverantérer.
— Leverantérsdag med inspirationsforelasningar.
Samhdllen/ - Energieffektiva byggnader. — Regelbundna méten med kommuner och myndigheter.
kommuner — Medverka till resilienta och robusta energisystem (el, vatten, vérme). — Samverkansméten tillsammans med natverk av féretag

Resurseffektiv och cirkulér materialanvéndning och materialval.
Minska transporter och utslapp.

Attraktiva, trygga och séikra gatumiljcer.

Aktivt bidra i lokalsamhadllet och verka fér en hallbar utveckling.

Kunskapsdelning och samverkan med syfte att minimera negativ miljiopaverkan.

(BELOK, SGBC, Fastighetsdgarna, Byggherreforum med flera).

— Samarbetsavtal med organisationer sésom Léxhjclpen.
— BID Flemingsberg.

- Klimatarena Stockholm.

— Solnas klimat- och héllbarhetsnatverk.

Foérvaltningsberattelse
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2023-2024 genomférde vi arbetet med
att anpassa var vasentlighetsanalys till kom-
mande krav pé dubbel vasentlighetsanalys
enligt EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och rapporterings-
standarden European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Arbetet utgar fran Fabeges
affarsmodell, férvaltning — féradling — trans-
aktion, och analyserar hur héllbarhetsfrégor
paverkar, och péverkas av, vardeskapandet i
dessa tre kdrnprocesser.

Vér affdrsmodell

”Onsukﬂo“

Den dubbla vésentlighetsanalysen ger en
heltdckande bild av bdde var inverkan p&
manniskor och milj6 (inverkansvésentlighet)
och hur héllbarhetsrelaterade risker och moj-
ligheter kan péverka vér finansiella stélining
(finansiell vasentlighet). Analysen tacker hela
verksamheten och vardekedjan, uppstroms
och nedstréms, sé langt som mojligt.

Arbetet utgick frén var tidigare vasentlig-
hetsanalys frdn 2022 och etablerade ramverk
som FN:s Global Compact, Agenda 2030 och
folier dven GRI:s syn pé& vasentlig inverkan.
Analysen har vidareutvecklats i linje med ESRS.
Processen genomférdes tillsammans med
chefer, interna experter och ett fatal externa
specialister, kompletterat med insikter frén
vara |6pande intressentdialoger, se sidan 31.

FN:s globala mal fér héllbar utveckling som &r mest betydelsefulla fér verksamheten

Maél 3:  God hélsa och valbefinnande

Mal7:  Hallbar energi for alla

Mal 9:  Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal10: Minskad ojémlikhet

MA&l 11 Hallbara stdder och samhallen

Mal12:  Hallbar konsumtion och produktion

Mal13: Bekdmpa klimatférandringarna

gamm 1055
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Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem steg

2-> 03> @ -

%

Forberedelse-
fas

Intressent-
insikter

Beddmning av
inverkan pd
mdnniskor och milj¢

Bedémning
av finansiell
inverkan

Vasentlighets-
kartléggning och
dokumentation

Fabege utforde en forbere-
delsefas dar en skrivbords-
analys av alla héllbarhets-
frédgor och underdmnen
enligt ESRS genomférdes
med stéd av externa hall-
barhetsspecialister. For varje
fréga bedémdes inverkan p&
madnniskor, milié och bola-
gefts finansiella stallning.
Aven tillfalliga och bolags-
specifika frégor inkludera-
des. Analysen omfattade
vardekedia, affarsmodell
och befintliga arbetsproces-
ser for att sakerstdlla en hel-
téckande bedémning.

Intressentanalysen genom-
fordes av experter frén
Fabeges verksamhets-
omraden genom granskning
av interna processer och
insikter fran intressent-
dialoger. Inverkan, risker och
méjligheter kopplades till
respektive héllbarhetsfréga
och kompletterades med
skrivbordsgranskning och
interna analyser. Arbetet
resulterade i en bruttolista
over Fabeges inverkan samt
finansiella risker och méjlig-
hefer.

For att bedéma inverkan p&
manniskor och milié etablera-
des en arbetsgrupp med
medarbetare frén héllbarhet,
HR, ekonomi, finans, juridik,
inkdp, fastighetsutveckling
och férvaltning med nyckel-
funktioner kopplade till
relevanta frégestéaliningar,
samt en extern héllbarhets-
specialist. Under en workshop
kartlade gruppen Fabeges
positiva och negativa,
faktiska och potentiella
inverkan enligt ESRS.
Inverkan bedémdes utifrén
skala, omfattning, aterstall-
barhet och sannolikhet. Den
sammanvagda inverkans-
podingen klassificerades
darefter som l&g, medel

eller hog.

Arbetsgruppen bedémde
aven finansiell inverkan
genom att kartldgga risker
och méjligheter for varje hall-
barhetsfrédga. Bedémningen
utgick frén storlek pé risk/
méjlighet och dess sannolik-
het. Den sammanvégda
finansiella inverkans-
podngen klassificerades
ddrefter som l&g, medel
eller hég.

Slutligen sattes troskel-
vardet s& att inverkan, risker
och méjligheter med medel-
hég eller hég podng
bedémdes som vasentliga,
med allvarlighetsgrad prio-
riterad for manskliga rattig-
heter. Analysen validerade
Fabeges tidigare vasentliga
omrdaden och faststdlldes av
koncernledning och styrelse;
resultatet redovisas pé&
sidan 33.

Vi kalibrerade Gven de
sex tidigare prioriterade
FN-malen och bolagets
egna specifika héllbarhets-
mal mot infressenternas
forvantningar vilket
resulterade i ett tillagg av
mal 13 Bekdmpa klimat-
férandringarna.
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Resultat av dubbel vasentlighetsbedomning

Tabellen visar de frdgor som beddmts som
vasentliga i var dubbla vasentlighetsanalys
och lagger grunden fér Fabeges strategiska
héllbarhetsarbete.

En frédga anses vésentlig nér den uppfyller
vara kriterier kopplade fill inverkan, finansiella
risker eller méjligheter. Tabellen sammanfattar
de identifierade frdgorna, medan mer
detaljerad information finns i avsnitten Milj6-
ansvar, Socialt ansvar och Bolagsstyrnings-
information p& sidorna 40-60. Vissa fragor
beddémdes som viktiga att fortsatt folja, dven
om de I&g under vara tréskelvarden — Vatten-
resurser och P&verkade samhdllen. De ingér
inte i tabellen, men féljs upp vid framtida
revideringar och beskrivs under Ovrigt ansvar
pd sidorna 61-63.

® Vasentlig O Ejvasentlig

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning
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Dubbel vasentlighetsanalys

Inverkans- Finansiell
Omrade Amne vésentlighet vasentlighet Inverkan/risk/méijlighet
Klimatférandringar Anpassning fill klimatférandringar [ { - Anpassning till en koldioxidsnal ekonomi
- Férandrade vadermonster
— Anpassningskostnader
. Begrdnsning av klimatférandringar [ (e} - Utslépp av vaxthusgaser (scope 1och 2)
MILJO — Utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
- Klimateffektiva fastigheter
Energi [ ( - Energianvéndning
— Hogre energikostnader
— Kundkrav kopplat till energiprestanda
- Energieffektivisering
Resursanvéndning Resursinfléden, inklusive resursanvéndning [ J (@) - Val av material
och cirkuldr ekonomi — Ej cirkular projektutveckling
— Global brist p& naturresurser
Resursutfldden relaterade till produkter och tiGnster [ ) O — Konstruktion av byggnader
- Finansiering/efterfrégan pa befintliga fastigheter
Avfall [ o - Generering av avfall
— Hyresgdsters avfallshantering
Den egna Arbetsvillkor [ J (@] — Skapar arbetstillfallen
ﬂ;l‘(l arbetskraften - Goda arbetsférhallanden och trygga anstaliningsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla [ J (e} - Jamlikhet, jamstalldhet och inkludering
SOCIALT — Kompetensutveckling
Arbetstagare i Arbetsvillkor [ O — Arbetsmili, sékerhet och vélbefinnande i leverantérskedjan
vardekedjan - Halsa och sékerhet pd byggarbetsplatser
Likabehandling och lika méjligheter for alla [ J (@] — Diskriminering
— Arbetsrelaterade rattigheter
Andra arbetsrelaterade rattigheter [ J (e} - Manskliga rattigheter i vardekedjan
Ansvarsfullt Féretagskultur [ (e} - Uppférandekod och efiskt affarsagerande
Ea féretagande -~ SPEAK
Skydd fér visselbldsare [ J O — Skydd fér visselblasare
STYRNING Férvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner [ J (@] - Leverantérsbedémningar
Korruption och mutor [ J (@] — Anti-korruption
Skatt (Enhetsspecifik) (e} ([ — Skattehantering
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Fabeges héllbarhetsmél

Kapitel Madlets beskrivning 2025 2024 FN:s globala mél
@ MILJOANSVAR
Klimatférandringar 100 % energi frén férnybara kallor (Andel fdrnybar energi, %) 93 90
Energiprestanda under 70 kWh/kvm Atemp" 2025 (Specifik energianvéndning, kWh/kvm Atemp) 65 70
2,5 kWh/kvm Atemp” 2030 (Producerad energi frén solceller, kWh/kvm Atemp) 1,9 1,8 13 b
100 % forvaltningsfastigheter (exkl. framtida foradlingsfastigheter) ska miliécertifieras enligt BREEAM In-Use med ambitionen nivé Very good 100 100
(Andel miljécertifierade fastigheter (63 st), %)
100 % av nyproduktion ska miliscertifieras enligt BREEAM-SE med ambitionen nivé Excellent (Andel miliécertifierad nyproduktion, %) 100 100
100 % milidklassade bilar (Andel milidklassade servicebilar och tiénstebilar, %) 100 100
Klimatneutral forvaltning ar 2030 (Koldioxidutslépp absoluta utsldapp (scope 1och 2), ton CO,e) 1703 1835
Indirekta klimatutslapp ska halveras per BTA till &r 2030 jamfért med 2018 (Minskning av indirekta utslépp (scope 3), %)? -51 -57
100 % grén finansiering 99 99
100 % gréna hyresavtal® av nytecknad yta 100 98
100 % gréna hyresavtal® av total yta 93 92
Resursanvéndning och cirkulér ekonomi 20 % cirkularitetsindex fér tillfért material (Andel &terbrukat material, %) 9 6
90 % &tervinning av avfall (Material- och energidtervinning, %) 97 96
LI SOCIALT ANSVAR
Den egna arbetskraften GPTW Trust Index p& minst 90 (Néjda medarbetare, GPTW Trust Index) 88 88 3 o 10 e,
Over 95 % av medarbetarna ska vilia rekommendera Fabege som arbetsgivare 94 93 —’\4/\' 4%>
Bibehdlla 14g sjukfranvaro <3 % med hjélp av I6pande hdlsoundersékningar och fortsatta friskvérdssatsningar 2,89 3,43
Jamn férdelning i ledning efterstrévas (% kvinnor) 50 50
Jamn férdelning bland chefer efterstrévas (% kvinnor) 38 38
Jamn férdelning bland medarbetare efterstravas (% kvinnor) 40 38
Arbetstagare i vardekedjan 100 % hdllbarhetsgranskade och godkdnda ramavtalade leverantérer 94 96
Ea BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
Ansvarsfullt fsretagande 100 % utbildning i uppférandekod® 100 0

" Atemp = summan av invéindig area fér respektive véningsplan, vindsplan och kéllarplan som vérms till mer an 10 °C. 2 Andrat utfall for 2024 pga. felaktig yta. ¥ Yta ovan mark exklusive bostéader. # Under 2024 utférdes ingen utbildning dé uppforandekoden uppdaterades.
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EU-taxonomin

Vi bedriver bdde byggnation (via byggentreprenérer) och
forvaltning av byggnader. Vi har valt att enbart redovisa
mot mal 1 Begrdnsning av klimatférandringar, Climate
Change Mitigation (CCM), i EU-taxonomin dé det ar det
mal som ar mest relevant fér var verksamhet. Fabege skulle
for kapitalutgifter kunna bidra till mal 2 och 4, men samtliga
vasentliga kapitalutgifter f&ngas av mal 1 och Fabege
redovisar darfér enbart mot mal 1. | stort sett hela var verk-
sambhet faller inom ramen fér taxonomin i mal 1 och de akti-
viteter som huvuddelen av var verksamhet beskrivs inom &r
CCM 7.7 Férvary och dgande av byggnader. 99 procent av
bolagets marknadsvdrde kan hdrledas till den verksam-
heten. Darmed vdljer Fabege att redovisa hela sitt bestand
inom CCM 7.7.

Principer for ekonomisk redovisning enligt EU-taxonomin
Hur stor andel av var verksamhet som ar miliomassigt
héllbar enligt EU:s taxonomiférordning rapporteras via
tre finansiella nyckeltal som visar andel av omséttning,
driftsutgifter och kapitalutgifter som dr férenliga med
taxonomin.

Redovisning av omsdttning

Samtliga intakter som kopplas till de fastigheter som ingari
ekonomiska akftiviteter ovan redovisas. Det avser hyres-
intakter inklusive sedvanliga tilldgg samt den omsattning
som dr hanférlig till Birger Bostads avyttring av fardig-
stdllda bostader. Inga vasentliga intakter som bor
exkluderas har identifierats. Omsdattning 3 760 miljoner
kronor motsvarar total nettoomsattning enligt resultat-
rakningen 2025.

Redovisning av driftsutgifter

Driftsutgifter inkluderar féljande driftsutgifter; kostnader
for fastighetsskotsel, I6pande reparationer, underhall samt
kostnadsférd hyresgastanpassning. Birger Bostads produk-
tionskostnader for bostadsutveckling bokférs som drift-
kostnader, men finns inte upptagna hér dd de inte faller
inom definitionen for driftsutgifter enligt taxonomin.

Redovisning av kapitalutgifter

Avser kapitalutgifter fér férvarv samt aktiverade investe-
ringskostnader som kopplas till de fastigheter som ingar i
ekonomiska akftiviteter ovan redovisas. Kapitalutgifter

Allmé&n information
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2 061 miljoner kronor motsvarar samtliga utgifter for for-
varv och investeringar i férvaltningsfastigheter och exploa-
teringsfastigheter 2025. Ytterligare 11 milioner kronor ar
kopplat fill investeringar i inventarier. Fér mer information
se not 19 pé sidan 118.

Overensstammelse med EU-férordningen
Vi har bedémt att de aktiviteter som priméart omfattar
var verksamhet ar CCM 7.7.

Var tolkning av ndr en byggnad har byggts har kopplats
till datum fér inkommen bygglovsansékan till kommunen
fér samtliga av véra byggnader. Denna tolkning ligger i
linje med tolkning frén EU Kommissionen.

Vikan redovisa inom aktiviteten CCM 7.2 Renovering av
befintliga byggnader i speciella fall dd ombyggnationen
ar stor och byggnaden inte redan ar grén enligt CCM 7.7.
Detta har inte varit aktuellt 2025.

Fabeges dotterbolag Birger Bostads produktions-
kostnader for bostadsutveckling bokférs som drift-
kostnader, men finns inte upptagna hér dd de inte faller
inom definitionen fér driftsutgifter enligt taxonomin.
Omséattning kopplat till Birger Bostads férsdlining av
bostdder finns ddremot med i redovisningen.

Vasentligt bidrag till Miliomal 1
Begrdnsning av klimatféréndringar
Taxonomin kravstdller att en byggnad byggd fére
2020-12-31, (CCM 7.7), ska vara energiklass A eller bland
topp 15 procent energieffektivaste byggnaderna i landet
for att klassas som grén. Vi har bedémt att den bésta till-
gdngliga data rérande detta ar Fastighetségarnas fram-
tagna gransvarden. Fastighetsdgarnas gransvarde for
kontor ar primdrenergital p& 80 kWh/kvm Atemp. Vi har
ett fatal fastigheter som ej ar kontor utan rdknas som
hotell eller flerbostadsfastigheter, dar anvénds Fastighets-
&garnas gransvarde for dessa kategorier om 91 kWh/kvm
Atemp respektive 81 kWh/kvm Atemp. Om ytterligare
statistik blir tillganglig, exempelvis fran Boverket, dmnar vi
att anvanda dessa framgent. Aktuellt primérenergital i
vara byggnader, som jdmférs med Fastighetsdgarnas
grdnsvarden, ar hdmtade fran genomférda energi-
deklarationer.

Taxonomin kravstaller att byggnader med bygglov efter
2020-12-31 ska ha en energiprestanda pd 10 procent under

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Boverkets byggregler (BBR), vilket ligger en god bit éver
vara egna mal om att kontorsfastigheter ska projekteras
fér energibehov 50 procent under BBR. Vi kravstéller i vart
tekniska ramprogram att alltid géra tathetsprovning och
termografering i enlighet med taxonomin. Vi genomfér
LCA-berakningar for hela livscykeln enligt Levels i véra
projekt.

Kriterierna fér att inte orsaka betydande skada (DNSH)
For att vara férenligt med taxonomin kravs utéver vésent-
ligt bidrag till ett milidmal &ven att man inte orsakar bety-
dande skada till ndgot av de andra milidmdélen. Fabege
uppfyller DNSH-kraven fér CCM 7.7.

Anpassning till klimatféréndringar

Vi har genomfért klimatriskanalyser fér samtliga férvalt-
ningsfastigheter och uppfyller detta krav. Analyserna har
utférs med hjdlp av analys- och dataplattformen Pattern
kompletterat med platsbesok fér framtagande av
atgarder. Klimatrisk- och sarbarhetsanalys samt plats-
besok har gjorts utifrén Fastighetséigarnas metodik fér
taxonomins Tillagg A.

Aven fér byggnader byggda efter 2020-12-31 utfors
taxonomilinjerade klimatriskanalyser i samband med
certifiering av nyproduktion enligt BREEAM-SE. Vi uppfyller
ddrmed detta krav i vér nyproduktion idag.

Generellt galler att dversvéimningar och 6kad nederbérd
har identifierats som den stérsta framtida potentiella risken.

Vid det kvalitativa scenariobyggandet utvérderas Gven
andra relevanta klimatrisker sésom vind, temperatur-
férandringar och erosion/sattningar. Dessa risker bedéms i
slutdndan péverka var portfolj valdigt lite.

Vi har beslutat att genomféra ett stort antal av de atgér-
der som framkommit i analyserna. Dessa atgdrder har
planerats in och kommer att utféras I6pande framgent.

Véra projekt 2025

Vi har ett antal stora projekt som har ansékan om bygglov
efter 2020-12-31 och som &r i produktionsfas eller fardig-
producerade. Fér redovisningsaret 2025, helt eller delvis,
ar detta Ackordet 1, Kvinten 1, Regulatorn 4 samt
Separatorn 1. Dessa projekt bérjade sin utveckling innan
taxonomikraven fanns pé plats, men har ékat sin uppfyll-
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nad av taxonomin sedan 2023 och uppfyller idag taxono-
mins krav enligt CCM 7.7.

Minimiskyddséatgdrder

Vi uppfyller dven taxonomins krav kring minimiskydds-
atgarder kopplat till ménskliga rattigheter, antikorruption,
transparens kring skattebelastning samt fri konkurrens.
Sedan 2011 &r vi anslutna till UN Global Compact och har
ddrmed foérbundit oss att arbeta med de tio internationella
principerna. Varje &r skickar vi in en rapport dar vi beskri-
ver hur arbetet med att lyfta UN Global Compacts
principer i verksamheten har gétt. Var uppférandekod fér
medarbetarna samt motsvarande fér leverantérer/entre-
prendrer baseras pd FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, ILO:s kérnkonventioner om manskliga rattig-
heter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption.

Vi héllbarhetsgranskar alla ramavtalade leverantérer.
P& sidorna 55-58 och 84 avspeglas var process for att
identifiera, férhindra och begrénsa negativ inverkan p&
madnskliga rattigheter och arbetsvillkor i vardekedjan. Vér
process for antikorruption redovisas pd sidorna 59-60 och
83. Vi har en transparent och éppen redovisning av kon-
cernens totala skattebelastning. Las mer om vért arbete
med skatt pé sidorna 59-60 och 83.

Vi félier den svenska Konkurrenslagen som har till syfte
att hindra marknadsmisslyckanden som karteller och
monopol. Vi verkar pd en 6ppen marknad dér marknads-
mdssiga villkor for uthyrning samt upphandling gdller. Vi
har inte straffats rattsligt kring ndgot av dessa omréden.
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) forts.

fastighetsférvaltning (scope 1 och 2), men det blir en utma-
ning att genom livscykelanalys av byggprojekt pdvisa en
halvering av utsldppen per byggd kvadratmeter (scope 3)
i kg CO, per BTA jamfort med 2018.

Vi ar en relationsbyggare och har ett ndra samarbete
med kommuner ddr vi tillsammans arbetar med
stadsutvecklingsprojekt. Vi anser att goda relationer inte
bara gynnar oss utan samhdllet i stort. Allt sammantaget
ar malet att vi, genom ett ansvarsfullt arbete i alla delar av
verksamheten, ska vara ett sjalvklart val for séval kunder
som medarbetare och investerare.

Vi hoppas ocksd pd att vart mdlinriktade héllbarhets-
arbete ska inspirera andra aktdrer och driva utvecklingen
mot en minskad klimatp&verkan framat.

Hallbarhetsredovisning
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TCFD-index

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer och mal

a) Styrelsens éversikt
av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sid 76, 82, 92-93

a) Beskrivning av
klimatrelaterade risker
och méjligheter som vi
har identifierat.

Sid 38-39, 82

a) Beskrivning av
processen for att iden-
tifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Sid 38-39, 76, 92

a) Indikatorer fér att
mdéta och styra klimat-
relaterade risker och
méjligheter.

Sid 34, 40-46,72-73

b) Ledningens roll i
beddémning och hante-
ring av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Sid 28, 92-93

b) Beskrivning av hur
verksamhet, strategi
och finansiell planering
har paverkats.

Sid 40-46,72, 82

b) Beskrivning av pro-
cesser for att hantera
klimatrelaterade risker.

Sid 38-39, 76, 82,
92-93

b) Rapportering av
scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet).

Sid 44

¢) Beskrivning av orga-
nisationens strategiska
motstandskraft och
inverkan av olika
klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sid 38-39, 82

c) Beskrivning av

hur processerna ar
integrerade i organisa-
tionens évergripande
riskhantering.

Sid 76, 92-93

c) Beskrivning av mél
som anvdands for att
styra klimatrelaterade
risker och méjligheter
samt utfall pa dessa.

Sid 34, 40-46

Klimatrelaterade risker och méjligheter

{2l
0
I

Potentiell finansiell inverkan
Medelhég

Medel

Lika sannolikt som inte

Omstallningsrisker

Hég sannolikhet
Sannolikhet

Mycket hog sannolikhet

Fysiska klimatrisker Klimatrelaterade méjligheter

© Okade koldioxidutslapp

© Politiska beslut inom energi-
omrédet som leder till Skade
energipriser eller hindrar
utveckling

O Okade lagkrav pé fastighets-
utveckling

@ Okade material- och
ravarukostnader

O Forandrade preferenser
hos kunder, kommuner och
finansidrer

© Minskad energianvéndning
i byggnader

© Skyfall och dversvémningar
© Okade temperaturer

@ Andrad geologi © Okad andel egenproducerad

energi
O Lagre koldioxidutsléapp
© Okad efterfrégan pé
certifierade fastigheter
O Hagre krav pa hallbar
stadsplanering

@ Gron finansiering ger lagre
finansieringskostnader
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Milidansvar

Klimatférandringar

Riktning och ambition

Bygg- och fastighetsbranschen stod 2022 fér
22 procent av Sveriges totala utslépp och 34
procent av energianvdndningen. Klimat-
férandringarna paverkar béde vérlden och
Sverige, och Fabege tar ansvar i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Vi arbetar syste-
matiskt i hela vardekedjan och driver innova-
tion tillsammans med kunder, branschen och
partners for att hitta effektiva 16sningar.
Genom hég grad av bevarande, aterbruk,

cirkul&ra materialval, digitalisering och energi-
effektivisering minskar vi véra utslépp och vart
energibehov.

Fabege finns i attraktiva stadsdelar i
Stockholm med nérhet till spérbundna kommu-
nikationer och goda cykelméjligheter. Som stor
fastighetségare har vi goda méjligheter att fill-
sammans med vara kunder arbeta for att
minska indirekta klimatavtryck kopplade till
pendlingsresor.

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Klimat och energi 2025 2024
100 % energi fran férnybara kallor (Andel férnybar energi, %) 93 90
Energiprestanda under 70 kWh/kvm Atemp? 2025 65 70
(Specifik energianvéandning, kWh/kvm Atemp)

2,5 kWh/kvm Atemp" 2030 19 1,8
(Producerad energi frén solceller, kWh/kvm Atemp)

100 % milidklassade bilar 100 100
(Andel milidklassade servicebilar och tj@nstebilar, %)

Klimatneutral férvaltning ar 2030 1703 1835
(Koldioxidutslapp absoluta utslapp (scope 1och 2), ton CO,e)

Indirekta klimatutslépp ska halveras per BTA till &r 2030 jagmfort med 2018 -51 -57

(Minskning av indirekta utslépp (scope 3), %)?

D Atemp = summan av invéndig area for respektive vaningsplan, vindsplan och kallarplan som vérms till mer @n 10 °C.

2 Andrat utfall for 2024 pga. felaktig yta.

Ovrig information

Vasentliga fragor

— Anpassning till
klimatférandringar

— Begrdnsning av
klimatférandringar

— Energi

BEKANPAKLIMAT-
FORANDRIGARNA
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Milidansvar

Hantering av inverkan

Fabege anslét sig till Science Based Targets
initiative (SBTi) 2020. SBTi:s klimatmél innebér
att foretag ska satta vetenskapligt baserade
utsl@ppsmadl i linje med Parisavtalets mal att
begrdnsa den globala uppvdrmningen till
max 1,5 grader. Va&ra SBTi-mal innebar att vi
med 2018 som basdr ska halvera véra utslapp
inom scope 1 och 2 till senast 2030, samt ett
atagande att méta och minska véra scope
3-utslapp.

Fabeges egna klimatmal stracker sig dock
l&dngre &n de nuvarande SBTi-mdélen. Vart
Svergripande mal ar att férvaltningen
(scope 1 och 2) ska vara klimatneutral 2030.

Hogt stallda klimatmal

Malet enligt Science Based Targets initiative
(SBTi) innebar att vi med 2018 som basér ska
halvera utsldpp inom scope 1 och 2 till senast
2030, samt ett &tagande att méta och minska
vara scope 3-utslapp.

Véra egna klimatmal gér Iéngre dn ovan-
stdende mal enligt SBTi. Vi strévar mot klimat-
neutral férvaltning ér 2030 med en halvering
av scope 3 per BTA och en minskning i scope 1
och 2 med minst 90 procent.

Det innebdr att vi ska ha kontroll éver och
minska alla utsldpp kopplade till verksam-
heten med 90 procent. De utsldpp som inte
kan elimineras ska uppvagas genom investe-
ringar i teknik som reducerar koldioxid i
atmosfaren. Inom vér fastighetsutveckling ska
vi halvera utsléppen per byggd kvadratmeter
(scope 3 per BTA) till 2030.

Vi har olika etappmal fér projekt beroende
pd ndr de far bygglov:
— Fére 2025, 20 procent lagre CO,- avtryck
- 2025 - 2027, 35 procent lagre CO,- avtryck
- Frén 2027, 50 procent lagre CO,- avtryck

Under 2025 har vi jobbat mot 2025-2027
malet om 35 procent och har minskat véra
klimatutslépp med 51 procent jamfort
med 2018.

Minskat klimatavtryck i byggprojekt
Fabeges storsta klimatutslépp kommer frén
projektutvecklingen vilket gér scope 3 till ett av
vara mest prioriterade omréden.

Alla projekt klimatberéknas och ska i stérre
utstréckning bevara befintliga strukturer, sam-
tidigt som vi utvecklar cirkuléra arbetsséatt och
Skar anvandningen av aterbrukat material.
Certifieringssystemen BREEAM och NollCO,
stédjer arbetet genom att sdkerstélla struktu-
rerade processer och relevanta miljékrav. Las
mer pd sidan 43.

Klimat och energi i férvaltningen

Vi effektiviserar energianvéndningen genom
digitaliserad styrning, behovsanpassade sys-
tem, energiprojekt och héga krav vid inkop.
Vart energimd@l om <70 kWh/kvm Atemp upp-
néddes 2025. Utfallet 2025 blev 65 kWh/kvm.
2025 var ett valdigt gynnsamt vaderar med
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Saabs kontori Solna Strand, Néten 4,
§ har certifierats enligt BREEAM In-Use,
dar mo|or|’re’ren av byggnoderna -

4 uppndr hogs’ro nivan Ou’rs’rondmg och
ﬂ en uppncr nivan Excellen’r TR o

Visionsbild, Noten 4"
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Hantering av inverkan forts.

bdde mild vinter och inte s& varm sommar
vilket gér att vi i kombination med genomférda
effektiviseringar har gjort en stor besparing
under dret. Det innebar att Fabeges forvalt-
ningsbesténd i genomsnitt har battre energi-
prestanda dn nybyggnadskraven i Boverkets
byggregler (BBR) trots att storre delen av
bestandet ar dldre &n 30 &r. Som prosument
(producent + konsument) arbetar vi dven med
lokal energiproduktion och effektoptimering i
samarbete med energibolag. Fér 2026 har vi
satt mdl att minska vara abonnerade effekter
pa fiarrvérmen med 4 procent och figrrkylan
med 3 procent da vi ser att effektuttaget ar

Milidansvar

viktigt for héllbara och kostnadseffektiva
fastigheter.

Transporter och héllbara stadsdelar

For att frdmja det héllbara resandet till och frén
vara stadsdelar har vii manga ér jobbat enligt
metoden CERO (Climate and Economic Rese-
arch in Organisations) www.cero.nu. Mellan
2022 och 2025 har resménstren fér medarbe-
tare i stadsdelarna genomgdtt patagliga for-
andringar; bildkandet har minskat samtidigt
som kollektivirafiken har blivit det domineran-
de fardmedlet sett till resléngd. Under dret
genomfdérde vi nya resvaneundersdkningar i

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

Arenastaden, Solna Business Park och
Hammarby Sjéstad. Resultatet visar att i snitt
reser cirka 85 procent av kunderna héllbart.

De framsta drivkrafterna bakom utveck-
lingen ar:

— Mer kollektivtrafik, minskad bilanvéndning

— Snabb elektrifiering av bilflottan

— Medarbetare flyttar nérmare stadsdelarna

— Fortsatt hdg andel cykel-/elcykelresor

— Utveckling av laddinfrastruktur och
mobilitetstjdnster

— Aktoérsdriven, datadriven handlingsplan

— Benchmarking - ldrande av best practice

Vara miliécertifieringar for kvalitetssakring

BREEAM

Det brittiska miliocertifieringssystemet BREEAM &r det
mest spridda av de internationella systemen i Europa.
Systemet omfattar projektledning, byggnadens
energianvandning, inomhusklimat, vattenhushdlining,
avfallshantering samt markanvandning och paverkan
pé& narmilion. BREEAM-SE har tagits fram for att kunna
certifiera nybyggnationer enligt svenska regler och
BREEAM In-Use anvands for befintliga byggnader.

FITWEL

Det internationella certifieringssystemet Fitwel skiljer
sig frdn andra certifieringssystem genom att fokusera
p& mdnniskans valmdaende i byggnaden. Certifieringen
syftar till att dka social héllbarhet och j@mstalldhet,
valbefinnande, fysisk aktivitet och sakerhet samt
reducera sjukdom och sjukfrénvaro. Systemet ar
designat for att kunna appliceras pé alla byggnader
oavsett budget, byggnadens storlek eller &lder.

CITYLAB ACTION

Citylab Action dr ett vagledande forum fér delad
kunskap inom héllbar stadsutveckling organiserat av
Sweden Green Building Council (SGBC). Ataganden
och effektmdl &r faststéllda av SGBC, medan projekt-
mél och atgarder ar specifika fér de enskilda projek-
ten. For ett certifierat héllbarhetsarbete ska aven ett
antal certifieringskrav uppfyllas.

SVANENMARKNING

Ett milidcertifieringssystem fér nybyggnation av fler-
bostadshus, sméhus, férskolor och dldreboenden. Att
en byggnad &r Svanen-certifierad innebdr att den har
en l&g energianvandning, god innemili, héllbara
materialval, inga farliga kemikalier och att bygg-
processen har en minimerad miljdpaverkan.

Under 2025 erhdll vi vér grundlicens.

NollCO,

NolICO, ar en pabyggnadscertifiering. Att NollCO,-
certifiera en byggnad kréver att hela byggnadens
livscykels klimatp&verkan redovisas och balanseras
med balanserande atgdrder till nettonoll klimatpdver-
kan. Livscykeln innefattar produkt-, byggproduktions-,
anvandnings- och slutskedet av byggnaden.
Utvecklingen mot nettonoll drivs framéat genom tva
huvudspar:

— att kraftigt reducera vaxthusgasutslappen for
byggskedet samt reducera byggnadens energi-
anvdndning och

- att balansera kvarvarande klimatpdaverkan genom
balanserande atgarder till nettonoll.

Foérvaltningsberattelse

Smarta fastigheter och digitalisering
Digitalisering méjliggér datadriven optime-
ring av energianvandning och férbattrar
bdde klimatprestanda och inomhusmiljé.
Genom realtidsdata kan vi upptacka
avvikelser och skapa effektivare styrning av
hela fastighetsbesténdet.

Miljocertifiering

Milidcertifieringar dr ett centralt verktyg for att
sdkerstalla en hég och j@mn haéllbarhetsnivd i
Fabeges fastighetsbestand. Certifieringarna
bidrar fill ett strukturerat och kvalitetssakrat
arbetssatt med fokus pé energieffektivitet,
minskad klimatpdaverkan, god inomhusmilié
och resurseffektiv anvéndning av material.
Genom att anvénda etablerade och
oberoende certifieringssystem kan Fabege
jamfora, folja upp och kontinuerligt férbattra
miljidprestandan i bdde nyproduktion och for-
valtning. Arbetet starker fastigheternas lang-
siktiga varde, minskar risker kopplade till fram-
tida regelverk och méter hyresgésternas och
investerarnas 6kade krav pd transparens och
héllbarhet. Vi arbetar med ett antal olika mil-
jocertifieringar.

Kundernas roll i klimatomstdllningen
Hyresgdsterna &r centrala i omstdliningen.
Gréna hyresavtal dar en viktig plattform och
2025 var 100 procent av nytecknad yta ovan
mark gréna avtal. Vid kundanpassningar
genomfors klimatkonsekvensanalyser och vi
arbetar tillsammans med kunderna fér att
minska energianvandningen, 6ka aterbruket
och stédja hdllbart resande och effektiv
avfallshantering.

Ekonomisk redovisning
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Klimatrisker och anpassning

Utdver att minska utsl@ppen hanterar vi de
fysiska riskerna frén ett féréndrat klimat.
Klimatriskanalyser har genomférts for hela
besténdet och visar att 6kad nederbérd
och éversvdmningar dr de mest betydande
riskerna framéat. Vi har systemstod for att
kartldgga sarbarheter och sakerstdaller
&tgdrder vid férvaltning, ombyggnationer
och projektutveckling.
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Mal och resultat

Fabeges mal fér 2030 &r att minska de absolu-
ta utslappen av vaxthusgaser med 100 procent
i scope 1 och 2, samt halvera de indirekta
utslappen i scope 3 per BTA till &r 2030, jamfort
med basdret 2018. Scope 3-mdlet omfattar
frémst minskad klimatpéverkan i byggprojekt
genom resursoptimering, materialval och effek-
tivare processer. Vart mal for 2025 var att
minska CO,-avtrycket per BTA med 35 procent
jamfort med 2018. Arets utfall blev -51 procent.

Fram till och med 2025 har utslappen i scope
1 och 2 minskat med 33 procent jamfért med
basdret 2018. | &r stod energileverantérerna for
alla utslapp.

De absoluta utsldppen i scope 3 dkade sam-
tidigt som utslGppen per producerad kvadrat-
meter fortsatte att minska. Utslépp fran bygg-
projekt stér fér ca 84 procent av bolagets totala
klimatp&verkan (scope 1-3). Arets dkning av
absoluta utslépp i scope 3, kategori 2 Kapital-
varor, beror p& att fyra stora projekt har avslu-
tats. Viredovisar klimatutslapp i kategori 2 forst
ndr ett projekt avslutats (sé kallad ex-post-
redovisning). Det innebér att vi rapporterar den
faktiska miliépaverkan som uppstétt till skillnad
frén prognoser, med konsekvensen att vart
scope 3-utfall blir volatilt fran ar till &r.

| intilliggande tabell presenteras var
utsl@ppsférdelning per scope och delkatego-
rier i enlighet med GHG-protokollet.

| &rets redovisning har vi justerat scope 3-
utslapp till att nu namnge kategorierna i enlig-
het med GHG-protokollet. Jamférelser gér att
gora for scope 1 och 2 for &r 2023-2025 samt
basér 2018. Fér scope 3 kan jamférelse goras
pd totalen och intensitet. Vi féljer Gven vara
SBTi-adtaganden om att halvera scope 1 och 2
samt minska scope 3.
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Vaxthusgasutslapp
(GRI305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs)
Utveckling i % Absolute measures (Abs)
2024-2025 2025 2024 2023 Basar 2018 Ber&kningsmetod
GHG GHG-Dir-Abs  Ton CO,e Direkta Kéldmedieldickage -100 0 37 0 Branslebaserad
EMISSIONS Servicebilar 0 0 0 0 Branslebaserad
Totalt utslapp scope 1 -100 0 37 0 22
GHG-Indir-Abs Ton CO,e Indirekta Vérme -5 1703 1798 171 Branslebaserad
Kyla 0 0 0 0 Brénslebaserad
Elektricitet 0 0 0 0 Branslebaserad
Totalt utslépp scope 2 (marknadsbaserad) -5 1703 1798 171 2519
Varme -5 1703 1798 171 Branslebaserad
Kyla 0 0 0 0 Brénslebaserad
Elektricitet -37 1127 1781 1740 Branslebaserad
Totalt utslépp scope 2 (platsbaserad) -21 2830 3579 3451
Kategori 1 — Inképta varor och tjéinster -50 1008 2003 Genomsnittsmetod
Kategori 2 — Kapitalvaror 150 33558 13 427 Genomsnittsmetod
Kategori 3 — Bréinsle- och energirelaterade akfiviteter -22 483 616 Branslebaserad
Kategori 5 — Avfallshantering 36 23 17 Konsumtionsbaserad
Kategori 6 — Ti@nsteresor -81 13 69 Avstdndsbaserad
Kategori 7 — Pendlingsresor -44 55 98 Genomsnittsmetod
Kategori 8 — Uppstréms hyrda tillgéngar -81 1 5 Avstdndsbaserad
Kategori 13 — Uthyrda tillgéngar” 938 3124 301 Genomsnittsmetod
Totalt utslépp scope 3 131 38265 16 537 13258 15760
Totalt utslépp scope 1-3 18 39 968 18 372 14970 18 301
Ton CO,e Klimatkompensation, figrrvarmeleverantér -3 -1674 -1734 -1658
Ton CO,e Nettoutslapp efter klimatkompensation 130 38294 16 638 13 312
Antal tilldmpliga fastigheter Tackning fér rapportering av véxthusgasutslépp? -1 85 86 81 74
% Andel estimerade vaxthusgasutslapp® -97 0,08 3 17
kg CO,e/m?/ar GHG Intensitet  Scope 1+ scope 2 -9 1,2 1,3 1,2 2,1
kg CO,e/m?/é&r GHG Intensitet ~ Scope 3% 16 216 187 574 440

! Okningen beror pd att vi 2025 bériat rékna med Nordisk elmix om 46 g CO,e/kWh for all hyresgéstel.

2 Innefattar dven mark- och féradlingsfastigheter som har ett klimatutslapp.

3) Nagra hyresgastanpassningar i scope 3.1 och hyresgasternas elférbrukning i scope 3.13.

4 Andrat utfall fér scope 3. Intensitet per producerad kvm (nyproduktion, stor ombyggnation och hyresgéstanpassning).
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Vart energieffektiviseringsmdal @r uppdelat i
etapper. Redan 2019 naddde vi den férsta
etappen genom att reducera vér energi-
anvandning med 50 procent j@mfért med
2005. Vart langsiktiga energimdl om en
genomsnittlig specifik energianvandning
under 70 kWh per kvadratmeter Atemp
stréckte sig till &r 2025. Vart utfall 2025 matt
som primdrenergital uppgick till 61 kWh per
kvadratmeter Atemp och var specifika energi-
anvandning var 65 kWh per kvadratmeter
Atemp. Detta betyder att vi klarade vér
utmanande mélsattning och att vér energi-
prestanda i snitt ligger under nybyggnads-
kraven. Detta trots att vart fastighetsbestand
till stérsta delen &r aldre én 30 ar.

Utifrén dagens definition har vi inga fastig-
heter med energiklass F eller G och dérmed
inga fastigheter som bedéms omfattas av
MEPS-kraven i nya EPBD.
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Energianvéndning”
(GRI'302-1, 302-3, 302-4, Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Energy-Int)
Absolute measures (Abs) Like-for-like (LfL)
2025 2024 2025 2024 Change, %
ENERGY Elec-Abs, Elec-LfL MWh Electricity For landlord shared services 21735 23132 21158 22167 -5
(Sub)metered exclusively fo tenants 27 647 29 463 27 373 28 235 -3
Total landlord-obtained electricity 49 382 52595 48 531 50 402 -4
Total tenant-obtained electricity
Total electricity 49 382 52595 48 531 50402 -4
% from renewable sources 100 100 100 100
No. of applicable properties Electricity disclosure coverage 71 70 68 68
% Proportion of electricity estimated 0 0 0 0
DH&C-Abs, DH&C-LfL  MWh District heating & cooling  For landlord shared services 57779 61830 55463 59 455 -7
(Sub)metered exclusively to tenants 7 432 7396 7 309 7396 -1
Total landlord-obtained heating & cooling 65211 69 227 62772 66 851 -6
Total heating & cooling 65211 69 227 62772 66 851 -6
% from renewable sources 93 90 93 90 3
No. of applicable properties Heating & cooling disclosure coverage 71 70 68 68
% Proportion of heating & cooling estimated 0 0 0 0
Energy-int kWh/m?/year Energy intensity 65 70 65 70 -7

) Svensk éverséttning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.
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Miljocertifiering av byggnader

Antal héllbarhetscertifieringar”

(Cert-Tot)
Absolute measures (Abs)
2025 2024
CERTIFIED Cert-Tot % Sustainability % of portfolio 100 100
ASSETS certified buildings certified by floor area
% of portfolio certified by 100 100
number of properties
No. of applicable properties 63 62

Certifieringssystem?

System Antal Kvm, LOA Andel av certifierad yta, %
BREEAM In-Use 47 749788 69
BREEAM-SE? 15 348033 31
Miliobyggnad 1 5482 0
Totalt miljécertifierade fastigheter 63 1103 303 100

! Svensk dversattning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.
2 De fastigheter som énnu ej pabérjat certifiering avser mark- och féradlingsfastigheter fér kommande projektutveckling.

¥ BREEAM-SE innefattar nu &ven fastigheterna som certifierats enligt BREEAM Bespoke dé BREEAM Bespoke ér en anpassad manual som bygger pd BREEAM-SE.
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Berakningsprinciper

Berdkning av vaxthusgasutslapp

Fér att méjliggéra jamférelser mellan olika
vaxthusgaser omrdknas alla utslapp fill kol-
dioxidekvivalenter (CO,e). For att berékna
mdngden utsldpp anvénder vi emissions-
faktorer fran véra leverantérer. Den redo-
visade summan av utsldpp frdn verksamheten
inkluderar en reduktion av CO,e till félid av
ursprungsmdarkt el samt ursprungsmarkt for-
nybar figrrvérme och figrrkyla. Vi rapporterar
enligt bdde marknadsbaserad och platsbase-
rad metod. Ber&kningen av var klimat-
péverkan (CO,e) utvecklas hela tiden med
battre nyckeltal och fler faktiska varden istallet
for schabloner.

Vi anvénder faktisk forbrukning vid berdk-
ning av utsl&ppen i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet), se sidan 44
for tabell dver utslapp. Utsléppsfaktor for el
omfattar de direkta utsldppen vid elproduk-
tion och utsl@ppsfaktor fér fidrrvérme redo-
visas utan péverkan av klimatkompensation.
Vi redovisar istallet klimatkompensationen
som en negativ utslappspost separat frén
scope | och scope 2.

Redovisning av utslépp enligt
GHG-protokollet
Vi redovisar primart utsldpp av vaxthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet (GHGP),
marknadsbaserad metod, eftersom vi d& har
statistik frdn 2002 och framat. Vi redovisar
aven utfallet som platsbaserad metod.
Utslapp fran kéldmedia (scope 1) hdmtas fran
respektive fastighets obligatoriska kéldmedia-
rapport. Tianstebilarnas utslapp (scope 1)
baseras pd kérd stracka och medelférbruk-
ning blandad kérning fér respektive bil. [dag
har vi 100 procent eldrift. Vi rapporterar pri-
mdrt scope 2 enligt marknadsbaserad metod
ddr var ursprungsmdrkta férnyelsebara el frdn
vind har emissionsfaktorn 0 g CO,e/kWh.
Viredovisar emellertid dven de pdslag som
platsbaserad metod ger genom Nordisk
elmix, 46 g CO,e/kWh. Fran energiuppfdlj-
ningssystemet hdmtas férbrukning av el,
figrrvarme och figrrkyla (scope 2). CO,-
berdkningen justeras inte utifrdn SMHI:s grad-
dagar. Emissionsfaktorn frén respektive fiarr-
varme- och fiarrkylaleverantér anvénds for
CO,-berdkningen.

| &rets klimatbokslut har vi justerat redovis-
ningen av scope 3-utslapp till att nu namnge
kategorierna i enlighet med GHG-protokollet.
Jamforelser gar att gora for scope 1 och 2 for
&r 2023-2025 samt basar 2018. Fér scope 3
kan jémférelse géras pd totalen och intensitet.
Vi féljer véra dtaganden till Science Based
Targets initiative (SBTi) och redovisar scope 3
enligt Fastighetsdgarnas vagledning Rapport-
ering av utslépp i scope 1-3 fér fastighets-
agare.
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Riktning och ambition

Bygg- och fastighetsbranschen star for omkring 40 procent av allt
avfall i Sverige. For att frdmja héllbar resursanvéndning méste avfalls-
mangderna minska och &tervinning samt &teranvandning 6ka. Fabege
anvander byggmaterial i férvaltning och projekt, och avfall uppstéri
egen drift, hos hyresgdster samt vid ny- och ombyggnation. Fabege
arbetar for att reducera negativ miljiépaverkan genom optimering,
bevarande, &terbruk, cirkuléra materialval och effektiv anvéndning av
naturresurser med fokus pd att férldnga livsldngden pd befintliga
resurser. Vi satsar Gven pd demontering istdllet for traditionell rivning
av byggnader fér att uppnd en cirkulér byggprocess.

Atervinning och cirkularitet 2025 2024

20 % cirkularitetsindex for tillfért material 9 6
(Andel &terbrukat material, %)

90 % atervinning av avfall 97 96
(Material- och energitervinning, %)

Om Fabege
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Vasentliga fragor

— Resursinfloden,
inklusive resurs-
anvandning

— Resursutfloden
relaterade till
produkter och
tidnster

— Avfall
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Inverkan

Bygg- och fastighetssektorn star for stora
materialfléden och betydande klimat-
péverkan. Fér oss ar omstdliningen till en
cirkuldr och resurseffektiv verksamhet dérfor
bdde ett ansvar och en strategisk méjlighet.
Genom att bevara befintliga strukturer, ater-
bruka byggmaterial och stdlla héga krav pé
demonterbarhet, cirkularitet och materialval
i projekt minskar vi klimatavtrycket och negativ
milidpdverkan samt stdrker vara fastigheter
och vart kunderbjudande for framtiden.

Milidansvar

Policy

Fabeges héllbarhets- och milidpolicy samt upp-
férandekod tydliggér vart ansvar att férvalta
och utveckla fastigheter med hansyn fill klimat
och resurser. Vi ska aktivt bidra till resurs-
effektivitet och en cirkuldr ekonomi dar &terbruk
ar en viktig del av alla projekt. Vi strévar efter
att minska avfallsmangderna och arbetar
aktivt fér att hélla material och produkter sé&
hégt upp i avfallstrappan som méjligt.

Inképs- och upphandlingspolicyn séker-
stdller att miljdkrav integreras i alla inkép och
upphandlingar, inklusive prioritering av ater-
brukat och &tervunnet material.

Fér mer information och fullsténdiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.
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Hantering av inverkan

Aterbruk

Fér att framja cirkuldr ekonomi utgar vért
arbetssatt frén Fabeges aterbruksstrategi.
Eftersom byggmaterial stér fér hdga utslépp
prioriterar vi aterbruk, ratt materialval och
effektiva metoder redan i tidiga skeden.
Fabege medverkar i nationella och regionala
initiativ for att p&skynda klimatomstéllningen.
Viinventerar tomstdllda lokaler och &teran-
vander material i ombyggnationer for att
méijliggéra demonterbarhet, &terbruk och
&tervinning. Fér att stalla om projektverksam-
heten behdéver vi skapa férutséttningar for
cirkuldra materialfléden och minska anvdnd-
ningen av jungfruligt material.

Cirkularitetshierarki
Var cirkularitetshierarki visar hur vi prioriterar
resurser for att minska miljdpéverkan i projekt.

— Minimera behovet av ombyggnation,
bevara befintlig struktur, planlésning och
inredning

— Anvand &terbrukat material i férsta hand

— Na&r nytt material behévs, i férsta hand
anvdnda material baserat p& férnybar eller
&tervunnen révara

— Vid projektering ska valda konstruktioner
och material méjliggéra framtida ater-
anvandning eller materialatervinning

Hallbara material

Var ambition dr att undvika material med
negativ miliopdaverkan. | alla projekt anvénder
vi Byggvarubedémningen och upprattar logg-
bok for att sdkerstalla att materialen haller
ratt standard. Var malsattning ér att 100 pro-
cent av vdra byggmaterial ska vara miljésékra
i enlighet med Byggvarubedémningen.

Avfall

Avfall uppstdr bade i vara byggprojekt och
hyresgdstanpassningar samt i drift, frdn bade
oss sjdlva och véra hyresgaster. Vi arbetar
systematiskt med att minska avfall till deponi
och férbrénning samt att 6ka andelen &ter-
vunnet avfall. Hyresgdster uppmuntras att
kallsortera i minst fem fraktioner fér att 6ka
atervinning och minska restavfall. Vi staller
krav pé& entreprenérer kring avfallsmal och
hantering i projekt och vid nybyggnation ska
avfallsplaner upprattas. Krav enligt EU:s taxo-
nomiférordning ingér i vara ramprogram och
héllbarhetskrav for mindre projekt. Aven p&
vara egna kontor ska avfall kéllsorteras.


https://www.fabege.se/policydokument
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Mal och resultat

Vi arbetar mot ett cirkularitetsindex for tillfort
material om minst 20 procent vid ombyggna-
tion. Cirkularitetsindexet omfattar aterbrukat
material och material med &tervunnet och/
eller férnybart innehdill.

P& lang sikt &r malet hogre stallt, 50
procent av tillfért material vid stérre ombygg-
nadsprojekt ska vara cirkulara till &r 2030.

| Fabeges ndsta stora satsning i
Arenastaden 2025, demonteringen infor
utvecklingen av fastigheterna Kairo och
Farao pd& Dalvégen, skulle minst 80 procent
bortfért material &terbrukas. Rivnings-
entreprenaden har genomférts med en stor
cirkuldr insats ddr befintliga byggnader
demonterats och rivningsmaterialet ater-
brukats eller materialdtervunnits. Demonte-
ringen ledde till att 6ver 95 procent bortfort
material &terbrukats.

Cirkularitetsindex for tillfort material:

2

Atervinning av avfall:

97

Milidansvar Om Fabege Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning
Avfall’
(Waste-Abs)
Absolute measures (Abs)
2025 2024
WASTE Waste-Abs??) Tonnes Waste Total hazardous 55 30
Total non-hazardous 3802 2506
Recycled 1611 1030
Incineration 2220 1506
Landfill 25 1
No. of applicable properties Waste disclosure coverage 62 61

! Svensk éversattning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.

2 Avfall frén fastigheterna (hyresgdsters och Fabeges verksamhetsavfall).

9 Arets 5kning av avfallsmangd beror pd att statistiken fran avfallsentreprendren felaktigt Gven innefattar en del byggavfall.

Fabeges dterbrukshubb i Solna Business Park

Ovrig information
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Socialt ansvar

Vasentliga fragor

— Arbetsvillkor

— Likabehandling och
lika méjligheter for
alla

— Bibehdilla l&g sjuk-
frénvaro

Den egna arbetskraften

Vart ansvar och var ambition fér framtiden Genom ett systematiskt och langsiktigt arbete

Ett héllbart arbetsliv ar en férutsattning for med arbetsmiljo, halsa och kompetens-

Fabeges langsiktiga framgéng. V&ra med- forsérining stravar vi efter att vara en av

arbetare &r avgérande for att skapa kund- fastighetsbranschens mest attraktiva arbets-

vdrde, utveckla véra stadsdelar och driva givare. Var ambition dr att varje medarbetare

bolaget framat. Darfér ar vart ansvar som ska ha ratt férutsattningar att bidra utifrdn

arbetsgivare tydligt: att erbjuda en trygg, sina styrkor — och samtidigt uppleva balans,

inkluderande och utvecklande arbetsmilié trygghet och meningsfullhet i sitt arbetsliv. P&

ddr manniskor kan prestera, trivas och véxa s& satt stérker vi béde individen och Fabeges

Sver tid. l&ngsiktiga utveckling som bolag.

Den egna arbetskraften 2025 2024

GPTW Trust Index p& minst 90 (Néjda medarbetare, GPTW Trust Index) 88 88

Over 95 % av medarbetarna ska vilia rekommendera Fabege som arbetsgivare 94 93 s
'VALBEFINNANDE

Bibehalla lag sjukfranvaro <3 % med hjdlp av I6pande 2,89 3,43

halsoundersdkningar och fortsatta friskvardssatsningar

Jamn férdelning i ledning efterstrévas (% kvinnor) 50 50 10 s

-~
Jamn férdelning bland chefer efterstrévas (% kvinnor) 38 38 4 E 4

Jamn férdelning bland medarbetare efterstréavas (% kvinnor) 40 38

50
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Inverkan

Fabeges vasentliga hallbarhetsfrédgor
avseende arbetstagare i vardekedjan rér
arbetsvillkor, likabehandling och lika méjlig-
heter for alla och andra arbetsrelaterade
rattigheter. | fokus ligger arbetsmiliorisker,
diskriminering och arbetskultur p& projekt-
platser, manskliga réttigheter samt insikt i
leverantérskedjan. Dessa frégor har bedémts
kunna medféra betydande negativ inverkan
pé arbetstagare utanfér den egna organisa-
tionen, sarskilt inom kategorin bygg-
entreprendrer och i leverantérskedjan av
underentreprendrer. Arbetsmiljoriskerna ar
héga pd grund av manga underentreprendrer
och fysiskt krdvande arbetsmoment som kan
innebdra allvarliga skador eller dédsfalll.
Fabege verkar ocksd i en bransch dar diskrimi-
nering och bristande inkludering fortsatt aren
risk, sarskilt p& projektplatser och i rekrytering.
Att nd ut till underleverantérer i leverantérs-
kedjan med véra krav och férvéntningar dren
svarighet som innebadr betydande risker kopp-
lade till manskliga rattigheter, sésom osékra
arbetsférhéllanden, exploatering av migrant-
arbetare, tvéngsarbete och bristeriinsyn i
underentreprendrs- och materialkedjan.
Samtidigt har Fabege méjligheter att
frdmja goda arbetsvillkor genom kravstall-
ning, uppfélining och deltagande i bransch-
initiativ, samt att verka som en férebild for
likabehandling och séker arbetsmilié i sektorn.

Socialt ansvar

¢ forebyggarisker och B
starka arbetsrelaterade
rattigheter for alla som
verkar i vardekedjan.

Om Fabege
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Policy

Fabege styr héllbarhetsarbetet i leverantéors-
kedjan genom héllbarhets- och milidpolicyn,
inkdpspolicyn och uppférandekoden fér leve-
rantérer. Dessa dokument fastslér krav pd god
affarsetik, miljshdnsyn, arbetsvillkor, arbets-
milj6 och ménskliga rattigheter. Policyram-
verket baseras pd internationella normer och
Fabege stoder UN Global Compact, ILO:s
grundlaggande konventioner och FN:s deklara-
tion om madnskliga rattigheter.

Genom vara riktlinjer, uppférandekod och
leverantdrskrav arbetar vi for att férebygga
risker och stdrka arbetsrelaterade rattigheter
for alla som verkar i var vardekedija. Alla ram-
och uppdragsavtalade leverantérer ska under-
teckna uppférandekoden och genomgd
héllbarhetsgranskning innan avtal tecknas.
Fabege anvander riskklassificering, bakgrunds-
kontroller och krav pd atgérdsplaner vid
avvikelser. Under avtalens 16ptid féljs leveran-
térer upp genom &terkommande granskningar,
dialog, arbetsplatsbesok och en visselblasar-
funktion &ppen fér b&de interna och externa
parter.

Inképsavdelningen ansvarar for att policyer
och internationella normer omséitts i praktiken
och att krav féljs i hela vardekedjan. Genom
strukturerade rutiner, uppfdlining, due diligence
och branschsamverkan sdkerstdller Fabege att
leverantérskedjan utvecklas i linje med féreta-
gets krav pd ansvar, transparens och respekt
fér manskliga rattigheter.

Fér mer information och fullstandiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.
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Socialt ansvar

Hantering av inverkan

Fabege arbetar langsiktigt for att saker-
stélla goda arbetsvillkor, arbetsmilié och
manskliga rattigheter i hela leverantérskedijan.
Arbetet utgdr frén uppférandekoden fér
leverantérer, riskbaserad uppfdljning och tat
samverkan med entreprendrer. Inriktningen
speglar Fabeges inverkan, risker och méjlig-
heter, dar arbetsmiljérisker, manskliga rattig-
heter, affarsetik, mutor och antikorruption i
leverantérsledet &r riskomrdden, medan
arbetsrelaterade rattigheter och bransch-
pdverkan &r betydande méjligheter.

Systematiskt arbete med leverantérer
Fabege granskar ram- och uppdragsavtalade
leverantérer genom riskklassificering, bak-
grundskontroller och krav pd signering av
uppférandekoden i samtliga upphandlingar.
Brister fljs upp med atgdrdsplaner och
samarbeten avslutas vid uteblivna forbatt-
ringar. Arbetet &r centralt fér att hantera
hégriskomradena arbetsmiljdrisker och
mdnskliga rattigheter.

Social inkludering

Leverantdrer uppmuntras att ta emot prakfi-
kanter fran TalangAkademin som en del av
Fabeges sociala héllbarhetsarbete. Ett 30-tal
leverantérer har deltagit. Leverantérer med
stor p&verkan pd& kundupplevelsen foljs sarskilt
noggrant for att sdkerstalla kvalitet och
kontinuerliga férbattringar.

Sdkerhet i samverkan med entreprenérer
Fabege arbetar ndra entreprendrer i projekt-
miliGer for att férebygga olyckor, ett av
bolagets mest vésentliga riskomrdden. Risk-
analyser genomférs i alla projektfaser och
BAS-P/BAS-U sakerstdller uppfdlining.
Skyddsronder och riskkommunikation pé flera
sprdk bidrar till att risker identifieras och
atgardas. Leverantérer informeras om vissel-
blasarfunktionen som kan anvéndas av
externa parter.

Olyckor och tillbud

Arbetsmiljériskerna ér héga eftersom arbets-
moment kan vara fysiskt krdvande och utféras
pd hog héjd. De vanligaste olyckstyperna ér
fall, skarskador och snubbelolyckor. Vid allvar-
liga incidenter genomférs orsaksanalyser som
rapporteras till Arbetsmiliéverket och anvénds
for att starka rutiner och férebygga aterkom-
mande risker.

Framatblick

Fabege fortsatter att utveckla styrningen i leve-
rantérskedjan med fokus pé hégriskomraden
kopplade till arbetsmiljé och manskliga rattig-
heter. Framat stérks riskbedémningar, projekt-
uppféliningar och kontrolleri alla led fér att
sdkerstdlla ansvarsfulla och sdkra arbetsvillkor.
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Process for styrning och kontroll av leverantérer

]

Upphandling/férfragan

Samtliga leverantérer
som lédmnar anbud fér
avtalstecknande héllbar-
hetsgranskas. En frage-
enkdt maste besvaras
baserad pé& vér
uppférandekod for
leverantérer vilken inne-
fattar miljs, affarsetik,
arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter, arbetsmiljo
och sékerhet. Kraven
galler Gven for anlitade
underleverantérer.

2

Vid kontraktstecknande

Uppférandekoden aren
bilaga fill avtalen som
signeras av samtliga
samarbetspartners.

3

Avvikelsehantering

Det gér att kontakta
avtalsansvarig och
rapportera avvikelser.
Det finns Gven en
visselblasartjanst fér
s@val externa som inter-
na parter.

4

Lépande under
avtalstiden

Samtliga avtalsleveran-
térer ska héllbarhetsgran-
skas. Granskningen fér
inte vara &ldre &n fyra ér.
Granskningarna kan
genomféras internt eller
via externa revisorer.

Kategoriansvarig sdkerstdller processen, som genomférs av
kategoriteam bestéende av representanter fréin verksamheten.

S

Resultat av héllbarhets-
granskning/revision:

Utan anmdrkning:
Samarbetet fortsatter.

Vid mindre anmérkningar:
Gemensam atgardsplan
tas fram.

Vid allvarliga anmdrk-
ningar: Samarbetet
avslutas och ny upphand-
ling p&bérjas om inte
acceptabla férklaringar
kan presenteras.

Branschodverskridande samarbete for en héllbar byggbransch

Fastighetsbranschen &r enig om att en héllbar bygg-
bransch inte ar en konkurrensfréga utan négot som
gynnar alla aktérer. Vi har tillsammans med kollegor
inom branschen arbetat fram ett digitalt verktyg for
granskning av fastighetsbranschens leverantérskate-

gorier. Syftet &r att undvika dubbelarbete fér leveran-
térer genom att de slipper svara pd liknande fragor i
samband med upphandlingar frén olika fastighets-
bolag samt att méjliggéra att fler leverantérer gran-
skas. Darmed kan branschen satta en ny standard.

Vi har tillsammans med &tta fastighetsbolag med
stora kontorsfastighetsbestand i Stockholmsregionen
tagit fram gemensamma leverantérskrav inom héil-
barhet. Vi har bérjat kategorisera svaren sd att det
sker en harmonisering mot ESRS-rapporteringen.
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Mal och resultat

Fabege hade 2025 som mal att héllbarhetsgranska samt-
liga ramavtalade leverantérer, stérka riskhanteringen och
fortsaitta arbetet med social inkludering. Arets resultat
praglas av att ett antal stérre upphandlingar genomforts,
ddr alla héllbarhetsgranskningar énnu inte besvarats.
Godkénd héllbarhetsgranskning ér tidsbegrdnsad, varfér
en ny granskning mdste genomféras inom given tidsperiod
av samtliga avtalsleverantérer.

Utfallet visar att 94 procent av leverantérerna nu &r
héllbarhetsgranskade och godkénda. Riskklassificering
och bakgrundskontroller genomférdes I6pande och 1&g fill
grund fér avtal och uppfdljning.

Ett 30-tal leverantérer deltog dessutom i arbetet med
social inkludering genom att vara villiga att ta emot prakti-
kanter frén TalangAkademin.

Mal 2025 2024

Socialt ansvar

Om Fabege

Vi féljer upp olycksfallsfrekvensen for vara leverantérers
personal. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal
arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro i en eller flera
avtalade arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar
genom arbetade timmar. Antal arbetade timmar for
vara leverantdrers personal under 2025 var 681 040.
Under 2025 har vi haft en hégre frekvens av incidenter
(tillbud) och lindriga skador bland leverantérernas
personal an tidigare. Arbetsolyckorna bestod mestadels
av skarskador.

Sammantaget visar 2025 ars arbete pd stark styrning
med fortsatt fokus pd full granskning och férstarkt kontroll i
hégriskomraden.

Leverantérer 2025 2024

100 % hallbarhetsgranskade och godkénda 94 96
ramavtalade leverantérer

Olycksfallsfrekvens, entreprenér (LTAR)? 5 2

" Avser olyckor fér entreprenérers personal med franvaro, exklusive férdolyckor.
Rapporteringen avseende olyckor hos entreprenérer dr inte fullsténdig dé samt-
liga mindre projekt &nnu inte rapporterar entreprenérernas olyckor i |A-systemet.

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning

™

Sedan 2020 har vi ett | S
samarbete med TalangAkademin
for att hjiclpa manniskor att ey
komma ut i arbetslivet. Sedan
starten av vart samarbete har

ca 600 personer matchats till
praktik och ca 300 har gétt
vidare till jobb eller studier.

Ovrig information
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt
foretagande

Riktning och ambition

Att agera ansvarsfullt ar grundléggande fér Fabege och en foérutsaitt-
ning fér bade langsiktig Ibnsamhet och en héllbar samhdllsutveckling i
vdra stadsdelar. Fabege ska arbeta i enlighet med externa regelverk
inom bolagsstyrning samt évriga fillampliga regelverk som exempelvis
skattelagstiftning, penningtvéttsregler, GDPR, marknadsféringslag och
arbetsmiliélag.

God affdrsetik, kontinuerlig dialog och lyhérdhet ar centralt i véra
relationer med medarbetare, kunder, leverantérer och langivare.
Genom vér uppférandekod, véra policyer och vér vardegrund SPEAK
sakerstaller vi att héga krav pé etik, transparens och integritet genom-
syrar verksamheten. Vi arbetar strukturerat med utbildning, ett internt
etiskt rad och en robust visselblasarfunktion. Genom detta och sam-
verkan i branschen vill vi starka ansvarsfullt féretagande och bidra till
en mer héllbar och transparent.

Ansvarsfullt féretagande 2025 2024

100 % utbildning i uppférandekod” 100 0

" Under 2024 utférdes ingen utbildning dé& uppférandekoden uppdaterades.

Ovrig information
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Vasentliga fragor

— Foretagskultur

— Skydd for
visselblasare

— Forvaltning av
foérbindelser med
leverantérer,
inbegripet
betalningsrutiner

— Korruption och mutor

— Skatt (Enhetsspecifik)

10 tso
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Inverkan

Inom omrddet ansvarsfullt féretagande &r
Fabeges vasentliga héllbarhetsfrégor anti-
korruption, mutor, regelefterlevnad och
ansvarsfull skattehantering. Fastighets- och
byggbranschen a&r férknippad med férhéjda
risker, dar bristande efterlevnad av lagar,
regler och skattesystem kan leda till betydande
finansiella konsekvenser, paverka ménniskor
negativt och skada fértroendet fér bolaget.
Riskerna omfattar bade den egna verksam-
heten och leverantérsledet, exempelvis vid
projekt- eller inkdpsbeslut.

Fabege tar tydligt avsténd frén all form av
korruption och arbetar férebyggande genom
uppférandekod, antikorruptionspolicy, utbild-
ningar samt en visselbl&sarfunktion fér trygg
rapportering av missténkta oegentligheter.

Bristande regelefterlevnad kan medféra
sanktioner, oférutsedda kostnader och skador
pd Fabeges anseende hos hyresgdster, inves-
terare och samarbetspartners. Det kan i for-
ladngningen paverka tillgéngen till finansiering
och fortroendet pé kapitalmarknaden. Risker
kopplade fill arbetsmiljé och méanskliga rattig-
heter kan &ven uppstd inom vardekedijan.

Vi bedriver all vér verksamhet i Sverige,
samtliga medarbetare ar anstdllda av svenska
bolag och vi betalar 100 procent av skatte-
kostnaden i Sverige. Det snabbt féranderliga
regel- och skatteomrddet krdver hég féljsam-
het. Genom kontinuerlig bevakning, korrekt
skattehantering och transparens minimerar vi
risker och starker ett I&ngsiktigt ansvarsfullt
féretagande i fastighetssektorn.

Bolagsstyrningsinformation

Policy

Tillsammans med uppférandekoden fér med-
arbetare respektive leverantérer samverkar
Fabeges policyer, rutiner och utbildningar for
att motverka alla former av korruption och
oegentligheter.

Var uppférandekod utgér grunden fér med-
arbetares agerande och omfattar omréden
som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
afférsetik och kommunikation. Styrelse och
koncernledning har ett sarskilt ansvar for att
sdkerstdlla att koden féljs, och varje chef
ansvarar for dess férankring i det dagliga
arbetet. Alla medarbetare ska regelbundet
genomgd utbildning i uppférandekoden och
ndringslivets kod mot korruption, och signera
uppdaterade versioner.

Utover uppférandekoden styrs verksam-
heten av skattepolicy, insiderpolicy, riktlinjer
mot korruption och en policy for visselbl&sar-
funktionen. Dessa dokument utgér ett samlat
ramverk for att hantera risker, sdkerstalla
korrekt regelefterlevnad och uppratthdlla hég
affarsetik. Var visselblasarfunktion ar ett
viktigt verktyg for att tidigt fdnga upp oegent-
ligheter och sakerstalla rattssaker hantering.

Fabege féljer svensk lagstiftning liksom inter-
nationella normer, sésom UN Global Compacts
principer och ILO:s grundléggande konventio-
ner. Arbetet stéds av var etikgrupp, som bidrar
till att férdjupa och utveckla den etiska styr-
ningen och bevaka relevanta omvérldsfrégor.

Genom detta arbetssatt skapar vi en stabil
grund for langsiktigt fértroende, hallbar
affarsverksamhet och hallbar fastighets-
bransch.

Fér mer information och fullsténdiga policy-
dokument se fabege.se/policydokument.

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

Hantering av inverkan

Affarsetik ar en central del av Fabeges
ansvarstagande. Var féretagskultur SPEAK
&r styrande for hur bolagets medarbetare
ska agera mot hyresgéster, varandra och
omvdarlden, I&s mer pd sidan 51.

Intern kontroll

En val fungerande intern kontroll &r avgéran-
de. Vi arbetar systematiskt med att identifiera,
férebygga och hantera risker, och det ar
ledningens ansvar att sdkerstélla att medar-
betare har ratt kunskap och férutsattningar for
att uppratthdlla god afférsetik. Alla medarbe-
tare uppdateras |6pande om styrande rikt-
linjer och genomgdar aterkommande utbild-
ningar. Vid attest och avtal tillampas principen
om dubbelkontroll for att sakerstdlla saklighet
och oberoende.

Avvikelsehantering och visselblasartjanst
Avvikelser fran uppférandekoden ska rappor-
teras till nGrmaste chef eller, om det inte ar
mojligt, till annan féretradare for Fabege. For
att skapa trygghet och méjliggéra tidig hante-
ring av eventuella oegentligheter erbjuder
Fabege en visselblasartjanst som ar tillgénglig
for anstallda, leverantérer och kunder. Tjdns-
ten hanteras av en extern part som agerar
ombud fér Fabege och sdkerstdller anmala-
rens anonymitet samt en rattssdker handlagg-
ning. Samtliga drenden behandlas av en
intern arbetsgrupp bestdende av HR-chef,
héllbarhetschef och bolagsjurist. Ingen som
rapporterar ska riskera repressalier. Informa-
tion om hur visselbldsarfunktionen anvénds
finns p& Fabeges hemsida. Under 2025 inkom
inga anmdlningar via visselblasarfunktionen.

Skatt

En ansvarsfull skattehantering ér en annan
central del av vart samhéllsansvar. Fabege
bedriver hela sin verksamhet i Sverige och
betalar samtliga skatter har. Var skattepolicy
betonar att vi ska félja alla géllande lagar och
regelverk, agera transparent dér regelverket
ar otydligt och avstd frén aggressiv skatte-
planering. En korrekt och etiskt motiverad
skattehantering ar viktig bade for att undvika
finansiella och juridiska risker och fér att varna
om vart langsiktiga fértroende. Skattepolicyn
upprattas av Fabeges CFO och godkdnns av
styrelsen.

Utvardering av skattehanteringen ska ske
som en integrerad del av bolagets affarsmds-
siga beslut och allmdnna riskhantering. Denna
utvdrdering ska Gven beakta varumdérkes- och
anseenderisker.

Genom tydliga policyer, systematiska
processer och ett konsekvent varderingsstyrt
arbete vill Fabege bidra till en mer transparent
och etisk fastighets- och byggbransch. Vér
strategiska ambition &r att vara en féregang-
are inom ansvarsfullt féretagande och darige-
nom starka bade samhallsnytta och l&ngsiktig
afférsframgadng.

Ekonomisk redovisning
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Mal och
resultat

Alla medarbetare ska regelbundet genomgé
utbildning i Fabeges uppférandekod samt
Ndringslivskoden mot korruption. Under 2025
har bolagets héllbarhetschef, chefsjurist och
HR-chef genomfért utbildningar i affarsetik
och Fabeges férvantningar inom omrédet for
samtliga medarbetare. Samtliga har dven
signerat uppférandekoden, som uppdatera-
des under 2024 med fértydliganden avseende
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
affarsetik och kommunikation.

Mal 2025 2024
100 % av medarbetarna ska 100 0
genomgé arlig utbildning i vér

uppférandekod”

" Under 2024 utférdes ingen utbildning dé& uppférandekoden
uppdaterades.

Ramverk

— Uppférandekod — Insiderpolicy
— Policy for vissel-
blasarfunktion

— Riktlinjer mot
korruption

- Skattepolicy - Sponsringspolicy


https://www.fabege.se/policydokument
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Cvrig’r ansvar

Vattenresurser

En effektiv anvandning av naturresurser &r viktig for oss och vi arbetar
aktivt for att minska vattenférbrukningen och sékerstdlla korrekt
hantering av spillvatten. Var genomférda dubbla vasentlighetsanalys
visar att var verksamhet har begrénsad vattenpdverkan och att vara
fastigheter inte ligger i omrdden med hdg vattenstress. Eftersom vér
verksamhet inte &r vattenintensiv passerar den inte tréskelvérdena fér
vasentlighet i var bedémning. Trots detta har vi som mal att minska
vattenanvandningen. En ldgre vattenférbrukning innebar férutom en
minskad belastning pd jordens resurser ocksd att vi férbereder verksam-
heten fér en framtid med en sjunkande grundvattenyta och reducerad : . . : - Bétturen 2, Hammarby Sjsstad
tillgéng pd farskvatten.

Mal for vattenférbrukning

Vart mal &r att varje &r minska var vattenférbrukning med 2 procent. V )
Utfallet 2025 blev 338 liter per kvadratmeter vilket ér 5 procent lagre atten
an 2024. (Water-Abs, Water-LfL, Water-Int)
Absolute measures (Abs) Like-for-like (LfL)

2025 2024 2025 2024 Change, %
Vatten 2025 2024 WATER m? Municipal water Total water consumption 416 942 431227 407388 403577 1
Minska vattenanvéndningen per kvm Atemp” med 2 % 5 2 No. of applicable properties Water disclosure coverage 71 70 68 68 -
per &r (Minskad vattenanvéndning, %) m3/m?/year Building water intensity 0,338 0,356 0,347 0,344 1

% Proportion of water estimated 0 0

! Atemp = summan av invandig area fér respektive véningsplan, vindsplan och kéllarplan som
vérms till mer &n 10 °C. " Svensk dversattning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellen anvénder de engelska definitionerna.
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Ovrig ansvar

Paverkade samhdllen

Socialt héllbart fastighetségande &r en
central del av Fabeges l&ngsiktiga strategi.
For oss handlar det om att utveckla stads-
delar ddr trygghet, inkludering och aktivitet
&r en naturlig del av vardagen. Var roll som
fastighetsdgare och férvaltare innebdr att vi
paverkar bade hur mdénniskor rér sig i vara
stadsdelar och hur de upplever dem.

Det ar stadsdelens innehdll som gér skill-
naden, som lockar méanniskor och féretag,
och i férlangningen skapar bade varde och
avkastning. Som langsiktig fastighetsagare
tar vi ansvar fér helheten — bade for den
fysiska miljén och fér ménniskorna och verk-
samheterna som formar platsen. Genom att
kombinera fastighetsutveckling med trygg-
het, kultur, rérelse och lokala samarbeten
skapar vi inkluderande och attraktiva stads-
delar. Vi arbetar i néra dialog med kunder
och samarbetar med lokala aktérer, med
sarskilt fokus pd barn och unga.

Som en stor och engagerad fastighets-
dgare med fokus pé att utveckla attraktiva
kontorsfastigheter och lokaler for olika verk-

samheter bidrar vi till att stérka stadens
arbetsliv. Genom att erbjuda moderna,
héllbara och valplacerade lokaler attraherar
vi féretag och verksamheter somi sin tur
skapar liv, arbetstillféllen och utveckling i
stadsdelarna.

Samtidigt tar vi ett helhetsgrepp om omra-
denas langsiktiga utveckling och investerar i
deras sociala strukturer. Genom satsningar p&
parker, strdk, service, mobilitet samt aktiviteter
foér barn och unga skapar vi trygga, gréna och
levande miliéer dar ménniskor ror sig enkelt,
trivs och kdnner sig hemma. Detta samlade
arbete stérker béde den sociala samman-
héliningen och vardagslivet, driver en positiv
utveckling i stadsdelarna och skapar varde fér
sé&val samhdllet som fastigheterna.

Kommunikationer

Stadsdelarnas tillgénglighet &r avgérande
for vér framgdng. Darfér arbetar vi kontinu-
erligt med att starka infrastrukturen for
héllbara resvanor och transporter i vara
omréden. Genom CERO-analyser och
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samverkan med kommuner, trafikaktérer och
foretag bidrar vi till nya kollektivtrafikanslut-
ningar, cykelvagar, laddinfrastruktur och
delningstjanster.

Serviceutbud

Aktiva bottenvéningar &r en viktig kompo-
nent. Genom att ge plats &t caféer, butiker,
kulturverksamheter och andra publika funk-
tioner bidrar vi till att skapa liv i gaturummen
och stdrka fldédena av ménniskor.

Upplevelser och métesplatser

Kultur och gemenskap dr centrala i hur vi

utvecklar véra stadsdelar. Genom att skapa

platser for kreativitet och delade upplevelser

stérks bé&de identitet och samhérighet. Vi

driver olika initiativ sGsom:

— Street Gallery som gér konst tillgénglig i
vardagen och skapar ett mer inspirerande
stadsliv.

- Samarbete med Unga Operan som ger
barn och unga battre tillgang till kultur och
kreativa uttryck.

— | BID Flemingsberg samverkar vi med
fastighetsdgare och offentliga aktérer for
att utveckla trygghet, service och kultur i
omradet.

Gronska och pocketparker

Groénska och mindre parkliknande inslag
skapar rum for vila, sociala méten och ater-
h&mtning.

Hdlsa och valbefinnande

Vi vill bidra till att alla som vistas i vara stads-
delar har férutsattningar till god hdlsa och
vélbefinnande. Stadsdelarna ska uppmuntra
till aktivitet och férutom att anldgga cykel-

Ovrig ansvar

banor och planera fér gangvagar vill vi
méijliggéra fér gym och traningsanlaggningar
att etablera sig. Konceptet Pep Parker ar
aktivitetsparker som ar anpassade for alla
&ldrar och som utvecklats i samarbete mellan
Fabege, Generation Pep och Solna stad. De
erbjuder 6ppna akfivitetsytor for spontan lek
och trdning, vilket bidrar till rérelse, trivsel och

trygghet.

Med kunden i centrum

En néra dialog med vara kunder &r central i
vart arbete. Genom egna kontor och egen
personal i varje stadsdel finns vi ndra véra
hyresgdsters vardag, vilket gor att vi snabbt
kan fdnga upp behov och sdkerstélla valfung-
erande inomhusmiliéer. Via var service-
anmadalan identifieras atgarder snabbt, och
genom dterkommande kundméten samt
frukosttraffar i respektive stadsdel skapar vi
forum fér dialog, informationsutbyte och
utvecklingsfragor. Under 2025 genomférde vi
215 férdjupade kunddialoger. Fér att félja upp
och sdkerstdlla hég kundnéjdhet genomfér vi
aven NKI-métningar vartannat &r. Arets resul-
tat pd 83 (81) innebar att vi aterigen Gver-
traffade vart mal om NKl-index 80. Den 6ver-
gripande kundndjdheten har starkts ytterligare
och kundlojaliteten ar fortsatt mycket hég. Vi
ser en positiv utveckling éver tid och en stabilt
hég nivd i samtliga marknadsomrdden.

En trygg vardag

Val utformade stadsrum dkar béde trivsel,
trygghet och anvandning. Vi arbetar med
arkitektur, ljussattning, material och rumslig-
heter for att skapa omraden som &r visuellt
attraktiva och som uppmuntrar till aktivitet
och ndrvaro.

Om Fabege Hallbarhetsredovisning

Vara lokala driftteam genomfér I6pande till-
syn och riskanalyser for att sdkerstdlla en
trygg vardag fér véra hyresgéster. Vi arbetar
systematiskt med sdkerhet i véra fastigheter
genom moderna passersystem, tidstyrda
entréer, utrymningsvdgar samt omfattande
drift- och brandskyddsarbete.

Arbetet fortsatter i den omgivande stads-
delen, dar vi skapar 6ppna siktlinjer, tydliga
strék och val belysta géngvagar. Belysning
anvands strategiskt for att skapa trygghet och
atmosfar. Genom varierad ljussattning och
visuella landmdrken bidrar vi till att manniskor
kénner sig trygga kvallstid och att stadsdelen
kénns levande léingre éver dygnet. Trygga
cykelmilider och naturliga rérelseménster ér
viktiga delar. Genom resvane- och mobilitets-
studier prioriterar vi &tgarder som starker
tryggheten fér boende, besdkare och verk-
samma i omrddet.

Sociala engagemang

Genom langsiktig samverkan kring sociala
engagemang kan vi skapa helt nya méjlig-
heter for oss sjdlva och véra kunder. Vi sam-
arbetar alltid lokalt i stadsdelarna med véra
kunder, vara leverantérer, kommuner, utbild-
ningsaktérer och féreningsliv.

Barn och unga stdr i centrum for flera av
vara sociala satsningar. Skolverkets statistik
for lasaret 24/25 visar att nastan 16 procent
av alla niondeklassare saknar gymnasie-
behdorighet. Det ar en marginell minskning frén
forra éret (16,3 %), s& trenden &r fortsatt
neddtgdende — pd fem ar har néra 90 000
elever ldmnat grundskolan utan behérighet.
Konsekvenserna ar stora, bé&de for individen
och samhadllet i stort. | Flemingsberg ar vi dér-
fér huvudsponsor fill Laxhjdlpen, som stéttar
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Genom lé&ngsiktig -/

samverkan kring sociala

engagemang kan vi skapa
helt nya mojligheter for oss
sjdlva och vara kunder.

elever att nd gymnasiebehérighet. Under
|&saret 2024/2025 uppnédde 67 (80) procent
av de 30 Laxhjalpseleverna gymnasie-
behorighet.

Vi engagerar oss i lokala idrottsféreningar
och skolor fér att framija halsa hos ungdomar
och erbjuder praktikplatser och sommarjobb.
Under &ret har vi medverkat pé& LAVA, en
arbetsmarknadsmassa fér samhallsbyggnads-
sektionen pé& KTH, fér att informera ungdomar
om yrken inom fastighetsbranschen och tagit
emot praktikanter frén Tekniksprénget som
verkar fér att inspirera fler unga till att utbilda
sig till ingenjcrer.

Sedan 2020 har vi ett samarbete med Talang-
Akademin fér att hjglpa manniskor att komma
ut i arbetslivet. TalangAkademin dr en non
profit-verksamhet med fokus p& samhdlls-
nytta, som hjélper manniskor att komma
ndrmare arbetsmarknaden genom praktik.
Sedan starten av vart samarbete har de kart-
lagt éver 700 personer, matchat cirka 600 fill
praktik och cirka 300 har gatt vidare till jobb
eller studier.
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GRI-index

Uttalande om anvéndning

Fabege AB rapporterar hdrmed i enlighet med GRI Standarder och redovisningen

Om Fabege

GRI 1-standard
GRI 1: Fundament 2021

gdller rapporteringsperioden 1 januari 2025 — 31 december 2025.

Hallbarhetsredovisning

GRI Sektorstandard

Foérvaltningsberattelse

Ingen sektorstandard &r tillgénglig dnnu.
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Avsteg
GRI Standarder / omréden Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning Krav som avsteg gjorts frén Skal till avsteget Forklaring
GRI 2: Generella upplysningar 2021
Organisationen och dess 2-1 Information om organisationen 107
rapporteringsprinciper 2-2 Enheter som omfattas av hdllbarhetsredovisningen 28
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 28,140
2-4 Férandringar i tidigare rapporterad information Ingen férandring
2-5 Externt bestyrkande 67,124
Aktiviteter och medarbetare 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsférbindelser 29, 41
2-7 Medarbetare 53-54,71,113
2-8 Medarbetare som inte &r anstdllda 2-8 Information saknas Vi har &dnnu inte sammanstalld data om
medarbetare som inte dr anstdllda.
Styrning 2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 28, 87-91,94-95
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 87,90-91
2-1 Ordférande for hégsta styrande organ 94
2-12 Haogsta styrande organets roll gdllande éversyn av hantering av paverkan 28, 88
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan 28,88
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande héllbarhetsrapportering 28, 88
2-15 Intressekonflikter 89, 94-95,121
2-16 Kommunikation av kritiska frégestallningar 59, 60, 83, 89
2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 88, 90-91
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets arbete 88, 90-91
2-19 Ersattningspolicy 87,90-91,113 2-19-b Inte tillampligt Styrelsens arvode relaterar inte till héallbarhet.
2-20 Process for att faststalla erséttningar 90-91
2-21 Arlig total ersattningsgrad 2-21 Information saknas Information &nnu inte sammanstalld.
Strategi, policyer och praxis 2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 5-6
2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande 56-60, 89
2-24 Férankring av &tagandena i verksamhet och affarsrelationer 43, 48, 55-58, 89
2-25 Processer fér att dtgdrda negativ paverkan 42-43, 48, 51, 57
2-26 Mekanismer for att séka réd och rapportera farhégor 59-60

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 28,82

2-28 Medlemskap i organisationer 30-3I1
Intressentengagemang 2-29 Metoder fér intressentengagemang 30-31

2-30 Kollektivavtal 54
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GRI'indeX forts.

Avsteg

GRI Standarder / omraden Upplysning  Upplysningens namn Sidhdnvisning Krav som avsteg gjorts frén Skal till avsteget Férklaring

Vasentliga frégor

GRI 3: Vasentliga frédgor 2021 3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor 30-33
3-2 Lista med véasentliga frégor 32-33
Indirekta ekonomiska effekter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 28-34
GRI203: Indirekta ekonomiska effekter 2016 203-1 Investeringar i infrastruktur och stédjande tjGnster 62-63
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning av vasentlig frdga 28-34, 59-60, 83, 89
GRI205: Anti-korruption 2016 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna étgdrder 60, 89
Skatt
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning av vasentlig frdga 28-34, 60, 83
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Skatteansats 60, 83
2072 Styrning, kontroll och riskhantering av skattefrégor 60, 83
207-3 Engagering av intressenter och hantering av problem relaterade fill skatt 30, 57,60,71,83
207-4 Land-fér-landrapportering av skatt 70, 83, 99-100, 107, 116
Energi
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning av vasentlig frdga 28-34,42-43
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 45
302-2 Energianvandning utanfér den egna organisationen 45
302-4 Minskning av energianvandning 40-43, 45 302-4-a Information saknas Anges i % for sista kvartalet istdllet for J heldret.
Utslépp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 28-34, 38-39, 40-46
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1) 44,46
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (scope 2) 44,46
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 44,46
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 44, 46
Avfall
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning av vasentlig frdga 28-34, 48
GRI306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad péverkan 47-49
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 47-49
306-3 Genererat avfall 49
Leverantérsbedémning — Miliékriterier
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 28-34,55-58
GRI 308: Leverantérsbedémning 308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 58
- Mili6 2016
Anstdllining
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning av vasentlig frdga 28-34, 51-52
GRI 401: Anstdallning 2016 401-1 Nyanstdliningar och personalomsattning 53,113 401-1 Information saknas Inte nedbrutet pd dlder, kén och region.
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Om Arsredovisning 2025

Verksamhetens resultat forts.

s&val kontor som bostader, service och rekreation med nér-
het till kommunikationer skapas levande och trygga milider.
Ett starkt miljéfokus innebdr till exempel att fastigheterna
miliécertifieras, att kunderna alltid erbjuds gréna hyres-
avtal och att Fabege har en ambitiés malsattning fér mins-
kad energianvéndning och minskat totalt klimataviryck.
Noéjda medarbetare dr en nyckelfaktor fér vér framgdng
och vart fortroendeindex visar ett hogt resultat. At uppratt-
hélla en sund féretagskultur och ett etiskt korrekt beteende
samt att respektera mdnskliga rattigheter ar vitalt. Vi foljer
upp att vara leverantérer agerar enligt vér uppférandekod.

Fabeges rapportering i enlighet med EU-taxonomin
framgédr av sidorna 35-37.

Forvarv och férsdljningar

Under férsta kvartalet avyttrades och fréntréddes fastig-
heten Ynglingen 10. Képeskillingen uppgick till 960 Mkr fére
avdrag for latent skatt. Under tredje kvartalet avyttrades

7 800 kvm byggratter i del av fastigheten Paradiset 23 p&
Vastra Kungsholmen fér en képeskilling om 200 Mkr med
planerat frdntrade i maj 2026.

Investeringar i befintliga fastigheter

och pagdende projekt

Fabeges projektinvesteringar i férvaltningsportfdlien ska
leda till minskad vakans och hégre hyresnivaer i fastig-
hetsbestdndet och darmed 6kade kassafléden och
varden. Under perioden uppgick investeringarna il

2 061 Mkr (2 376) i befintliga fastigheter och projekt,
varav 1427 Mkr (1606) avsdg investeringar i projekt- och
foradlingsfastigheter. Investerat kapital i férvaltnings-
portfélien uppgick till 643 Mkr (770) varav en stérre
andel avsdg hyresgdstanpassningar.

Projektet avseende Separatorn 1, Flemingsberg fardig-
stdlldes och Alfa Laval tilltrédde som planerat sina lokaler
den 30 april. Ombyggnationen av Néten 4 fér Saab fardig-
stalldes under hésten och Saab tilltréddde lokalerna i tvé
steg i september och november. Vidare har projekten i
Pa&sen 1, Hammarby Sjéstad och Ackordet 1, Haga Norra

Om Fabege

fardigstdllts. Investeringen avseende fasadbyte och upp-
gradering av tekniska installationer p& Ormtrasket 10
(Wenner-Gren center) [6per pd. Hdghusdelen har tom-
stallts under véren och arbetena med fasaden har initierats.
Arbetena berdknas vara klara under férsta kvartalet 2027.
Investeringen bedéms uppgd till 609 Mkr.

Utvecklingen av fastigheterna Farao 16 och Kairo 1 p&
Dalvagen i Solna har under &ret inletts med demontering
av de befintliga byggnaderna. Beslutad investeringen
avser demontering av befintliga byggnader, mark- och
grundldggningsarbeten, omlaggning av infrastruktur samt
framtagande av bygghandlingar. Investeringen syftar till
att méjliggdéra den kommande utvecklingen av bebyggels-
en langs Dalvagen. Investeringen bedéms uppgé till drygt
600 Mkr.

Birger Bostads projekt i Haga Norra omfattar totalt
288 lagenheter varav 78 hyresratter. Byggnationen I6per
pé enligt tidplan. Den férsta etappen, Brf Aima med 23
lagenheter fardigstalldes och slutavraknades under andra
kvartalet och de 78 hyresratterna fardigstalldes for inflytt-
ning under fidrde kvartalet. Resterande ldgenheter fardig-
stdlls under 2026.

Investeringar 2025

Mkr 2025 2024
Investeringar i forvaltningsportfélien 634 770
Investeringar i foradlingsportfolien 189 144
Investeringar i projektportfélien 1238 1462
Total investeringar 2061 2376

Intdkter och driftéverskott

Hyresintékterna dkade till 3 480 Mkr (3 438) och drifts-
Sverskottet uppgick till 2 583 Mkr (2 553). | identiskt
best&nd minskade intékterna med 99 Mkr motsvarande
cirka -3,2 procent (+4,5) vilket frdmst var hanférligt till
avflyttningar till féljd av féregdende érs negativa netto-
uthyrning. Detta méttes av 6kade intdkter avseende

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse

inflyttningar i fardigstdllda projektfastigheter med 177
Mkr och minskade intakter fill félid av sdlda fastigheter
med -36 Mkr. Fastighetskostnaderna uppgick till -897
Mkr (-885). Den nya fastighetstaxeringen innebar att
fastighetsskatten 6kade med 23 Mkr. Driftséverskottet i
identiskt bestdnd minskade med cirka -2,2 procent (+4,9).
Overskottsgraden uppgick till 74 procent (74).

Resultat fran bostadsutveckling

Resultatavrdkning sker i samband med projektavslut. Under
forsta och tredje kvartalen redovisades ingen omsdattning.
Under andra kvartalet fardigstdlldes den forsta etappen i
Haga Norra omfattande 23 Idgenheter och under figrde
kvartalet fardigstalldes 78 hyresrdtter vilket resulterade i att
omsdttning bostadsutveckling uppgick till 280 Mkr (233).
Kostnader for bostadsutveckling uppgick till -225 Mkr
(-254). Bruttoresultatet uppgick till 55 Mkr (-21).

Central administration
Kostnader fér central administration uppgick till
-106 Mkr (-93).

Finansnetto

Réntenettot uppgick till -940 Mkr (-962). Snittrantan
per 31 december 2025 uppgick till 2,82 procent (2,98).
Tomtrattsavgdlder uppgick till -41 Mkr (-41).

Resultat fran intressebolag

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -130 Mkr (-91)
varav -132 Mkr (-102) avség Arenabolaget. | beloppet
ingdr nedskrivning av andelsvardet med -63 Mkr. Resultat-
andelar i Urban Services och deldgda projekt i Birger
Bostad uppgick till mindre belopp.

Vardeférdandring fastigheter

Varderingen av fastighetsbestandet féljer en val etablerad
process. Hela fastighetsbestdndet externvérderas minst en
gdng per ar. Till féljd av marknadsléget har en stérre andel
varderats externt varje kvartal de senaste éren. Figrde
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kvartalet 2025 externvarderades drygt 50 procent av
portfélien och resterande fastigheter vérderades internt
med utgdngspunkt i senast externa vardering. Det samla-
de marknadsvérdet uppgick vid arsskiftet till 78,5 Mdkr
(78,9). Orealiserade vardeférandringar uppgick fill
-1700 Mkr (-1218). Det genomsnittliga avkastningskravet
uppgick till 4,59 procent (4,54).

Férsaliningen och frantradet av Ynglingen 10 innebar en
realiserad vardeféréndring om -36 Mkr hanférlig till
avdrag for latent skatt i afféren. Nedskrivning av exploa-
teringsfastigheter uppgick till -24 Mkr (-73) och var hanfér-
ligt till framtida projektméijligheter inom Birger Bostad.

Skatt

Arets skatteintakt/kostnad uppgick till 160 Mkr (-124) och
avsdg uppskjuten skatt. Férsaliningen av Ynglingen 10
innebar &terféring av uppskjuten skatt om 128 Mkr. Skatt
berdknades med 20,6 procent pé I6pande beskattnings-
bart resultat. Ranteavdragsbegrénsningarna bedéms
inte f& ndgon vasentlig effekt pé betald skatt under de
ndrmaste @ren.

Aktuell skatt

De vid inkomsttaxeringen outnyttjade underskottsavdra-
gen, vilka framledes bedéms kunna ge en lagre skatt,
beraknas uppgé till cirka 2,5 Mdkr (2,5) varav 1,5 Mdkr
(1,5) tagits upp till vardering. Vidare senareléggs betalning
av inkomstskatt genom skattemdassiga avskrivningar pé
fastigheterna. Vid direkta fastighetsférsaliningar realiseras
ett skattemdssigt resultat motsvarande skillnaden mellan
forsdliningspriset och det skattemdssiga restvardet pa
fastigheten. | de fall fastigheter avyttras genom bolags-
forsdlining kan denna effekt minskas. Sammantaget gors
bedémningen att den aktuella skatten de ndrmaste aren
kommer att vara lag.
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Verksamhetens resultat forts.

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Per 31 december 2025 uppgick skillnaden mellan fastig-
heternas bokférda varde och skattemdssiga restvarde fill
cirka 48,6 Mdkr (49,3). Netto uppskjutna skatteskulder
uppgick till 8,3 Mdkr (8,4).

Uppskjuten skatt
Mkr 2025 2024
Underskottsavdrag -312 -309

Skillnad bokfért vérde och skatteméssigt

varde avseende fastigheter 8494 8632
Derivatinstrument 78 n2
Ovrigt 5 -1
Nettoskuld uppskjuten skatt 8265 8424
Betald skatt

Mkr 2025 2024
Inkomstskatt 0 0
Fastighetsskatt 281 258
Mervérdesskatt n il
Stémpelskatt 1 1
Energiskatt 24 23
Summa 318 293

Segmentrapportering
Segmentet Férvaltning genererade ett driftoverskott om
2 409 Mkr (2 423) motsvarande 76 procents &verskotts-
grad (77). Uthyrningsgraden uppgick till 86 procent (88).
Férvaltningsresultatet uppgick fill 1 362 Mkr (1 438). Oreali-
serade vdrdeféréindringar pé fastigheter uppgick till
-1232 Mkr (-1217).

Segmentet Férédling genererade ett driftsdverskott om
118 Mkr (140) motsvarande en éverskottsgrad pé& 56 pro-
cent (57). Férvaltningsresultatet uppgick till 53 Mkr (46).

Om Fabege

Orealiserade vardeférandringar pd fastigheter uppgick till
-487 Mkr (-155).

| segmentet Projekt redovisades orealiserade vérde-
férandringar om 19 Mkr (169). Projektvinster méttes delvis
av nedskrivning till f6lid av 6kade avkastningskrav vid
bedémning av slutvardet i projektfastigheterna samt
nedskrivning av vardet pd& byggratter. Segmentet Bostad
genererade ett bruttoresultat om 67 Mkr (-15). Férvalt-
ningsresultatet uppgick fill 56 Mkr (-23). Nedskrivning
exploateringsfastigheter uppgick till -24 Mkr (-73).
Oredliserade vardeférandringar uppgick till O Mkr (-15).
Mer information om segmentsférdelningen framgér av
segmentsrapporten i not 5 pd sidan 112.

Goodwill
Redovisad goodwill om 205 (205) Mkr &r helt hanférlig till
férvarvet av Birger Bostad.

Foérvaltningsfastigheter

Redovisat fastighetsvarde avser var forvaltningsportfolj
inklusive projekt- och markfastigheter. Vid drsskiftet upp-
gick det totala fastighetsvérdet till 78,5 Mdkr (78,9).

Exploateringsfastigheter

Redovisat varde avser pdgé&ende projekt i egen regi samt
exploateringsfastigheter for framtida produktion inom
Birger Bostad. Vérdet uppgick per &rsskiftet till 933 Mkr
(754) varav pdgéende produktion 743 Mkr (550) och
kommande utveckling 190 Mkr (204).

Finansiell stallning och substansvéarde

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 37 475 Mkr

(38 445) och soliditeten till 45 procent (46). Beslutad ej
utbetald utdelning om 157 Mkr har minskat eget kapital.
Eget kapital per aktie hénforligt till moderbolagets aktie-
agare uppgick till 119 kr (122). EPRA NRV uppgick till 145 kr
per aktie (148).

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Kassafléde

Kassaflode fran [6pande verksamhet foére férdndring av
rorelsekapital uppgick till 1 503 Mkr (1 352). Férandring av
rorelsekapitalet paverkade kassaflédet med 241 Mkr
(283). Investeringsverksamheten paverkade kassaflédet
med -1189 Mkr (-2 461), och kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -589 Mkr (805). | investe-
ringsverksamheten drivs kassaflédet av fastighetstransak-
tioner samt av projekt. Under dret uppgick investeringar i
ny- och ombyggnationer till -2 024 Mkr (-2 282) och

960 Mkr avség forsdliningen och frantradet av

Ynglingen 10. Sammantaget minskade likvida medel

med -34 Mkr (-21) under dret.

Moderbolaget

Omsattningen uppgick fill 396 Mkr (428) och resultatet
fore skatt till 409 Mkr (1 383). Finansnettot inkluderar
utdelning fran dotterbolag om 1005 Mkr (1750) samt
nedskrivning av andelar i koncernféretag om -375 Mkr
(-120). Nettoinvesteringar i fastigheter, inventarier och
andelar uppgick till 1 Mkr (2).

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under é&ret till
210 personer (210), varav 83 kvinnor (77). Medeltal
anstdllda berdknas pé individnivé och motsvarar antal
heltidsti@nster. Vid &rsskiftet uppgick antalet anstdllda fill
229 (229), varav 96 (77) kvinnor. Av samtliga anstallda
var 194 (191) anstdlida i moderbolaget och 16 (19) anstall-
da i heldgda dotterbolaget Birger Bostad. Se vidare i not 6
pd sidan 113-114. Se dven not 6 fér information kring rikt-
linjer avseende ersattning till ledande befattningshavare.
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Finansiering

Finansiella mél per 2025-12-31

Mal Utfall
Soliditet, % >35 45
Rdntetdckningsgrad, ggr >2,2 2,6
Beléningsgrad, % Max 50 43
Skuldkvot, ggr Max 13,0 13,6

Om Fabege

Finansiering 2025
Bank- och kapitalmarknad har fortsatt att utvecklas starkt
under &ret med 6kad kreditaptit och sjunkande kreditmar-
ginaler som félid. Under &ret har Fabege refinansierat och
Skat bankskulden med 0,4 Mdkr, refinansierat obligationer
om 2,7 Mdkr samt minskat utestdende certifikat med 0,4
Mdkr. Sammantaget uppgick total I&nevolym per @rsskiftet
fill 34,4 Mdkr varav 15,2 Mdkr via kapitalmarknaden och
19,2 Mdkr via bankmarknaden. Snittréntan sjénk under
&ret och uppgick vid &rsskiftet till 2,82 procent.
Vigaranterar, liksom tidigare, att det vid varije givet fill-
falle finns outnyttjade tillgangliga kreditléften for att tacka
samtliga utest&ende certifikat. Inklusive backup-faciliteten
for certifikatsprogrammet uppgick de outnyttjade kredit-
faciliteterna per drsskiftet till 6,0 Mdkr (6,0). | finansnettot
ingick 6vriga finansiella kostnader om 28 Mkr (37), vilka
huvudsakligen avsdag periodiserade upplaggningskostna-
der for kreditavtal samt kostnader fér obligations- och
certifikatsprogram. Under perioden har réntor om totalt
57 Mkr (93) avseende projektfastigheter aktiverats.

Rantebdrande skulder

Tillgang till Idngsiktig och stabil finansiering ar av storsta
vikt fér en langsiktigt hallbar verksamhet. Fér oss ar det vik-
tigt med ldnga och fértroendefulla relationer med kredit-
givarna. Véra léngivare utgérs av de storre nordiska ban-
kerna samt investerare p& den svenska kapitalmarknaden.
Kreditavtalen med bankerna ger till viss del mdjlighet att
|&na pengar efter behov, inom pd férhand uppstéllda
ramar och villkor. V&r malsattning ar att vara en aktiv aktor
pd kapitalmarknaden och att refinansiera banklén i god
tid, normalt sett tolv m&nader fére forfall. Det finns dven
en str@van efter s& langa 16ptider som méjligt, till rimliga
kostnader. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick
per drsskiftet till 3,0 &r (3,5).

Hallbarhetsredovisning
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Finansiering per 2025-12-31

2025 2024
Rantebarande skulder, Mkr 34424 34 400
varav utestdende MTN, Mkr 11800 11610
varav utestdende SFF, Mkr 574 738
varav utest&ende certifikat, Mkr 2795 3215
Outnyttiade kreditléften, Mkr 5960 5960
Kapitalbindning, &r 3,0 3,5
Rantebindning, ar 1,5 1,8
Rantebindning, andel av portfélien, % 47 52
Derivat marknadsvarde, Mkr 377 543
Genomsnittlig réntekostnad inkl.
l6ften, % 2,82 2,98
Genomsnittlig réntekostnad exkl.
16ften, % 2,74 2,89
Ej pantsatta tillgéngar, % 42 41
Beldningsgrad, % 43 43
Gron finansiering per 2025-12-31
Utestdende
I&n och
Kreditramar  obligationer
Gréna MTN-obligationer, Mkr 11800 11800
Gréna obligationer via SFF, Mkr 574 574
Groéna foretagscertifikat, Mkr 2795 2795
Groéna lan, évriga, Mkr 24 800 18 840
Total grén finansiering, Mkr 39 969 34009
Andel gron finansiering, % 99 99
Totalt gront Iéneutrymme, Mkr 42175
varav fritt grént ldneutrymme, Mkr 10 806
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Rdntebindning

Rantebindning gérs framst med hjdlp av ranteswappar. Per
arsskiftet uppgick den genomsnittliga réntebindningstiden
till 1,5 &r (1,8) exklusive sténgningsbara derivat. Justerad
réntebindning inklusive stdngningsbara derivat uppgick till
2,14r (2,6). Rantebindning genom fasta lan uppgick per
drsskiftet till 2,0 Mdkr (2,4). Derivatportfélien bestod av
traditionella rénteswappar om totalt 13,7 Mdkr (15,6), for-
ladngningsbara swappar om 0,5 Mdkr (-) samt sténgnings-
bara swappar om totalt 7 Mdkr (7). De traditionella swap-
parna ligger med férfall till och med 2032 och har en fast
drlig ranta mellan 0,11 och 2,20 procent. De sténgnings-
bara swapparna ligger med en arlig fastrénta mellan 1,82
och 2,50 procent och kan stéingas av banken var tredje
manad. Derivatportfélien marknadsvarderas och forénd-
ringen redovisas &ver resultatrékningen. Det bokférda Gver-
vardet i portfélien uppgick per arsskiftet till 377 Mkr (543).
Vardeférandringen &r av redovisningskaraktdr och péverkar
inte kassaflédet. Vid forfallotidpunkten ar derivatens mark-
nadsvarde alltid noll. Lads mer om rdntederivaten samt
varderingen av dessa i not 3 pé sidorna 107-111.

Sdkerheter

Var uppldning har traditionellt huvudsakligen varit séiker-
stdlld med pantbrev i fastigheter och till viss del Gven aktier
i fastighetséigande dotterbolag. Upplaningen pé kapital-
marknaden via vért MTN-program och certifikatprogram
ar inte sdkerstdlld vilket innebdr att vissa fastigheter ar
obeldnade. Per &rsskiftet uppgick andelen obeldnade fast-
igheter till 42 procent (41) av det totala fastighetsvardet.

Covenanter

Vart dtagande géllande covenanter dr likartade i de olika
kreditavtalen och stipulerar, férutom bérsnotering, en soli-
ditet om minst 25 procent och en rantetdckningsgrad om
minst 1,5 ganger. Bel@ningsgrad begrdnsar &dneutrymmet
pé fastighetsnivd. Maximal beldningsgrad pa fastighets-
niva uppgdr vanligen fill mellan 60 och 70 procent, bero-
ende pd typ av fastighet och finansiering.
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Finansiering forts.

Hallbar finansiering

Vi vill bedriva ett ansvarsfullt féretagande pé alla plan. Vi
ser det som en férutsattning for l&angsiktig Idnsamhet. Det
paverkar s@val vér méjlighet att attrahera kunder som
kompetent personal, det paverkar vardet av vara fastig-
heter och stoltheten bland vara medarbetare, det p&verkar
véra méjligheter att hantera kommande klimatféréndringar
och det péverkar bedémningen av oss hos s&vdl analytiker
som aktie- och ranteinvesterare. Grén finansiering éren
naturlig fortsattning pd det hdllbarhetsarbete som bedrivs
i hela organisationen. Det ger oss en mer ansvarsfull finan-
siering, en bredare investerarbas och fértroendefulla rela-
tioner med vdra finansidrer.

Alla vara finansiarer, séval banker som kapitalmarknad,
erbjuder grén finansiering genom finansiering av miljo-
certifierade fastigheter. Gron finansiering ger oss battre
villkor bé&de i bank och pé kapitalmarknad samt tillgéng till
fler finansieringskallor. Per arsskiftet var 99 procent (99)
av utestdende l&n och kreditramar gréna.

Fabeges gréna ramverk for finansiering uppdaterades i
juni 2025. Ramverket har utformats fér att ge Fabege en
bred majlighet till grén finansiering och bygger pé tredje-
partscertifierade fastigheter samt ambitiésa mal for
energiférbrukning. Ramverket baseras pé the Green Bond
Principles med anpassning till EU-taxonomin och koppling
till Fabeges ambition att bidra till mélen enligt Agenda
2030. Det oberoende analysinstitutet S&P (tidigare Cicero)
har utfardat en second opinion med betyget medium
green avseende de groéna villkoren. Till ramverket kopplas
s@val vart MTN-program, certifikatsprogram och en back
up-facilitet fér detsamma. MTN-programmets ram uppgér
till 18 000 Mkr och ramen fér certifikatsprogrammet &r
5000 Mkr.

Rapportering till investerare sker kvartalsvis, samt érsvis
i en mer utékad form. Lés garna mer och hitta Iankar till
prospekt, ramverk, second opinion, &terrapportering med
mera pd fabege.se/finansiering.
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Finansiering Foérdelning finansieringskallor Gron finansiering
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Kapitalférsérining Sdkerhetsfordelning Laneférfallostruktur per 31 dec 2025, Mkr Ranteférfallostruktur (inkl. derivat) per 31 dec 2025

OO0

M Eget kapital: 45%
W Rantebdrande skulder: 41%
Ovriga skulder: 14%

B Pantsatta tillgdngar: 58%
B Ej pantsatta tillgdngar: 42%

Utestéende Utestéende

Kreditavtal bank kapitalmarknad

Certifikatprogram 2795 - 2795
<lér 13077 4493 4624
1-2 é&r 7 650 3100 4050
2-3ar 6791 3041 2250
3-4ar 2530 1080 1450
4-5ar - - -
5-10 &r 7 541 7 541 -
Totalt 40 384 19 255 15169

Belopp, Mkr  Snittranta, % Andel, %
<1ér* 21348 3,66 62
1-2 ér 3250 113 9
2-3ar 3276 1,57 10
3-4ér 2 600 1,09 8
4-5ar 2150 1,31 6
5-6ér 1300 115 4
67 ar 500 0,81 1
7-8 ér - - -
8-9 ar - - -
Totalt 34424 2,74 100
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Finansiering forts.

Kapitalstruktur och skuldférvaltning
Skuldférvaltningens huvudsakliga uppgift ar att genom
uppldning i bank och pd kapitalmarknaden I6pande
sdkerstdlla att bolaget har en stabil, val avvagd och
kostnadseffektiv finansiering. Vi stréivar efter en jamvikt
mellan olika finansieringsformer pd séval kapital som
bankmarknaden och langsiktiga relationer med de stora
finansidrerna har hég prioritet. Vi har valt att ha en
vasentlig andel av beldningen i form av bankfinansiering
och vill fortsatta att varda véra l&dnga relationer med de
nordiska bankerna.

Likviditet

Likviditeten i ett fastighetsbolag varierar betydligt &ver dret,
dd hyresinbetalningar kommer in kvartalsvis medan drifts-
kostnader ar relativt jmnt utspridda 6ver tiden. Den typ av
revolverande kreditavtal som vi anvénder kan utnyttjas efter
behov, och ar darfér mycket val Idmpade fér verksamheten
och gor det méjligt att undvika Sverskottslikviditet.

Finanspolicy

Finansverksamheten regleras av finanspolicyn som fast-
stdlls av styrelsen. Finansférvaltningens huvudsakliga
uppgift ar att sakerstalla att bolaget alltid har en stabil,
val avvégd och kostnadseffektiv finansiering. Rantebind-
ningen ska ta hénsyn till omstdndigheterna vid varje givet
tillfalle. Eventuella valutaexponeringar ska minimeras.
Finanspolicyn anger dven vilka motparter bolaget fér
anvanda sig av och reglerar befogenheter och ansvars-
férdelning for organisationen.

Aktier och aktiekapital

Vart aktiekapital uppgick vid drets slut till 5 097 Mkr

(5 097) férdelat pa 330 783 144 aktier (330 783 144).
Samtliga aktier ger samma réstratt och lika del i bolagets
kapital. Kvotvérdet uppgar till 15:41 kronor per aktie.
Foljande agare innehar, indirekt eller direkt, aktier som
representerar en tiondel eller mer av réstetalet fér samtliga
aktier i bolaget:

Om Fabege
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Innehav 2025-12-31

Andel av réstetalet, %

Norwegian Property ASA 22,88

Backahill AB 16,72

Anstéllda dgde per drsskiftet via Fabeges vinstandels-
stiftelse och Wihlborgs vinstandelsstiftelse totalt 1 280 130
aktier motsvarande 0,38 procent (0,41) i bolaget.

Foérvarv och avyttring av egna aktier

Arsstaémman 2025 gav styrelsen mandat att, langst intill
ndsta &rsstdmma, forvarva och éverlata aktier. Férvarv
far ske av hégst det antal aktier som vid varije tidpunkt
motsvarar 10 procent av totalt utestdende aktier. Fabeges
innehav av egna aktier uppgick per drsskiftet fill

16 206 048. Aterkdpen har gjorts till en snittkurs om
120,23 kronor per aktie. Innehavet motsvarar 4,89 procent
av antalet registrerade aktier. Under 2025 genomférdes
inga aterkop.

Sdasongsvariationer

Kostnader fér drift och underhdll av fastigheter ar féremdl
for sésongsvariationer. Kalla och snérika vintrar innebér
exempelvis hogre kostnader fér uppvérmning och sné-
réjning, och varma somrar innebdr hégre kostnader for
nedkylning. Aktiviteten pd hyresmarknaden &r sdsongs-
beroende. Normalt gérs fler affarsavslut under andra och
fiarde kvartalet, vilket medfér att nettouthyrningen under
dessa kvartal ofta ar hégre.

Utsikter infér 2026

Oro i omvdrlden och en sdmre konjunktur har lett till 6kad
osdikerhet p& hyresmarknaden. Uthyrningsprocesserna tar
tid d& féretagen évervager sina alternativ. Vi upplever att
aktiviteten p& hyresmarknaden i Stockholm @r mer avvak-
tande men med generellt sett stabila hyresnivaer. Uthyr-
ningar gors fortsatt p& bra nivder men de senaste drens

Forvaltningsberattelse

indexupprdkningar har begrdnsat potentialen vid omfér-
handlingar. Vakanserna har generellt sett 6kat under &ret.

Tillgéngen till kapitalmarknadsfinansiering férbattrades
vasentligt under féregdende &r med fortsatt god tillgang
till kapital och lagre marginaler. Marknadsrdntorna har
sjunkit i takt med Riksbankens sdnkningar av styrréntan
som efter sankningen i september ligger pd 1,75 procent.
Cirka 47 procent av Fabeges laneportfslj ar bunden vilket
ger en bra férutsdgbarhet fér de nérmaste aren.

De senaste &rens stigande rantor har péverkat avkast-
ningskraven i fastighetsvarderingarna. Avkastningskraven
som 6kat sedan andra halvaret 2022 har stabiliserats och
till och med minskat négot i de mest centrala delarna av
Stockholm. Genomférda transaktioner pé Fabeges del-
marknader bekraftar att vérdenedgdngen planat ut och
att de langsiktiga investerarna dr villiga att betala bra fér
kvalité i Stockholm.

Fabege har fortsatt en stark finansiell stélining. Vi har
skapat goda méjligheter att investera i vdra omrédden
genom de férvdrv som gjorts under de senaste dren.

Genom férvarvet av Birger Bostad hosten 2021 tog vi
steget mot en mer komplett stadsutveckling som ocksé
inkluderar bostdder. Fabege praglas av stabilitet — vi har
en portfolj av moderna fastigheter i attraktiva lagen,
stabila kunder och engagerade medarbetare. Vi &r val
rustade att ta oss an de utmaningar och méjligheter som
marknaden erbjuder under det kommande éret.

Utdelningspolicy

Vi ska som utdelning till aktiedgarna Idmna den del av
bolagets vinster som inte behdvs for att konsolidera eller
utveckla verksamheten. Med nuvarande marknadsférut-
sattningar innebdr detta att utdelningen varaktigt bedéms
utgéra minst 50 procent av resultatet fran I6pande férvalt-
ning och realiserat resultat frén fastighetsforsaliningar
efter skatt.
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande finns féljande belopp:

Kr

Balanserat resultat 3462720233
Arets resultat 443145 265
Summa 3905 865497

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att
beloppet disponeras enligt féljande:
Kr

Till aktiedgarna utdelas 2:20 kr per aktie 692 069 611
I ny rékning balanseras 3213795886
Summa 3905865497
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Utdelningsbeloppet ar berdknat pé antalet utestéende
aktier per 31 december 2025, det vill séiga 314 577 096
aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fér-
&ndras fram till och med avstdmningstidpunkten beroende
pd &terkdp av egna aktier.

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning samt motivering

Var koncerns egna kapital har berdknats i enlighet med de
av EU antagna IFRS redovisningsstandarder och IFRIC
tolkningsuttalanden samt i enlighet med svensk lag genom
tillampning av rekommendation RFR 1 frén R&det for héll-
barhets- och finansiell rapportering (Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital
har berdknats i enlighet med svensk lag och med tillémp-
ning av rekommendation RFR 2 fr&n Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapportering (Kompletterande redovisnings-
regler fér juridiska personer). Styrelsen finner att full
tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
fore-slagen vinstutdelning. Styrelsen finner dven att foresla-
gen vinstutdelning ar férsvarlig med hdnsyn fill de bedém-
ningskriterier som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styck-
ena i Aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och
risker samt konsolideringsbehoyv, likviditet och stdlining i
Svrigt). Styrelsen vill darvid framhélla féljiande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna
kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att
vara tillrackligt stort for verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar i det sammanhanget bland annat
bolagets och koncernens soliditet, historiska utveckling,
budgeterad utveckling, investeringsplaner och konjunktur-
laget.

Konsolideringsbehov

Styrelsen har féretagit en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stdllning och dess méjligheter
att infria sina dtaganden. Féreslagen utdelning utgor 5,7
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procent av moderbolagets egna kapital och 1,8 procent av
koncernens egna kapital. Det uttalade mélet fér koncer-
nens kapitalstruktur med en soliditet om Iagst 35 procent
och en réntetdckningsgrad om minst 2,2 uppfylls Gven
efter den féreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens
soliditet &r god med beaktande av de férhallanden som
rader i fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att bolaget och koncernen har goda férutsatt-
ningar att fillvarata framtida affarsméjligheter och dven
tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beak-
tats vid bestdmmande av den féreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen har ingen vdsentlig betydelse for bola-
gets och koncernens férmdga att géra ytterligare afférs-
massigt motiverade investeringar enligt antagna planer. |
moderbolaget har vissa tillgdngar och skulder vérderats fill
verkligt vérde enligt 4 kap. 14 & i Arsredovisningslagen.
Effekten av denna vardering, som paverkade moder-
bolagets egna kapital med 282 Mkr (414), har beaktats.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att péverka
bolagets och koncernens férméga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god till-
gdng till likviditetsreserver i form av b&de kort- och lang-
fristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel,
vilket innebdr att bolaget och koncernen har god bered-
skap att klara séval variationer i likviditeten som eventuella
ovdntade hdndelser.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har évervagt alla évriga kdnda férhallanden som
kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska
stdllning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan
anférda. Darvid har ingen omsténdighet framkommit som
gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som fér-
svarlig fér det ovan anférda.
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Vi verkar framst p& den kommersiella fastighetsmarkna- osdkerhetsfaktorer utgérs av vardeférandringar i fastig- att ta vara pa digitalisering och teknikutveckling, sarskilt
den i Stockholm och paverkas av hur den svenska ekono- hetsbesténdet samt tillgang till finansiering. Vi stravar efter  avseende styrning och uppfélining av driften av fastig-
min med fokus frémst pd tji@nstesektorn i Stockholm att vara ett hdllbart och ansvarsfullt féretag, vilket innebdar  heterna. Det évergripande ansvaret for var riskhantering
utvecklas. Vér riskexponering dr begrdnsad och sd langt hantering av risker férknippade med bland annat klimat- vilar pé styrelsen medan det operativa arbetet har delege-
som méjligt kontrollerad vad avser fastigheter, hyresgds- paverkan, miljidbelastning, etiskt beteende och méanskliga rats till vd och ledning. Riskhanteringen dr integrerad i den
ter, avtalsvillkor, finansieringsvillkor och affarspartners. rattigheter. | dagens digitaliserade varld utgér ocksé dagliga verksamheten och val inarbetad i Fabeges olika
Risker och osdkerhetsfaktorer avseende kassaflédet fran cyberhot och risken fér informationslackage faktorer som vi  processer. Nedan beskrivs var syn pd och hantering av ett
den I6pande verksamheten ar frémst hénforliga till férand- behdver férhalla oss till och hantera. Fabege folier sam- antal vasentliga risker som ratt hanterade ocksé innebar
ringar i hyresnivéer, vakansgrad och rdntenivder. Ytterligare  hdllsutvecklingen och vi ligger langt framme ndr det gdller ~ mdjligheter.
Kategorisering av risker
Marknad och affarer Milié Medarbetare
Sannolikhet Konsekvens Sannolikhet Konsekvens Sannolikhet Konsekvens
Hyresintakter — kundférluster [ ] ®  Fororeningar och miliéskador [ ] ®  Kompetensforsorining [ ] [ ]
Hyresintakter — vakansgrad Klimatférandringar ®  Beroende av nyckelpersoner [ ]
Hyresintakter — hyresnivé ®  Klimatutslapp [ ]
Framtidens kontor
Geografisk koncentration ° ° Sociala férhdllanden och respekt for manskliga rattigheter
Fastighetskostnader
Fastigheternas drift och funktion [ ] [ J Skatt Sannolikhet Konsekvens
O Osunda arbetsvillkor, krénkningar [ ]
Pro!eki tidplan och kf)s’rnqder Sannolikhet Konsekvens
Projekt — outhyrda projektytor [ J [ J Skattelagsfiftning
Planprocesser - hd Hallbar skattehantering [ ] [ ]
Bostadsutveckling Kommunikation och cybersckerhet
Fastighetsvarden [ ]
Fastighetsférvary ° ° Sannolikhet Konsekvens
Fastighetsforsaliningar ° ®  FEiik och cm’rikorrup’rion Informationsldckage, bérsregelbrott ®
Media, varumarke [
Sannolikhet Konsekvens  Informationssdkerhet, intréing
. . Bedrageri, mutbrott, oetiskt beteende (] @  Systemstdd tillgénglighet d
Finansiellt
Sannolikhet Konsekvens

Likviditets- och refinansieringsrisk

Ranterisk och vardering av réntederivat

® Lag Medel @ Stor
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Marknad och affdarer — Hyresintakter och fastighetskostnader

Hyresintakter och fastighetskostnader
Med moderna fastigheter i bra légen &r risken for strukturella vakanser i var
fastighetsportfélj 1dg. Vakanser som uppstar péverkar kassaflédet under den
period det tar att ater hyra ut och eventuellt renovera vakanta lokaler. Kontors-
hyresmarknaden i Stockholm har fortsatt varit svag under dret och vi har, liksom
dvriga Stockholm, paverkats av héga vakanser och ldnga beslutsprocesser.
Oro i omvérlden och en sémre konjunktur leder till 6kad osdkerhet pé hyres-
marknaden. Uthyrningsprocesserna tar tid dé féretagen évervager sina
alternativ. Risken for hyresbortfall ar ocksé stérre mot bakgrund av konjunktur-
nedgdngen. Under 2025 6kade vakansgraden ndgot till 14 procent medan
nettouthyrningen var positiv. Hyresintékterna ékade négot under dret, framst till
folid av index och fardigstallda projektfastigheter och forvéntas fortsatta véxa
under kommande &r med index och fardigstallda projektfastigheter.

Kanslighetsanalys, kassafléde och resultat

Férandring, % Effekt, Mkr
Hyresintékter, totalt +1 36,0
Hyresnivd, kommersiella intakter +1 34,9
Ekonomisk uthyrningsgrad B 392
Fastighetskostnader +1 9,0

Investeringar
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Risk Beddmning P&verkan och hantering av risk, kommentar 2025
Hyresintékter ~ Sannolikhet: ® Konsekvens: ® Kontraktsportfélien ar spridd 6ver ménga olika branscher och storlek pa foretag.
- kreditrisk, Kundernas betalningsférmaga pdverkas av deras stabilitet och det allménna afférs- De 25 stérsta hyresgésterna ér stabila féretag och utgér drygt 40 procent av det totala

kundférluster

klimatet. Normalt sett ar risken for installda betalningar och kundférluster i vér port-
folj lag till folid av stabila kunder och goda rutiner. Risken har dock ékat for féretag i
utsatta branscher som kan drabbas av lagkonjunktur.

hyresvardet.

Betalningsférmégan hos hyresgésterna ér god och hyresférlusterna ar historiskt sma,
dels tack vare god kreditvardighet, dels tack vare goda rutiner dér sena betalare snabbt
féngas upp.

Hyresintakter
— vakansgrad

Sannolikhet: Konsekvens:
Var bedémning ar att risken for strukturella vakanser ar lég. Dock kan enskilda stérre
uppsagningar f& en begransad ekonomisk effekt pé kort sikt.

Férandring i vakansgrad i portfélien paverkar hyresintékterna positivt eller
negativt med viss efterslapning.

Nyproduktion av kontorsfastigheter och efterfrégan pé kontorslokaler péaverkar
hyresnivéer och vakansgrad.

Under de senaste dren har digitalisering och hemarbete 6kat och frégan om
kontorens framtid debatteras. Vér bedémning &r att efterfradgan nu framst ar
relaterad till konjunkturen och att det finns behov av kontor som arbetsplatser och
métesplatser dar moderna kontor i attraktiva Iégen kommer att vara gynnade.

Risken for strukturella vakanser i forvaltningsportfélien bedéms vara liten med hénsyn till
besténdets centrala Iégen, moderna lokaler och stabila kunder.

Fastighetsbestandet ger ett stabilt kassafléde fran forvaltningsverksamheten. |
utvecklingsfastigheter tomstdills lokaler under féradlingstiden, vilket belastar kassaflodet
negativt under perioden. Detta gérs medvetet for att I&dngsiktigt skapa stérre varden.

Véra vakanser finns frémst i moderna fastigheter i attraktiva légen, inga vakanser ar
strukturella utan det ar mer en tidsfréga att hitta ratt kund till rétt lokal.

Uthyrningsgraden i férvaltningsportfélien uppgick per érsskiftet till 86 procent (88).
Hyrestillvéxten i identiskt bestdnd uppgick under dret till -3,2 procent men méttes av
inflyttningar i fardigstdllda projektfastigheter.

Hyresintakter
— hyresnivé

Sannolikhet: Konsekvens: ®

Marknadshyror réder p& kontorsmarknaden i Stockholm. Indexjusteringarna under
2023 och 2024 5kade hyrorna med ca 18 procent. P& vissa delmarknader finns risk
for att marknadshyrorna minskar i samband med omférhandlingar. Vi bedémer
dock risken fér sjunkande hyresnivéer i centrala Stockholm som l&g. P& langre

sikt paverkas hyresnivéer av faktorer som efterfrégan pé kontorslokaler och tillkom-
mande nyproduktion med medelhdg risk for stérre variationer i hyresnivder.

Eftersom hyresavtal generellt sett I6per pa tre till fem ar far féréandrade marknadshyror
successivt genomslag i hyresintékterna.

Hyreskontrakt om 341 Mkr férléingdes till oféréndrade villkor under 2025. Dartill
omférhandlades hyreskontrakt om 277 Mkr med en genomsnittlig minskning av hyres-
vérdet med -0,7 procent. Indexhéjningen om 0,9 procent slér igenom frén januari 2026.
Var bedémning &r att hyresnivéerna i vara kontrakt generellt sett speglar marknads-
hyrorna men att utrymmet fér 6kade hyresnivéer i omférhandlingar ér begrénsat och att
det finns risk for sjunkande hyresnivder pa vissa delmarknader.
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Marknad och affarer — Hyresintakter och fastighetskostnader forts.

Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025
Hyresavtalens forfallostruktur Framtidens Sannolikhet: Konsekvens: | alla véra omréden finns vi ndra vara kunder och har en tét dialog. Arbetssétt och behov
Forfallod Antalavial  Arsh Mk % kontor Den digitala utvecklingen och méjligheten att arbeta flexibelt péverkar efterfrégan férandras I6pande vilket pé&verkar kontorets utformning. Vi erbjuder savél nya som

or cl oar nialavia rshyra, Mkr ° pd kontorsarbetsplatser i framtiden. Som et exempel férvéntas Al paverka saval befintliga kunder stéd i att utvardera behov och séka lésningar. Vi erbjuder flexibilitet
2026 603 599 7 voﬁlymer:(-gvtefterflrlogcd ytﬁ EO(T ‘rz/pen av TE'O :om eft?rflzogci. ??fnt'f'gf som och méjlighet att véixa och krympa i attraktiva lagen. Vara nyckelférdiga kontor under
2027 274 561 16 manga foretag Vil se en JIokad narvare pd kontoren marks ocksa foretag som ser konceptet NOW och véra kunders tillgang till flexibla arbetsplatser via vara CoW och
ett minskat behov och vill minska sin yta. Bilden dar idag mixad men trenden mot . . ) . . L

2028 203 390 n effektivare anvéndning av kontoret fortsétter. WAW-koncept Gr exempel pd hur vi kan erbjuda ékad flexibilitet.
2029 168 501 14
2030 86 376 1 ) . o ] . . ) ape . . .

Geografisk Sannolikhet: ® Konsekvens: ® Var strategi ger manga skalférdelar och bidrar till bade dkat driftnetto och 6kat varde
2031+ 97 974 27 koncentration Vart fastighetsbestand ar koncentrerat till Stockholmsomrédet, vilket innebar att pé fastigheterna. Med fokus pd stadsutveckling i attraktiva Iégen kan vi paverka attrakti-
Kommersiellt 1431 3402 96 sysselsattningen och utvecklingen pé kontorsmarknaden i Stockholm péverkar oss. vitet och utbud i stadsdelarna. Vi har god kunskap om véra delmarknader och kundernas
Bostadsavtal 200 23 1 Antalet sysselsatta inom kontorsverksamhet i Stockholm har haft en tillvéxt under en behov och efterfrégan.
Garage- och parkering 450 135 4 l&ng rad &r men har planat ut och dridag ingen drivkraft for 6kad efterfragan.

2081 3559 100 Mot bakgrund av Stockholms starka stéllning, tillvaxt och branschstruktur med

Totalt hdgt tiénsteutbud beddmer vi risken som l&g.

) Varav drygt 316 Mkr redan &r omférhandlade dé géllande avtalen [6per ut.

Tio stérsta kunderna, kontrakterad arshyra

® Tio stérsta kunderna: 30,4%
® Ovriga kunder: 69,6%

Fastighets-
kostnader

Sannolikhet: Konsekvens:

Risken for 6kade fastighetskostnader bedéms vara medelstor. Taxeringsbeslut,
féréindrade marknadspriser och sésongsvariationer pdverkar kostnadsbilden. En stor
andel av kostnaderna avser fastighetsskatt och tomtrattsavgalder dar mojligheten
att p&verka kostnadernas storlek &r begrénsad. Andra kostnader som 6pande drift,
underhall och taxebundna kostnader som el och vérme beror pd prisnivder och
férbrukning. Kostnader for drift och underhdill av fastigheter &r féremal fér séisongs-
variationer. Kalla och snérika vintrar innebdr exempelvis hégre kostnader for upp-
varmning och snéréjning, och varma somrar innebdr hogre kostnader fér nedkylning.

Vi bedriver ett strukturerat arbete med att minska férbrukning av véarme, el och vatten.
Vi genomfér ocksé I6pande avtalsférhandlingar och upphandlingar i syfte att séinka
kostnaderna. Driftorganisationen arbetar kontinuerligt med kostnadseffektivitet och
besparingsmailigheter i syfte att skapa en langsiktigt sékrad kostnadsbas. Hyres-
gésterna stdr sjélva fér en stor andel av fastighetskostnaderna vilket minskar expone-
ringen. Standarden i férvaltningsbesténdet ér generellt sett hog, vilket innebdr att
kostnader for underhdll &r lag. 2025 uppgick verskottsgraden till 74 procent.

Fastigheternas
drift och funktion

Sannolikhet: ® Konsekvens: ®

Allt hégre krav stalls pa en effektiv forvaltning ur kundperspektiv, ekonomiskt
perspektiv och miljobelastning. For var portfolj som helhet bedéms risken vara lég
medan den for enskilda fastigheter kan vara hég.

Vi har en kundnéra férvaltning och bra systemstéd for daglig uppfélining av driften i
fastigheterna och kundernas felanmélningar. Samtliga fastigheter &r uppkopplade och vi
ligger langt framme nér det gdller att anvénda digital teknik for styrning och uppfélining
av fastigheternas I6pande drift. Vi arbetar med underhéllsplaner, milijdcertifieringar och
héga malsattningar fér energianvandning, avfallshantering efc.
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Risker och maijligheter foris.
Marknad och affdarer — Stadsutveckling och projekt
i . Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025
Stadsutveckling och projekt
Vi driver stora stadsutvecklingsprojekt med investeringar under I&ng tid. Det Tidplan och Sannolikhet: ©  Konsekvens: Vi driver stora nybyggnads- och ombyggnadsprojekt med mélséttningen att de ska ge
innebdr ett stort beroende av att f& fram fdrdigq defqliplqner, Vi har Iéng och kostnader Medelstor risk. Eventuella férseningar och férdyrningar i upphandlingar kan mot en vasentlig vardetillvaxt. Arligen genomfors projektupphandlingar av betydande
gedigen erfarenhet av att driva stora ny- och ombyggnadsprojekt. Bygg- bak‘grunden“c‘v s’r?rlelfen pé projekten fé pefydonde konsekverTs?r: Riskerna iA belopp. Ansvaret for deésa ligger pa errtoIAet pro]ek“ﬂ‘edare som har Ic":ngoerfor-enhet och
kostnader avseende material och byggti@nster som under de senaste &ren pr0|elftportfol|en ar framst reIgTerude f'l'll‘hdpl?n.och kostncc.:lsnlvu i upphandling ov kompéfens c\'{ upphcnd'!lngcr och av att driva och félja upp stora och sma pro@kt Upp-
.. . .. 0 . o o byggtjdnster. Med en stor projektportfélj och érliga investeringar om 2-2,5 Mdkr &r handlingar gérs med stéd av ramprogram, ramavtal och avtalsmallar. Investeringsbeslut
okat kraftigt har stabiliserats och till vissa delar minskat ndgot. Med vér ) . I, . ) ) ol !
. . . . . . hantering av projektrisker viktig for oss. baseras pd underliggande kalkyler med avkastningsmél pé investerat kapital.
erfarenhet och vart fokus pé uthyrning av aterstéende icke kontrakterad Investeringsbeslut dverstigande 50 Mkr fattas av styrelsen.
projektyta bedémer vi att risken for strukturell vakans i projekten efter fardig-
stdllande &r liten. Investeringar i férvaltningsbestdndet avser till storsta delen
anpassninaar for enskilda hyresadster i samband med nyuthyrningar men i Outhyrda Sannolikhet: ® Konsekvens: ® Vi startar endast undantagsvis projekt pa spekulation. Krav pé volym avseende
P 9 yresg yurny 9 projektytor Vid stérre nybyggnadsprojekt finns en risk att nyproducerade ytor inte hyrs ut. Var férkontrakterade kunder vid projektbeslut avgérs utifran varje enskilt projekts férut-

vissa fall ocksé uppgraderingar av teknisk standard i éldre fastigheter.

bedémning &r att risken for strukturella vakanser Gr Idg mot bakgrund av att projekt
drivs i attraktiva ldgen och att graden av projekt pa& spekulation ér lag.

sattningar och bedémd risk.

Planprocesser

Sannolikhet: Konsekvens: ®

Medelhég risk dd planprocesserna normalt &r ldnga och kan éverklagas. Férutom att
det finns en politisk risk @r planprocesser ar tidskravande och beroende av resurser
hos kommunerna. Ledtiderna fér planprocesserna ér langa, i snitt ver tvé ar. Mojlig-
heterna att exploatera byggratter riskerar att bli en trang sektor.

Vi stravar efter ett ndra samarbete med de kommuner som berérs. Vi arbetar med

egen personal med hég kompetens och erfarenhet av planfrégor. | portfélien ingér

551 000 kvadratmeter helagda kommersiella byggrétter varav 59 procent ér planlagda.
| portfélien ingér ockséd 500 000 kvadratmeter bostadbyggrétter varav 37 procent &r
planlagda. Flera detaljplaner har vunnit laga kraft vilket ger oss moéjligheter att starta
nya projekt i Solna och pd Vastra Kungsholmen.

Bostads-
utveckling

Sannolikhet: Konsekvens:

Riskerna i bostadsprojekten ar framst relaterade fill kostnadsnivé i upphandling av
material och byggtjanster samt marknadsrisk vid férsalining av Idgenheter. Projekt-
start sker p& spekulation dé& forsalining av lagenheter normalt sker i ett relativt sent
skede. Bostadsproduktionen har generellt sett minskat vasentligt under de senaste
&ren mot bakgrund av ékade byggkostnader och légre bostadspriser.

Fér narvarande drivs ett bostadsutvecklingsprojekt omfattande 288 lagenheter i Haga
Norra, varav 101 ldgenheter fardigstéllts under 2025. Resterande lagenheter fardigstalls
under 2026. Férsaliningen rullar pé och per drsskiftet uppgick forsaliningsgraden till

42 procent. Bostadsprojekten utgér i dagslaget en begransad mindre del av vér projekt-
utveckling, men vi ser goda méjligheter att fortsatta utvecklingen av nya bostéder under
de kommande dren, framfér allt i Solna.
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Risker och maijligheter foris.
Marknad och affdarer — Fastighetsvarden
Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025
Fastighetsvérden
Mot bakgrund av laga ingé@ngsvarden pd projektfastigheter och byggratter Fastighets- Sannolikhet: ©  Konsekvens: ® Vér fastighetsportfélj med stabila kunder och moderna lokaler i bra ldgen utgér attrak-
finns det en potential fér vardeskapande genom projektinvesteringar. Férbétt- vdrden Hog risk dé& forandringar i hyresnivder, vakanser och avkastningskrav p&d marknaden tiva investeringsobjekt Gven i séimre konjunktur. Fortsatt utveckling av projekt- och foréd-
rade kassafléden kommer att bidra till hogre fastighetsvarden framéver. Samti- kan fa stort genomslag pa fastigheternas vardering. Marknadspriset pdverkas ocksd  lingsfastigheter kommer ocksé i framtiden att skapa vardetillvéxt i besténdet. Fastig-
digt &r marknadens avkastningskrav en faktor som vi inte kan pc"Jverkq. Under av tillgéng och villkor fér finansiering. heterna redovisas till verkligt varde och vardeférandringar ingdr i rapporten dver totalre-
. . o . i . Vardet pé fastighetsportfolien p&verkas av vér avtals- och kundstruktur, av férad- sultatet. Fastighetsvardet faststdlls genom véardering enligt allmant vedertagna metoder.
2025 har avkastningskraven pd vara marknader stabiliserats och vi bedémer ling och utveckli fastiahetsportfal t av vire fakt tyr efferfré Minst 25 t av bestandet vérd ternt vid varie kvartalsskiffe. Resterande fast-
g och utveckling av fastighetsportfolien samt av yttre faktorer som styr efterfragan. inst 25 procent av bestandet varderas externt vid varje kvartalsskifte. Resterande fas
att fastighetsvérdena kommer att vara stabila under det nérmaste éret. igheter internvarderas med utgangspunkt frén de externa varderingarna. Dérmed vér-
deras hela fastighetsbestdndet av en extern vérderingsman minst en géng per ar. Under
Resultateffekt 2025 har en betydligt stérre andel av portfélien externvarderats infér varje kvartalsskifte.
Vérdefsrandring, % efter skatt, Mkr Soliditet, %  Bel&ningsgrad, % Det samlade marknadsvérdet uppgick vid arsskiftet till 78,5 Mdkr (78,9) motsvarande
1 623 45,42 43,66 cirka 61 700 kronor per kvadratmeter (69 000). Det genomsnittliga avkastningskravet i
° - 4510 1387 vérderingen uppgick till 4,59 procent (4,54).
-1 -623 44,78 44,10
Fastighets- Sannolikhet: ® Konsekvens: ® Fastighetsforvary beslutas av styrelsen. Férvary utvarderas utifran fastslagen strategi
forvéry Medelhég risk fér eventuella okanda faktorer sésom kommande vakanser, och bedémd méjlighet att tillféra framtida vérde till véra omréden. Vi har val etablerade
| tabellen ovan framgar vilken effekt en 1-procentig férandring i fastighetsvardet miljgbelastning med mera. rufiner for due diligence-processer.
far pd resultat, soliditet och beldningsgrad.
Fastighets- Sannolikhet: ® Konsekvens: ® Fastighetsforsaliningar beslutas av styrelsen. Interna due diligence-processer borgar for

Kéanslighetsanalys,

vardeférandring Antagande Vardepdaverkan, Mdkr
Hyresnivé +10% 7]
Driftskostnad +50 kr/kvm 1,
Avkastningskrav +0,25% 2,5
Langsiktig vakans +2% 2,5
Viktad kalkylrénta +0,25% 1,6

Transaktioner
Transaktioner ar en vasentlig del i var malsattning att hela tiden utveckla

potentialen i fastighetsportfélien. Fokus ligger pa tillvaxt men enskilda fastig-
heter med begransad framtida utvecklingspotential kan bli féremal fér férsalj-
ning. Férvarv avser oftast fastigheter med ndgon form av potential att utveckla
genom att tillskapa byggrétter, uppgradera standard, héja hyresnivder etc.

férsaliningar

Risk att fastigheter avyttras fill for lagt pris.

att eventuella behov av atgdrder hanteras. Fastigheterna externvarderas I6pande och vi
har en tydlig uppfattning om aktuellt varde och potential i fortsatt utveckling.
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Risker och maijligheter foris.
Finansiellt

Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025

Finansiering

Vi har god tillgéng till finansiering via flera olika kéllor i s&val bank som pé&
kapitalmarknaden. Genom réntesékring av 47 procent av l&neportfélien far
ranteférandringar begransat genomslag i den totala upplaningskostnaden.

Kanslighetsanalys, kassafléde och resultat

Féréndring Effekt, Mkr
Réntekostnader, rullande 12 ménader (inkl. derivat) +1%-enhet -104/+162

Likviditets- och
refinansierings-
risk

Sannolikhet: Konsekvens:

Likviditetsrisk avser det Ianebehov som kan tackas genom refinansiering eller nyupp-
l&ning i ett anstrangt marknadslage. Risken bedéms vara medelhég eftersom fastig-
hetsbranschen ar kapitalintensiv och kréver en fungerande kapitalmarknad. Tillgédng
till finansiering via banker och kapitalmarknad &r darfér av stor vikt fér oss.

Vi arbetar med flera alternativa finansieringskallor samt stravar efter 1éng kapital-
bindning och en jamn férfallostruktur. Langfristiga kreditloften med pd férhand fast-
stdllda villkor samt revolverande kreditfaciliteter har tecknats med ldngivarna fér att
minska likviditetsrisken.

Omférhandlingar pabérias alltid i god tid. Malsattningen dr att eliminera forfall inom
de ndrmast kommande tolv ménaderna. Tack vare l&dnga och fértroendefulla relationer
med finansidérerna fangas eventuella fragestallningar upp i ett tidigt skede. Fabeges
goda och langvariga relationer med de nordiska bankerna ger oss tillgang till kapital.
Moodys kreditrating med betyget Baa2, stabila utsikter borgar for fértroende och éver
tid stabil tillgéng till kapitalmarknadsfinansiering. Under 2025 har tiligangen till och pris-
sattningen pa& kapitalmarknadsfinansiering forbattrats avsevart viket dven pressat ned
bankmarginalerna.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick vid arsskiftet till 3,0 &r (3,5) och till-
géngliga outnyttjade faciliteter uppgick till 6,0 Mdkr (6,0).

Rénterisk och
vdrdering av
réntederivat

Sannolikhet: Konsekvens:

Ranterisken avser risken for att forandringar i marknadsréntor péverkar var upp-
l&ningskostnad. Réntekostnader utgdr var enskilt storsta kostnadspost. Risken
bedéms vara medelstor dé férandringar i marknadsrantor pd sikt kan fa stort
genomslag pd rantekostnader. Réantederivat marknadsvérderas och varde-
férandringar paverkar resultatet.

Rdntebindning sker enligt finanspolicyn utifréin bedémd rénteutveckling, kassafléde och
kapitalstruktur. Vi anvénder oss av finansiella derivat, huvudsakligen i form av rdnte-
swapar. Obligationsemissioner till fast rénta forekommer ocksé i mindre omfattning.

Nya réntederivat tecknas foretradesvis pd langa loptider i syfte att sprida risk och
sdkra kassaflédet pd Iang sikt. Dartill anvénds méjligheten att teckna sténgningsbara
ranteswappar i syfte att kortsiktigt forbattra kassaflodet.

Derivatportfélien varderas med utgéingspunkt fréin externdata. Rantebindningen i
laneportfdlien uppgick vid arsskiftet till cirka 1,5 &r (1,8) exklusive sténgningsbara
derivat. Justerad réntebindning inklusive stéingningsbara derivat uppgick till 2,1 ar (2,6).
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Risker och maijligheter foris.
Milj6 och klimat

Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025

Milj6 och klimat

Klimatféréndringar bedéms inte utgéra ndgon betydande fysisk risk for oss
i dagsldget, givet fastighetsbestdndets lokalisering. Vi har valt att successivt
anpassa redovisningen av potentiella fysiska klimatrisker i enlighet med
EU-taxonomin samt omstdllningsrisker till Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendation. Fér mer information kring
TCFD se sidorna 38-39.

Féroreningar

Sannolikhet: ® Konsekvens: ®

Hallbarhetscertifieringar och miljdinventeringar av byggnader.

och milié- Lag risk mot bakgrund av fastigheternas standard och lagen. Vi bedémer denna risk som liten d& fastighetsbestandet i huvudsak bestér av
skador Enligt miljsbalken ansvarar verksamhetsutévare fér eventuella féroreningar och kommersiella kontorslokaler. Vi undersoker och identifierar kontinuerligt eventuella miljé-
andra miliskador samt har ett ansvar fér efterbehandling. risker i fastighetsbesténdet. Skulle sédana férekomma upprattas atgardsplaner.
Miliébalken foreskriver dven att om en verksamhetsutévare inte kan bekosta Fabege arbetar med hdllbarhetscertifiering enligt BREEAM och Fitwel for att minska
efterbehandling av en fastighet Gr den som Gger fastigheten ansvarig. Sddana miljé- och hdlsorisker. 100 procent av férvaltningsbesténdet ar certifierat. En effektiv
efterbehandlingskrav skulle alltsa kunna stéllas pa oss. férvaltning med fokus p& minskad resursanvandning minskar risken fér héga kostnader,
En bristfallig hantering i arbetet med miljérisker kan paverka Fabeges miljé- och hdlsopéverkan samt ger kunderna en god arbetsmiljé.
lagefterlevnad, varumérke samt direkta kostnader. Under 2025 har inga incidenter som orsakat betydande béter eller icke-monetara
sanktioner till f6lid av milislagstiftningen intraffat.
Klimat- Sannolikhet: Konsekvens: ® Ett antal indikatorer i certifieringssystemen BREEAM-SE och BREEAM In-Use innehaller

férandringar

Medelstor risk. Temperaturféréndringar och nederbérd kan orsaka ékade kostnader.

Omstéiliningsrisker: Hogre pris for utslapp av vaxthusgaser/hégre kostnader for
energi.

Klimatférandringar bedéms medféra fysiska risker sdsom temperaturférandringar,
regn, vind, éversvamningar och snélaster som kan paverka fastigheter. Till de mer
akuta riskerna hér extrema véaderhdndelser kopplat fill intensivare nederbérd. Dag-
vattensystemen i regionen &r inte anpassade efter forandrade klimatférhdllanden
med 6kad drsnederbérd och intensivare nederbérdstillfallen. Vidare finns regulato-
riska risker sdsom 6kade krav gdllande byggnaders klimatpéverkan och utékade
krav pé rapportering av klimatpaverkan.

bedémningskriterier som syftar till att géra éversvamningskartlédggningar och att minska
péverkan frén extrema vaderhandelser orsakade av klimatforéndring. Oversvamning
via intrdngande vatten fran markytan férhindras bland annat genom férandring av
marklutningar, invallningar och pumpning av vatten fran légpunkter.

Vi har genomfért klimatriskanalyser p& byggnadsnivd i samtliga stadsdelar. Analysen
identifierade 6kad nederbérd och éversvamningar som en av de stérsta framtida potenti-
ella riskerna. Vid fastighets- och stadsutveckling sdkerstdlls att nédvandiga atgérder vid-
tas for att hantera identifierade risker, sésom dagvattenhantering.

Vi arbetar i 6vrigt med termisk komfort for att férhindra 6kad risk for Gvertemperaturer.
Genom att generellt minimera vattenanvéndningen baserat pé byggnadens faktiska
komponentspecifikationer, s& minskar ocksé vattenbehovet under perioder med torka. Vi
arbetar med héllbarhet och resiliens i utformning av exponerade byggnadselement och
markytor for att undvika en 6kad risk for materialnedbrytning och stérre underhallsbehov.

Klimatutslapp

Sannolikhet: Konsekvens: ®

Fabeges verksamhet har en negativ paverkan pé klimatet genom anvandningen av
energi och utslépp av vaxthusgaser.

— Stor resursanvandning vid byggnation.

- Tillgang och pris p& aterbrukat och fossilfritt material.

— Effektbrist och hdga energipriser.

Fér att minska var klimatpaverkan arbetar vi med:

— Att implementera och verkstdlla Net Zero-ataganden samt klimatmal i enlighet med
Science Based Targets initiative (SBTi).

- Energieffektivisering och effektbegransning.

- Kop av fornyelsebar energi.

— Lokal produktion av férnybar energi och energilagring.

— Okat fokus pé cirkularitet och bevarande/ateranvéndning av resurser och material.

- Klimatkalkyler och héllbarhetsprogram fér investeringar.

- Klimatkrav for stérre och mindre projekt.

Fabege arbetar aktivt for att minska sin klimatpdverkan genom energieffektiviseringar,
skarpa krav i byggprojekt och atgarder for att begransa de globala klimatférandringarna.

Med fokus pé& minskad resursanvandning, 6kad bevarandegrad och &terbruk sé
minskar risken fér héga kostnader.

® Lag Medel @ Stor
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Risker och maijligheter foris.

Skatt

Skqﬂehqntering Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025

Féréndringar i skattelagstiftning och omvérldens fértroende fér oss som en ) ) o o o )

god samhdllsmedborgare stéller krav pé transparens och efterlevnad av Skaﬂg- ) SannollkheAr: . K“orjsekyens: . . . ' ‘ Inga kanreto férslag pd forandringar féreligger for nérvarande men vi bevakar
lagstiftning Medelstor risk dé forandringar pd skatteomrdadet kan & relativt stor ekonomisk utvecklingen.

gdllande ratt.

paverkan. Féréndringar i skattelagstiftningen paverkar féretagsbeskattning,
fastighetstaxering, skatt vid fastighetstransaktioner samt andra tillémpliga skatter.

Héllbar skatte-
hantering

Sannolikhet: ® Konsekvens: ®
Kraven fran omvérlden pd etisk skattehantering har skarpts. Risken vid felsteg avser
fréimst varumdarkesrisk. Vi bedémer risken som lég for oss.

All vér verksamhet bedrivs i Sverige och vi betalar 100 procent av skattekostnaden
i Sverige.

Var skattepolicy ger riktlinjer for bolagets skattehantering. Dér slés bland annat fast att vi
ska félja alla lagar och regelverk som galler pd skatteomrédet och dar regelverket ar otydligt
ska vi agera transparent och med férsiktighet. Vi ska ha en efiskt, legalt och affarsmassigt
motiverad skattehantering och helt avstd fran aggressiv eller avancerad skatteplanering.

Etik och antikorruption

Etik och antikorruption

Var uppférandekod stéller krav p& hur véra medarbetare férvantas agera i
affdrsmdssiga relationer. Policyer och riktlinjer ger mer detaljerad végled-
ning. Genom avtal och en speciellt anpassad uppférandekod for leverants-
rer och samarbetspartners staller vi krav pd att de accepterar att efterleva
var nolltolerans mot oetiskt beteende.

Risk

Beddmning

Paverkan och hantering av risk, kommentar 2025

Bedrégeri,
mutbrott,
oetiskt
beteende

Sannolikhet: ® Konsekvens: ®

Risken bedéms vara g mot bakgrund av tydliga riktlinjer, rutiner och var styrande
uppférandekod. Byggbranschen ar en utsatt bransch. Inom véra stora projekt deltar
manga aktdrer och tji@nster/produkter upphandlas genom underleverantérer i flera
led. Trots tydliga krav i samtliga upphandlingar blir de Idnga leverantérsleden svara
att éverblicka och risk for aktiviteter som strider mot véra varderingar finns.

Vi accepterar ingen form av mutor, hot eller oetiskt beteende. Etiska fragor diskuteras
I16pande internt vid personalméten och konferenser. Vi har sedan lénge inréttat ett etiskt
rad med sdrskilt ansvar for att fdnga upp och hantera etiska fragestdliningar internt.
Samtliga medarbetare utbildas i var uppférandekod och aktuell mutlagstiftning. Vi har
ocksa en visselbldsarfunktion dit bdde medarbetare och externa personer anonymt kan
rapportera misstankar om oetiskt beteende.

Samarbetet med entreprenérer utvarderas I6pande och alla strategiska leverantérer
hallbarhetsgranskas av ett fristéende bolag. Samtliga leverantérer stér Gven under
bevakning av ett kreditupplysningsforetag, fér att snabbt fdnga upp eventuella ekono-
miska avvikelser samt eventuella férandringar i styrelse och ledning.

Var bedémning &r att kontrollen 6ver de direkta leverantérerna dar god. Genom avta-
len atar sig leverantérerna att efterleva var uppférandekod. Om avvikelser uppdagas
kan avtalen avslutas med omedelbar verkan. Vi uppmuntrar vara direkta leverantérer
att i sin tur félja upp sina respektive underleverantérer i syfte att kunna sakerstélla hela
leverantorskedjan.

® Lag Medel @ Stor
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Risker och maijligheter foris.
Medarbetare

Risk Bedémning Péverkan och hantering av risk, kommentar 2025
Medarbetare
| férhallande till de vérden som férvaltas har vi en relativt liten medarbetar- Kompetens- Sannolikhet: ® Konsekvens: ® Viinvesterar tid och kraft i den gemensamma vérdegrunden SPEAK med ambitionen att
styrka dar ett flertal kompetenser &r unika fér den funktionen. Detta kan i férsérining L&g risk, dock hég konkurrens om vissa yrkeskategorier. | takt med den tekniska och vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.

viss mén gora féretaget sérbart.

digitala utvecklingen ékar kraven pa teknisk kompetens hos vér personal. Det réder
idag brist p& denna typ av kompetens p& marknaden. Fér vissa yrkesgrupper sésom
teknisk personal och projektledare réder hég konkurrens p&d marknaden.

Vi arbetar med strukturerade rekryteringsprocesser och utbildning av befintliga
medarbetare. Intern karridr uppmuntras. En vag att rekrytera dr via samarbete med
utbildningsenheter for att pa ett tidigt stadium skapa ett intresse for foretaget och
branschen. Samtliga chefer pé Fabege har genomgétt ett utbildningsprogram som
omfattar ledarskap och arbetsmiljé.

Beroende av
nyckelpersoner

Sannolikhet: Konsekvens: ®
Medelhég risk. Vi har en relativt sett liten personalstyrka och vissa nyckelfunktioner
ar personberoende.

Vi strévar alltid efter att det ska finnas back-up i form av personal som kan rycka in for
varandra till exempel vid sjukdom. Visst stéd kan ocksé sakerstéllas av konsulter.
Vid gemensamma resor skiljs alltid personer med likartad kompetens &t.

Sociala forhéllanden och respekt for ménskliga rattigheter

Vardegrund och uppférandekod

Var vardegrund SPEAK satter ramarna fér ett énskat beteende. Detta under-
stéds av var uppférandekod samt mer detaljerade policyer och riktlinjer. Genom
avtal och en speciellt anpassad uppférandekod fér leverantérer och samarbets-
partners stdller vi krav pé att de accepterar att efterleva var nolltolerans mot
osunda arbetsvillkor och krdnkningar.

Risk

Beddmning

Paverkan och hantering av risk, kommentar 2025

Osunda
arbetsvillkor,
krénkningar

Sannolikhet: ® Konsekvens:

Lag risk mot bakgrund av efterlevnad av svensk lagstiftning och tydliga riktlinjer.
Inom véra stora projekt deltar manga aktérer och ticinster/produkter upphandlas
genom underleverantérer i flera led. Trots tydliga krav i samtliga upphandlingar blir
de langa leverantorsleden svéra att Gverblicka och risk for aktiviteter som strider mot
vara varderingar finns.

Vi accepterar ingen form av krankning av manskliga réttigheter eller annan form av
kréinkande sérbehandling eller osunda arbetsvillkor vare sig internt eller hos véra
samarbetspartners.

Vi genomfér arligen en medarbetarenkat som ger svar pd hur val medarbetarna trivs
och deras forutsattningar att prestera. Var vardegrund SPEAK dr ett dterkommande
tema fér utvardering och diskussion i samband med rekrytering, utvecklingssamtal och
personalkonferenser.

Samarbetet med entreprenérer utvarderas I6pande och alla ramavtalade
leverantérer granskas med inriktning mot héllbarhet och manskliga rattigheter, med syfte
att identifiera, férhindra och dtgdrda eventuella negativa effekter av verksamheten.

Var bedémning &r att kontrollen 6ver de direkta leverantérerna dar god. Genom avta-
len atar sig leverantérerna att efterleva var uppférandekod. Om avvikelser uppdagas
kan avtalen avslutas med omedelbar verkan. Vi uppmuntrar vara direkta leverantérer
att i sin tur félja upp sina respektive underleverantérer i syfte att kunna sakerstélla hela
leverantorskedjan.
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Risker och maijligheter foris.
Kommunikation och cybersdkerhet

Risk Bedémning Paverkan och hantering av risk, kommentar 2025

Informationshantering

Som bdrsnoterat bolag maste vi férhélla oss till aktuellt regelverk for
informationsgivning. Den alltmer digitaliserade vérlden staller ocksé krav pa
att information hanteras pa ett korrekt och fillforlitligt satt.

Informations-
lackage, bors-

Sannolikhet: ® Konsekvens:
Lag risk mot bakgrund av etablerade rutiner fér informationshantering.

Vi har strikta och val etablerade rutiner for informationshantering med bland annat
policyer och riktlinjer for kommunikation och insiderhantering samt systemstéd for insider-

regelbrott information.
Media, Sannolikhet: ® Konsekvens: Vi efterstrévar ett etiskt beteende i enlighet med var uppférandekod. Vér malséttning ar
varumérke Lag risk mot bakgrund av etablerade rutiner fér informationshantering och hég snabb aterkoppling och hég transparens vid frégor frdn media och omgivning.

transparens.

Informations-

Sannolikhet: Konsekvens:

Vi arbetar strukturerat med IT-sGkerhetsfrégor, skalskydd och penetrationstester. Vidare

sakerhet, Digitalisering och 6kat anvandande av IT-fjéinster utgér en medelhég risk. genomférs utbildning i cybersdkerhet och policyer och riktlinjer for att scikerstdlla att
infréng Den fysiska accessen till véra fastigheter utgér en risk. GDPR stéller krav p& medarbetare och andra intressenter som arbetar i var IT-milié &r medvetna om och kan
informationshantering. hantera risker. Vi har ett sékerhetsteam (SOC) som I6pande identifierar, analyserar och
motverkar risker och hot.
Systemstod Sannolikhet: ® Konsekvens: Vi har 6kad redundans béde tekniskt och organisatorisk fér att eliminera och minimera
tillgénglighet Behovet av kontinuerlig tillgéng till vara system 6kar b&de internt och fran véra avbrott i leveranser och funktioner.

kunder.
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Bolagsstyrningsrapport

Det gédngna dret har i hég grad
praglats av styrelsens arbete
med att sakerstalla Fabeges
l&ngsiktiga ledarskap. Att
rekrytera en ny vd dr en av
styrelsens viktigaste uppgifter
— och ett ansvar vi har tagit oss
an med stort engagemang och
noggrannhet.

Ordforande
har ordet

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberdttelse

Processen av vd-rekryteringen har varit omfattande. For
styrelsen har det varit en balansgang mellan dgardirektiv,
framtida inriktning och de personliga egenskaper som
kravs fér att leda Fabege framét.

Var utgangspunkt har varit tydlig genom hela
processen. | det marknadslage vi befinner oss i krdvs ett
konsekvent och disciplinerat fokus pd resultatrékningen, pé
rérelseresultatet och férvaltningsresultatet samt p& kassa-
flédet. Det ar ocksé mot den bakgrunden vi har sékt och
rekryterat en ny vd. Vi har letat efter en ledare med tydligt
affdrsdriv, stark resultatorientering och férméga att synlig-
go6ra och realisera vardena i var portfolj — tillgéngar som
Wenner-Gren Center, Haga Norra och Sveaplan. En per-
son som kombinerar strategisk héjd med operativ hand-
lingskraft. Jag och évriga i styrelsen ar sdkra p& att Bent
Oustad besitter de kvalifikationerna.

Att processen tog tid péverkade naturligtvis organisa-
tionen och stdllde krav pé stabilitet och uthdllighet. Samti-
digt har det varit viktigt att ta ett valgrundat beslut om vem
som ska leda bolaget framét. Vi har haft en néra och kon-
struktiv dialog med véra dgare under arbetets géng fér att
sdkerstalla en l&ngsiktigt hdllbar 16sning och samsyn kring
bolagets framtid.

Parallellt med rekryteringsprocessen har styrelsen fort-
satt aft arbeta aktivt med bolagets strategi, finansiella
stallning och riskhantering. | ett marknadslége som fortsatt
praglas av osdkerhet ér en stark balansrdkning och ett
tydligt kassaflédesfokus helt avgérande. Styrelsens ansvar
dr att sékerstdlla stabilitet, disciplin och langsiktigt varde-
skapande — sdrskilt i tider av férandring.

Jag vill @ven kort beréra frdgan om styrelsens obero-
ende. Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning redovisas
styrelseledaméters oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och stérre aktiedgare. Det dr en viktig del av
transparensen i bérsbolag och nagot vi fullt ut star
bakom. Samtidigt dr det styrelsens samlade ansvar och
lojalitet mot bolaget och samtliga aktiedgare som &r
avgérande. Fabege har en tydlig och langsiktig dgar-
struktur, och representation fran stérre dgare innebdér ett
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starkt engagemang och ett langsiktigt perspektiv i
styrelsearbetet. | en period med strategiskt viktiga beslut
har kombinationen av dgarférankring, branschkunskap
och erfarenhet varit en styrka fér bolaget.

Jag vill rikta ett varmt tack fill mina kollegor i styrelsen fér
ett engagerat och professionellt arbete under dret. Att
genomféra en vd-rekrytering dr en av de mest betydelse-
fulla processer en styrelse ansvarar for, och jag &r stolt Gver
det fokus och den omsorg som har préglat vért arbete.

"Vi har letat efter en ledare
med tydligt affarsdriv, stark
resultatorientering och forméga
att synliggora och realisera
vardena i var portfolj.”

Jag vill ocksé rikta ett extra varmt tack till Stefan Dahlbo
som lotsade bolaget genom en pandemi, inflationschock
och en turbulent finansmarknad. Flera av vara bransch-
kollegor fick det skakigt men vi stod starka och stabila
under hela denna period.

Avslutningsvis vill jag, & styrelsens végnar, tacka véra
aktiedgare for det fortsatta fortroendet. Med ett tydligt
resultatorienterat fokus, starka tillgéngar och ett nytt
ledarskap pd plats star Fabege redo att ta ndsta steg.

Solna, mars 2026
Jan Litborn, Ordférande, Fabege



Om Arsredovisning 2025 Bolagsstyrningsrapport Om Fabege

Styrningsstruktur

1. Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgér till 5 097 Mkr férdelat p& 330 783 144
aktier. Bolagets innehav av egna aktier uppgick per ars-
skiftet till 16 206 048 aktier motsvarande 4,89 procent av
antalet registrerade aktier. Samtliga aktier har samma
rostratt, vilket innebar att méjligheten att utéva agar-
inflytande 6verensstdmmer med respektive aktiedgares
kapitalandel i bolaget. Féljande Ggare innehar, direkt eller
indirekt, aktier som representerar en tiondel eller mer av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Ansvaret for styrning, ledning
och kontroll av verksamheten
fordelas mellan aktiedgarna pé
drsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktor. Fabege
arbetar |6pande med att uppnd
en an mer effektiv och
dndamadlsenlig styrning av

Innehav 2025-12-31

bolaget.

Andel av réstetalet, %

22,88
16,72

Norwegian Property ASA
Backahill AB

Fabeges agarstruktur framgdr pé sidan 23 i &rsredovis-
ningen.

2. Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ.
Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna vid ars-
stémma, ska dels vara upptagen i utskrift av hela akfie-
boken avseende férhéllandena fem vardagar fére érs-
stdmman, dels géra anmadlan till bolaget for sig och hogst
tvé bitraden senast klockan 16.00 den dag som anges i
kallelsen till arsstamman.

3. Valberedning

Valberedningen &r bolagsstémmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens upp-
gift ar att utarbeta férslag avseende stédmmoordférande,
styrelseordférande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer,
revisionsarvoden samt eventuella férandringar i principer for
utseende av valberedning. Férslaget som avser styrelse-
arvode ska vara férdelat pd styrelseordférande, ledaméter

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberdttelse

samt representanter som deltar i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Aktiedgare som dnskar ldmna
forslag till valberedningen kan géra detta via meijl fill
ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB.

4. Styrelse

Styrelsen svarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets
organisation och férvaltning av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets 16pande verk-
samhetsstyrning och ekonomiska situation. Styrelsens
huvuduppgift ar att fér dgarnas rakning forvalta bolagets
tillgdngar pd ett sddant satt att dgarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Fabeges styrelse
ska besté av minst fyra och hégst nio ledaméter. Styrelsen
faststdller &rligen en arbetsordning inkluderande instruk-
tioner for arbetsférdelning och rapportering.

5. Revision
Bolagets revisor ska enligt Aktiebolagslagen granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
vd:s forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsér lam-
na en revisionsberdttelse fill drsstdmman. Revisorer utses
och arvoderas enligt beslut pd arsstdmma efter férslag
fran valberedningen. P& arsstdmman 2025 utségs
revisionsfirman KPMG fill revisor med auktoriserade
revisorn Mattias Johansson som huvudansvarig for
revisionen for perioden fram till drsstdmman 2026.
Mattias Johansson har, vid sidan av Fabege, revisions-
uppdrag i féljande stérre féretag: Corem, Emilshus, Slatto,
Intea och Rederi AB Soya. Mattias Johansson har inga upp-
drag i bolag vilka &r narstdende till Fabeges stérre &gare
eller vd. KPMG har vid sidan av sitt uppdrag som vald revi-
sor dven bistdatt oss i revisionsnéra uppdrag framst relate-
rade till annan revisionsndra verksamhet. Vidare genomfér
KPMG en éversiktlig granskning att héllbarhetsrapporte-
ring sker enligt GRI Standards och en lagstadgad genom-
gdng av att hdllbarhetsrapporteringen ocksé uppfyller
kraven enligt &rsredovisningslagen.
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6. Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott bestdende
av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden.
Utskottet ar styrelsens férlangda arm fér évervakning av
frdgor som rér redovisning, revision, finansiell rapportering
samt héllbarhetsrapportering.

Uppdraget omfattar behandling av frdgor som verk-
samhetens risker och riskhantering, intern kontroll (milj6,
utformning och genomférande), redovisningsprinciper,
ekonomisk uppfélining och rapportering samt revisionens
utférande. Utskottet traffar I6pande ledande befattnings-
havare for att diskutera och bilda sig en uppfattning om
hur bolagets vasentliga processer fungerar ur ett internt
kontrollperspektiv. Ledaméterna tar del av samtliga del-
&rsrapporter. Bokslutskommunikén, bolagsstyrnings-
rapporten och férvaltningsberdttelsen diskuteras sarskilt
vid utskottets méte i bérjan av varje &r. Utskottet traffar
ocksé I6pande bolagets revisorer fér att informera sig om
revisionens inriktning, omfattning och resultat. Revisions-
utskottet har en sarskild arbetsordning som arligen prévas
och faststdlls av styrelsen. Revisionsutskottet uppfyller
Kodens krav p&d sammansdttning och ledaméternas
kompetens och erfarenhet i redovisningsfrédgor och andra
frdgor inom utskottets ansvarsomrade.

7. Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott besté-
ende av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden.
Utskottet bereder underlag for beslut i ersattningsfragor till
vd och bolagsledning. Baserat p& férslag fran erséttnings-
utskottet fattar styrelsen beslut i erséttningsfrégor.

8. Verkstdllande direktor

Verkstallande direktéren ar ansvarig fér den operativa
styrningen, har ansvaret fér att skéta den I6pande for-
valtningen och leda verksamheten i enlighet med styrel-
sens riktlinjer, anvisningar och beslut. Utéver den ansvars-
férdelning som gdller allmant enligt Aktiebolagslagen
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reglerar instruktionen for verkstdllande direktéren bland
annat foljande:

— Vd:s uppgift och skyldighet att férse styrelsen med
information och nédvandiga beslutsunderlag.

— Vd:s roll som féredragande pé styrelsemétena.

— Vd:s uppgift och skyldighet att dvervaka efterlevnaden
av styrelsens beslut avseende mdl, afférsidé, strategiska
planer, bolagets uppférandekod och andra riktlinjer samt
vid behov foresld styrelsen dversyn av dessa.

- Vilka drenden som alltid ska understdllas styrelsen
s&som beslut om storre férvary, férsaliningar eller stérre
investeringar i befintliga fastigheter.

- Vd:s uppgift och skyldighet att sdkerstalla att Fabege
iakttar de skyldigheter betraffande information med
mera som foljer av Fabeges noteringsavtal med
Nasdaq Stockholm.

Arbetsordningen innehdller éiven en sdrskild rapporterings-
instruktion som reglerar innehdll och tider fér rapportering
till styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

Koncernledning

Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-
réd med évriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
utfor tillsammans den operativa styrningen och leder verk-
samheten och den |6pande férvaltningen i enlighet med
styrelsens riktlinjer, anvisningar och beslut. Grunden till
framgéng dr motiverade medarbetare. | syfte att skapa de
bdsta férutsattningarna fér medarbetarna ska koncern-
ledning faststdlla och férankra tydliga ramar och mal

for verksamheten. Koncernledningen ska skapa férutsatt-
ningar fér medarbetarna att nd uppsatta mél genom att:

- Tydligt kommunicera fardriktning och mal.

— Utifrén féretagets samlade kompetens fatta
inriktningsbeslut.

— Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje
och positiv energi.

- Lépande félja upp och ge aterkoppling pé
uppsatta mal.

Bolagsstyrning pé Fabege

5. Revision

2. Arsstémma 4. Styrelse

1. Aktieagarna

3. Valberedning

6. Revisionsutskott

7. Ersattningsutskott

med 9. Forvalining

wd 9. Projekt och foradling

med O Affdrsutveckling

apd 9. Bostadsutveckling
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Koncernledning bestdr av atta personer, se sidorna 96-97.
Koncernledningen traffas [pande pd veckométen som
behandlar operativa frdgor och beslut. Under métena
behandlas strategiska och operativa frégor som fastig-
hetsaffarer, uthyrning, marknadsutveckling, organisation
och medarbetare samt |6pande uppfélining av resultat,
nyckeltal, prognoser med mera. Hela chefsgruppen som
bestdr av ett 25-tal personer traffas vid flera tillfallen per
a&r for diskussion om bland annat féretagets strategier och
ledarskapsfragor.

Birger Bostad AB som férvérvades i oktober 2021 drivs
som ett fristdende dotterbolag med egen ledning och sty-
relse. Fabeges vd ar styrelseordférande i Birger Bostad AB.

9. Verksamhetsomréden

Den operativa verksamheten bedrivs inom fyra omraden:
Férvaltning, Féréadling, Affarsutveckling/ Transaktion samt
Bostadsutveckling (via Birger Bostad). Fabege arbetar
med hdllbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning pa
kommersiella fastigheter inom ett begrdansat antal valbe-
lédgna delmarknader i Stockholmsomrédet. Varden skapas
genom férvaltning och féradling av fastighetsbestandet
samt genom vérdeskapande transaktioner, bade férsalj-
ningar och forvarv i syfte att 6ka potentialen i fastighets-
portfélien. Samlade fastighetskluster ger hég marknads-
kdnnedom och goda férutsattningar fér en effektiv
férvaltning och hég uthyrningsgrad. Inom affarsomréadet
Férvaltning ér ansvaret uppdelat pé tvé chefer: chef for-
valtning och chef teknisk drift. Respektive verksamhets-
omrdadeschef &r medlem av koncernledningen och har
ansvar fér den operativa styrningen och uppfdljningen.

Birger Bostad AB bedriver utveckling av bostdder med
tyngdpunkt i Stockholmsomrdadet. Bostadsproduktionen
avser framst bostadsrétter men i mindre skala éven hyres-
ratter.

Verksamheten &r malstyrd pd alla nivéer. Mdlen bryts
ned, utvecklas och férankras inom respektive verksamhets-
omrdde och ned pd medarbetarnivd. Matning och uppfolj-
ning sker regelbundet.
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Styrning av héllbarhetsarbetet

Fabeges hdllbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisa-
tionens alla delar. Hallbarhetsavdelningen har ett dver-
gripande ansvar for att driva héllbarhetsfrdgorna och
samarbetar med dvriga organisationen i implementering
och uppfdlining.

— Styrelsen har det évergripande ansvaret fér héllbar-
hetsstrategin och uppféliningen av vart héllbarhets-
arbete.

— Styrelsen har uppdragit &t revisionsutskottet att ansvara
for uppfélining av redovisning och rapportering av hall-
barhet inklusive eventuell kommande rapportering
enligt EU:s nya riktlinjer.

— Vd och koncernledningen har det évergripande ansva-
ret for att implementera h&llbarhetsstrategin. Over-
gripande mdlsattningar beslutas i koncernledningen
och férankras i styrelsen.

— Hallbarhetschefen samordnar och styr héllbarhets-
frégorna och &r dven talesperson utét. Hallbarhets-
chefen rapporterar 16pande till koncernledningen och
&rligen till styrelsen.

- Fabeges héllbarhetsavdelning driver och utvecklar hall-
barhetsarbetet och arbetar integrerat med den 6vriga
organisationen. Hallbarhetsgruppen, under ledning av
héllbarhetschefen, féreslar mélsattningar samt sam-
ordnar och félier upp aktiviteter.

— Chefer och enskilda medarbetare implementerar
strategi och genomfér aktiviteter som beslutats.
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Policyer och riktlinjer

Fabeges vardegrund SPEAK — Snabbhet, Prestigeloshet,
Entreprendrskap, Affarsmdssighet och Kundndarhet — och
uppférandekod ar utgéngspunkterna fér samtliga medar-
betares agerande. Uppférandekoden tydliggér Fabeges
stdliningstagande i frdgor som rér ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljs, affarsetik och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sérskilt ansvar att
sdkerstdlla att uppférandekoden efterlevs. Innehdllet revi-
deras och féljs upp érligen av styrelse och koncernledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sdker-
stdlla att uppférandekoden ér kand och féljs inom dennes
avdelning/ansvarsomrade. En grund fér uppférandekoden
&r att Fabege ska folja tilldmpliga lagar och andra fére-
skrifter, folja god afférssed och praxis samt internationella
normer fér manskliga rattigheter, arbete och milié i enlig-
het med UN Global Compacts tio principer och ILO:s
grundléggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet. Fabege stéder UN Global Compact. Bolaget
folier MBL och kollektivavtal ddar bland annat minsta
varseltid regleras. Under &ret har samtliga medarbetare
utbildats i och signerat Fabeges uppférandekod.

Policyer och riktlinjer for till exempel kommunikation,
personal och verksamhetsstéd beslutas av koncern-
ledningen, uppdateras I6pande och tillgéngliggors for alla
Fabeges medarbetare via intrandtet. | Fabege ska ingen
diskrimineras p& grund av kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning eller
alder. Under 2025 har inga fall av diskriminering rapporte-
rats. Som stéd i det dagliga arbetet finns ocksé bolagets
etikgrupp som rapporterar till vd och koncernledning.
Gruppen har till uppgift att leda arbetet, bevaka relevanta
omvdrldsfrédgor och driva specifika etiska frégor. | rddet
ingdr representanter fran olika avdelningar inom bolaget.
Sedan flera &r pé&gar ett arbete med att héja organisatio-
nens kunskap om afférsetik och antikorruption. Exempel
pd aktiviteter ar information och utbildning om antikorrup-
tion och mutlagstiftning samt etiska diskussioner i sam-
band med féretagsinterna konferenser. Fabege ska agera

med trovdrdighet i etiska frdgor och madlet ar att fdnga upp
misstankar om eventuella missférhdllanden i ett tidigt
stadium, helst genom dialog, men &ven via anonyma
rapporteringssystem. Fér de som vill vara anonyma har
bolaget en visselblasartjéinst som kan nés via hemsidan,
ddr badde anmalan och den efterféljande dialogen ar
krypterade och I6senordsskyddade. Fabeges vissel-
blasarfunktion &r férenlig med det nya visselblasardirekti-
vet som traddde i kraft 17 december 2023, och funktionen ar
en viktig del fér att fdnga upp eventuella avvikelser frén
vara varderingar och uppférandekod. Under dret har det
inte inkommit ndgra anmdaliningar via kanalen.

Bolagsstyrning pé Fabege

Las mer om var bolagsstyrning, arbetsordning
och instruktioner pd fabege.se

— Bolagsordning

Information frdn tidigare ars drsstdmmor

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

Styrelsens arbetsordning och instruktioner
— Uppférandekod
Vardegrund SPEAK

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberdttelse
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Bolagsstyrningen 2025

Arsstamman
Arsstamman hélls i Stockholm den 23 april 2025 p&
Scenen konferens i Solna. Samtliga aktieGigare gavs dven
méilighet att postrésta infér stamman. Arsstdmman webb-
sdindes. Vid stdmman var aktiedgare med sammanlagt
202,4 milioner aktier motsvarande 61,2 procent av antalet
réster representerade genom ndrvaro eller postréstning.
Till ordférande att leda stémman valdes Jan Litborn.
Fullstandigt protokoll frén bolagsstémman finns tillgéngligt
pd fabege.se/arsstamma 2025.

Stamman fattade bland annat féljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledamaéter ska vara sju och
att omvdlja Anette Asklin, Mattias Johansson, Jan Litborn,
Lennart Mauritzson, Bent Oustad och Sofia Watt samt
nyval av Tomas Eriksson. Till styrelseordférande valdes Jan
Litborn. Stdmman beslutade att arvoden till styrelsen for
2025 utgdr med totalt 2 815 tkr (2 660).

Utdelning, kontant

Utdelning faststdlldes till 2,00 kronor per aktie att utbeta-
las vid fyra tillfallen om vardera 0,50 kr per aktie. Vidare
beslutades att avstémningsdag for erhdllande av utdel-
ning ska vara den 25 april 2025,14 juli 2025, 13 oktober
2025 respektive den 12 januari 2026 vilket innebér att
utbetalning berdknas utséndas av Euroclear Sweden AB
den 30 april 2025, 17 juli 2025, 16 oktober 2025 respektive
den 15 januari 2026.

Principer for utseende av valberedning

Faststdlldes principer fér utseende av valberedning samt
vilka férslag som valberedningen ska arbeta fram. Val-
beredningen ska utses senast sex manader fére drsstdm-
man och representanter fér de fyra stérsta dgarna ska i
forsta hand erbjudas plats.

Ersattning till bolagsledningen
Beslutades riktlinjer for ersattning fill bolagsledningen

innebdrande att rorlig erséttning kan utgd med maximalt
nio manadsléner. Den ledande befattningshavare som
erhdller rorlig 16n férbinder sig att langsiktigt (fér en period
av minst tre &r) investera minst 2/3 av den rérliga ersatt-
ningen efter skatt i aktier i bolaget. Rorlig ersattning ar
knuten till ett antal pé férhand faststallda mal. Syftet ar att
skapa delaktighet och engagemang genom att ledande
befattningshavare pd ett mer strukturerat séitt erbjuds att
bli aktiedgare.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att Iangst intill
ndsta &rsstdmma, férvéarva och dverldta aktier. Forvary far
ske av hégst det antal aktier som vid varije tidpunkt mot-
svarar 10 procent av totalt antal utestéende aktier. Over-
|&telse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

REVISION

Revisorerna rapporterade sina observationer och presen-
terade samtidigt sin syn pd kvaliteten p& den interna
kontrollen inom Fabege pa styrelsemétet i februari 2025.
Revisorerna har deltagit och avrapporterat vid samtliga
fyra ordinarie méten med revisionsutskottet. Under aret har
&ven avrapportering skett [dpande till bolagsledningen.
Avrapportering har vid ett fillfalle under aret Gven skett fill
styrelsen utan bolagsledningens ndrvaro. Arvode fill
bolagets revisorer framgér av not 46 pé sidan 122.

VALBEREDNINGEN

| enlighet med drsstdmmans beslut har de fyra stérsta
aktiedgarna erbjudits plats i valberedning och den

2 oktober 2025 offentliggjordes valberedningen.

Valberedningens férslag infor arsstdmma 2026
Valberedningen foresldr att styrelsen ska bestd av sex
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Det ar valbered-
ningens uppfattning att styrelsens kompetens och erfaren-
het moter de krav som kan stdllas. Valberedningen féreslér
omval av Anette Asklin, Lennart Mauritzson, Mattias

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberdttelse

Johansson och Sofia Watt samt nyval av Erik Séllstrom
och Mikael Lundstrém. Bent Oustad och Jan Litborn har
avbojt omval. Nyval féreslés av Lennart Mauritzson som
ordférande. Valberedningen har ocksd diskuterat styrelse-
ledaméoternas oberoende. Forslaget till styrelse uppfyller
gdllande krav avseende ledaméternas oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
dgare. Till revisor foreslds KPMG med Mattias Johansson
som ansvarig revisor.

Valberedningens sammanséttning 2026"

Andel av

Representant roster, %

Goran Hellstrom, Backahill AB 16,72
Havard Renning Norwegian Property ASA 22,88
Katarina Hammar Nordea Funds Ltd 2,36
Roger T Storm Handelsbanken Fonder 1,22
Totalt 43,18

" Andel av réster 2025-12-31.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning 2025
Till styrelsen valdes sju ledaméter pd &rsstdmman 2025.
Jan Litborn valdes till styrelsens ordférande. Styrelse-
ledamoten Tomas Eriksson avgick pé eget initiativ i januari
2026. Fabeges ekonomi- och finanschef &r styrelsens
sekreterare.

| styrelsen efterstravas kompetens och erfarenhet som
dar av stor betydelse for att stédja, félja och kontrollera
verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.
Hos ledaméterna efterstrévas bland annat kunskaper om
fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering, afférs-
utveckling samt héllbarhets- och klimatfrégor. Ett flertal av
styrelsens ledaméter har, direkt och indirekt, vasentliga
egna investeringar i Fabegeaktier. Fabeges styrelse upp-
fyller kraven om oberoende ledaméter enligt Svensk kod
for bolagsstyrning och Fabeges Uppférandekod.
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Styrelsearbetet 2025
Under 2025 héll styrelsen totalt 13 styrelseméten varav sex
ordinarie méten, tv& extraméten, ett konstituerande mote
och fyra per capsulam-méten. P4 agendan vid de ordina-
rie métena fanns ett antal stdende punkter sésom finansiell
och operativ avrapportering, beslut om férvary, investe-
ringar och férsdliningar, strategiska marknads- och organi-
sationsfrégor samt avrapportering fran revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Vid varje ordinarieméte gors upp-
félining av stérre pégdende projekt. Styrelsen har under
dret féljt upp ett antal sarskilda fradgor sésom finansiering,
pdgdende och féreslagna projektinvesteringar, transaktio-
ner, uppfélining av bolagets hdllbarhetsarbete och héill-
barhetsrapportering samt uppdatering av grundprospek-
tet for Fabeges MTN-program. Del@rsrapporterna och
bokslutskommunikén behandlas av styrelsen pa styrelse-
méte samma dag som rapporten sl@pps till marknaden.
Under 2025 fattade styrelsen beslut om utndmning av
ny vd samt om investeringar avseende utveckling av
fastigheter i befintligt bestdnd och stérre investeringar i
befintliga fastigheter. | slutet av dret genomférdes en
styrelseutvdrdering som visade pd ett val fungerande
styrelsearbete. Styrelseutvarderingen gérs genom en
enkdt. Svaren sammanstélls och diskuteras sarskilt vid ett
styrelseméte. Utrymme ges ocksé for diskussion vid évriga
moten. Styrelsen genomférde ocksd en arlig utvardering
av vd:s prestationer samt sin drliga éversyn av bolagets
uppférandekod, skattepolicy, mangfaldhetspolicy och
finanspolicy.

Styrelsens mangfaldspolicy

Styrelsen ska som helhet ha en fér styrelsearbetet dnda-
malsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verk-
samhet som bedrivs samt fér att kunna identifiera och
forstd de risker som verksamheten medfér och de regel-
verk som reglerar den verksamhet som bedrivs. Vid inval
av nya styrelseledaméter ska den enskilda ledamotens
ldmplighet prévas i syfte att uppnd en styrelse med en
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samlad kompetens som ar tillrécklig fér en dndamdlsenlig
styrning av bolaget.

Valberedningen efterstrdvar relevant kompetens inom
fastighetsverksamhet, finansiering med mera samt en
j@mn konsférdelning. Det dligger valberedningen att
beakta policyn, med mdlsattning att &stadkomma en
dndamadlsenlig sammansdttning av styrelsen med hdnsyn
till bolagets verksamhet och férhdllanden i évrigt.

Styrelsens sammansattning utgérs av tvé kvinnor och
fem mdn och bedéms i 6vrigt utgéra en bredd av kunskap
och vardefulla kontaktndt inom relevanta omréden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgdr enligt beslut pd arsstdmman och
for 2025 uppgick arvodet fill totalt 2 815 000 kronor, varav
ordférande erhdllit 660 000 kronor, évriga ledaméter,
280 000 kronor. Vidare utgick arvode om totalt 280 000
kronor for arbete i styrelsens revisionsutskott varav ordfé-
randen erhdller 140 000 kronor och tvé ledaméter 70 000
kronor vardera samt 195 000 kronor for arbete i styrelsens
ersattningsutskott varav ordféranden erhdller 90 000 kro-
nor och tva ledaméter 52 500 kronor vardera.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av &rsstdmman fast-
stallda principer for ersattning och andra anstdlinings-
villkor fér bolagsledningen om verkstallande direktérens
ersattning och dvriga anstallningsvillkor.

Styrelsen genomférde under dret en uppfélining av att
principerna for ersattning fill ledande befattningshavare
foljs. Ersattningen till vd och bolagsledningen samt évriga
féormdner och anstallningsvillkor framgér av not 6 p&
sidorna 113-114. Principerna fér ersattning och anstdll-
ningsvillkor samt ersattningsutskottets uppféliningsrapport
kommer ocksd att presenteras pé &rsstémman 2026.
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REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under
2025 bestatt av Anette Asklin (ordférande), Bent Oustad
och Jan Litborn. Sedan Bent Oustad tilltratt som vd den 1
december 2025 deltar han i métena endast som vd, inte
som ledamot.

Under 2025 hélls fyra ordinarie méten med fokus p&
bolagets interna kontrollsystem. Revisionsutskottet
behandlade under &ret omréden som riskanalys, IT/cyber-
sakerhet, fastighetsvardering, finansiering, samt intern
kontroll i vasentliga processer. Vidare félides bolagets
arbete med férberedelser infér hdllbarhetsrapportering.
Vid métena ldmnade bolagets revisorer rapport frdn sin
granskning under dret. Protokollen fran revisionsutskottets
méten delgavs samtliga styrelseledaméter och utskottets
ordférande avrapporterade I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2025 bestod ersattningsutskottet av Jan Litborn

(ordférande), Lennart Mauritzson och Mattias Johansson.

Ersattningsutskottet bereder ersattningsfrégor infor beslut
i styrelsen. Under &ret hélls 2 méten. Protokollen frén
ersattningsutskottets méten delgavs samtliga styrelse-
ledaméter och utskottets ordférande avrapporterade
|I6pande fill styrelsen.

BOLAGSLEDNINGEN

Koncernledningen bestod under 2025 av &tta personer.
Den 1 december 2025 eftertraddes vd Stefan Dahlbo av
Bent Oustad. | évrigt var koncernledningen oférandrad
under dret. Fér nuvarande koncernledning, se sidorna

96-97. Koncernledningen har en fast métestid varje vecka.

Lépande information till styrelse och medarbetare sker
regelbundet, dels genom méten, dels genom veckobrev
och information p& Fabeges intrandt. Under hésten
genomférdes dven den &rliga medarbetarenkdten som
visade ett bra utfall.
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Styrelsedret 2025

Utéver de punkter som framgar nedan har pd métena fattats beslut om bland annat investeringar, réintebindningar med mera.

Totalt hélls 13 styrelsemdten under éret inklusive per capsulam-méten.

Kvl 6 februari Kv3
Ordinarie méte — bokslutskommuniké,
utdelningsférslag med mera.

17 mars
Per capsulam — @rsredovisning 2024.

7 juli
Per capsulam - deldrsrapport kvartal 2.

21 augusti
Extra mote — afférsbeslut.

18 september
Ordinarie méte.

Kv2 14 april Kv4

Per capsulam - delérsrapport kvartal 1.
23 april
Ordinarie méte, konstituerande méte.

19 maj
Ordinarie méte.

2] oktober
Per capsulam - delérsrapport kvartal 3.

30 oktober

Vd-rekrytering.

12 november

Ordinarie méte, riskanalys, uppfélining
héllbarhetsarbetet.

15 december
Ordinarie méte, strategiplan och budget.
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Rapport om intern kontroll avseende

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

den finansiella rapporteringen

Den interna kontrolimiljén p&verkas av styrelsen, bolags-
ledningen och bolagets personal och utformas fér att ge
en rimlig férsékran om att bolagets mal uppnds inom
foljiande kategorier:

— Att bolaget har en dndamdilsenlig och effektiv organisa-
tion fér verksamheten.

— Att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering.

— Att bolaget foljer tilldmpliga lagar och férordningar.
Bolaget anvénder i sitt arbete det etablerade ramverket
"COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

Kontrollmiljé

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en
homogen operativ verksamhet, men den legala strukturen
ar komplex. Verksamheten ar kapitalintensiv med belopps-
mdssigt stora fléden inom hyresintékter, utgifter for
projektinvesteringar, kép/férsdlining av fastigheter samt
finansiella kostnader.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att saker-
stélla god intern kontroll och effektiv riskhantering. Fér att
kunna bedriva sitt arbete pd ett andamalsenligt och
effektivt satt har styrelsen beslutat om en arbetsordning.
Styrelsens arbetsordning syftar till att &stadkomma en
tydlig ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive
utskott) och verkstallande direktéren (samt koncern-
ledning) for att bland annat dstadkomma en effektiv
hantering av risker i s&vdl verksamhet som finansiell rap-
portering. Arbetsordningen uppdateras arligen. Styrelsen
genomfdrde under 2025 sin &rliga éversyn och faststdllde
styrelsens arbetsordning, arbetsordningen fér revisions-
utskottet samt bolagets uppférandekod. Bolagsledningen
ansvarar for att utforma och dokumentera samt uppratt-
hélla och préva de system/processer liksom interna kon-
troller som behdvs for att hantera vasentliga risker i redo-
visningen av den I6pande verksamheten. Verkstallande
direktoér och koncernledning samt de personer som i sin
funktion leder respektive definierad kritisk process, funk-
tion eller omrade har tillsammans det operativa ansvaret

fér den interna kontrollen. Policyer och riktlinjer styr verk-
samheten och den finansiella rapporteringen. Inom
bolaget finns policyer fér exempelvis finans, miljo, jam-
stalldhet, kommunikation, insiderhantering och skatte-
hantering. Vidare finns redovisningsprinciper och boksluts-
instruktioner samt instruktioner for attest och utanordning
samt fér upphandling av revisionsndra tidnster. Bolagets
policyer ses 6ver [6pande och uppdateras vid behov.
Samtliga policyer har féredragits och beslutats i koncern-
ledningen. Information om beslutade policyer har ocksa
forts vidare ut i organisationen. Darutéver finns mer detal-
jerade riktlinjer och instruktioner som I6pande ses éver och
uppdateras. | mars avrapporterade Fabege sin arliga
"Communication on progress” fill UN Global Compact.
Arbetet med utveckling av bolagets héllbarhetsrapporte-
ring fortgdr 16pande. Hallbarhetsrapporten presenteras i
ett sdrskilt avsnitt i denna &rsredovisning, se sidorna
26-66.

Riskbedémning

Med utgdngspunkt i kontrolimilién, vésentliga resultat
och balansposter samt vésentliga verksamhetsprocesser
definieras s&val risker som kritiska processer, funktioner
och omréden. Féljande riskomré&den har definierats som
kritiska for Fabege:

Riskomrdde marknad och affdrer:

— Hyresintdkter och fastighetskostnader: Processer for
nyuthyrning och omférhandling. Kundrelation och
kundnéjdhet, férandrade kundbehov. Risk fér skade
vakanser och hyresforluster.

— Teknisk drift: Fysisk byggnad, teknisk arbetsmiljo,
energikostnader med mera.

— Fastighetsutveckling och projekt: Planprocesser,
projektgenomférande, upphandling/inkdp.

- Fastighetsvarden: Avkastningskrav, hyresnivder och
vakanser.

— Transaktioner: férvdarv och férsdliningar.

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberdttelse

Riskomrd&de finansiellt:
— Likviditets- och refinansieringsrisk.
— Ranterisk.

Riskomrdde milié och klimat:
— Féroreningar, miliéskador, klimatférandringar,
klimatutslapp.

Riskomr&de skatt:
— Skattelagstiftning, hdllbar skattehantering.

Riskomrdde etik, social héllbarhet
— Bedrdageri, mutbrott, arbetsvillkor.

Riskomrdde medarbetare:
— Kompetensférsorining, beroende av nyckelpersoner.

Riskomrdde kommunikation och cybersdkerhet:
— Informationshantering, systemstéd och varumdrke.

Koncernledning genomfér drligen en genomgéng och
utvardering av riskomréden i syfte att identifiera och
hantera risker. Detta gérs i samrad med styrelse och
revisionsutskott infér avstémning med revisorer. Fabeges
interna processer och rutiner ger gott stéd for I6pande
hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omrédena
beskrivs och dokumenteras med avseende pd ansvars-
férdelning, risker och kontroller. Instruktioner, rutiner och
manualer upprattas, uppdateras och kommuniceras fill
berérda medarbetare for att sékerstalla att de har aktuell
kunskap och adekvata redskap. Atgarderna syftar till att
inforliva riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande
kontrolleras att policyer, riktlinjer och instruktioner féljs.
Medarbetare utbildas I6pande eller vid behov fér att
sdkerstdlla erforderlig kompetens. Samtliga kritiska
processer ses 6ver |6pande och under 2025 gjordes en
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sarskild genomgdng och éversyn av ett urval av bolagets
kritiska processer. Bolaget genomférde ocksd, som kom-
plement till den externa revisionen under 2025, en intern
granskning av efterlevnad och kontroller i ett urval av
vasentliga processer. En central controllerfunktion stédjer
arbetet med uppfdlining av de operativa enheterna
Foérvaltning och Projekt. Controlleravdelningen ansvarar for
den operativa rapporteringen. Operativ rapportering sker
madnadsvis och kvartalsvis i enlighet med ett standardiserat
rapportpaket.

De operativt verksamhetsansvariga kommenterar/
godkdnner rapporteringen. Genomgdng och uppfélining
med verksamhetsansvariga sker I6pande under &ret.
Uppfdlining av utfall stéms av mot budget och prognoser
som uppdateras tvé ganger under dret. En central funktion
upprattar koncernredovisning samt finansiell rapportering i
ndra samarbete med controllerfunktionen, de operativa
enheterna samt finansfunktionen. | det arbetet finns
inbyggda kontrollaktiviteter genom avstédmning med fristd-
ende system/specifikationer av utfall for resultat- och
balansposter. Bolagets operativa rapportering stér under
standig utveckling och forbéttring i sGval innehdll som
systemstod och fillgdnglighet for verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda med-
arbetare om deras ansvar fér att upprétthdlla god intern
kontroll. Via intrandt, informationsméten och 16pande infor-
mationsbrev hélls medarbetare uppdaterade om styrande
policyer och riktlinjer och hur verksamheten |6per pé.

Vd och vice vd, tillika Ekonomi-och finanschef ansvarar
fillsammans med IR-ansvarig fér den externa finansiella
kommunikationen. IR-arbetet bedrivs efter principer om
I6pande och korrekt informationsgivning i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Ambitionen
&r att skapa forstéelse och fértroende for verksamheten
hos investerare, analytiker och andra intressenter. Arbetet
med att férbattra och ytterligare tydliggéra informations-
givningen till marknaden pégar [6pande.
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Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen forts.

Kommunikations- och marknadsavdelningen ansvarar for
Svrig extern och intern information.

| oktober genomférdes en medarbetarenkat enligt
metoden Great Place To Work (GPTW). Fabege ar
certifierat i enlighet med GPTW med ett Trust Index om
88 vilket &r oférandrat i jamforelse med féregéende ér.

Uppféljning

Internkontrollsystemet behéver férdndras och anpassas
till férandrade forutsattningar éver tiden. Detta ska beva-
kas och uppmdrksammas I6pande via ledningsarbetet pé
olika nivder i bolaget, bdde genom &vervakning av den
ansvariga fér respektive definierad kritisk process, funk-
tion och omréde och genom I6pande utvérdering av
internkontrollsystemet. Utéver finansiell rapportering till
styrelsen utarbetas, med hogre frekvens, mer detalierade
rapporter till ledningen fér den inre styrningen och
kontrollen.

Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlig-
het med instruktionerna fér den ekonomiska rapporte-
ringen, vars syfte ar att ge information som ar relevant,
tillrécklig, aktuell och andamalsenlig. Till styrelsen rappor-
terar dven revisionsutskottet, som utgor styrelsens for-
ldngda arm i arbetet att dvervaka den finansiella rappor-
teringens utformning och fillférlitlighet. Revisionsutskottet
har, férutom att ta del av den finansiella rapporteringens
innehdll och metoder fér dess framtagning, dven tagit del
av hur den mer detaljerade och frekventa internrapporte-
ringen anvands vid utvardering och ledning av verksam-
hetens delar. Revisionsutskottet genomfér ocksd en
I6pande genomgding och utvardering av intern kontroll
avseende bolagets kritiska processer. Vidare foljer
revisionsutskottet upp arbetet med férberedelser infor
héllbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa
revisorernas granskning av redovisning och interna kon-
troll. Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporte-
ringen avseende heldrsbokslutet samt utfér en dversiktlig
granskning av en deldrsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som led-
ningen och revisionsutskottet [amnar. Av sarskild betydelse
dr revisionsutskottets uppdrag att dvervaka ledningens
arbete med att utveckla den interna kontrollen och att
atgarder vidtas rérande de férslag och eventuella brister
som framkommit vid styrelsens, revisionsutskottets eller i de
externa revisorernas granskning. Styrelsen har genom revi-
sionsutskottet informerat sig om riskomréden, riskhante-
ring, finansiell rapportering och intern kontroll, héllbarhets-
rapportering och diskuterat risker for fel i rapporteringen
efter samrad med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2025 i sitt arbete med att
granska och utvdrdera intern kontroll i vésentliga proces-
ser inte funnit anledning att géra styrelsen uppmarksam
pd nagra vasentliga brister vare sig i den interna
kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement till den externa revisionen, arbetar
Fabege med sjalvutvardering av vasentliga processer.

Till folid av detta och i beaktande av verksamhetens homo-
gena och geografiskt begrdnsade karaktér liksom organi-
sationens utformning har styrelsen inte funnit anledning att
inratta en internrevisionsenhet. Styrelsen har bedémt att
den 6vervakning och granskning som redovisas ovan &r
tillréicklig for att, tillsammans med den externa revisionen,
uppratthdlla en effektiv intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsredovisning Ovrig information
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Jan Litborn

Styrelseordférande sedan 2018
och styrelseledamot sedan 2017

Fodd: 1951

Styrelseordférande Hedin Mobility Group AB och Arena-
bolaget i Solna AB. Styrelseledamot i Aimo Holding AB,
Revelop Management AB, Backahill AB och Wihlborgs
Fastigheter AB

Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms Universitet,
Handelshégskolan i Stockholm (ej examen)

Aktieinnehav: Privat och via bolag 31500"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stdrre aktiedgare: Nej

Arvode, Tkr: 820

Nérvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: 4 (4)

Nérvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Anette Asklin

Styrelseledamot sedan 2016
Fédd: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Elof Hansson
Holding AB samt Jernhusen AB. Styrelseledamot i
Fondstyrelsen vid Géteborgs Universitet

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: 2000"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Arvode, Tkr: 420

Narvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: 4 (4)

Narvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Mattias Johansson

Styrelseledamot sedan 2022
Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef Bravida Holding AB.
Diverse styrelseuppdrag inom Bravida-koncernen

Utbildning: Civilingenijér

Aktieinnehav: 2000

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Arvode, Tkr: 332,5

Ndarvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: Ef medlem

Ndrvaro ersattningsutskott: 2 (2)

Lennart Mauritzson

Vice styrelseordférande sedan 2022
och styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: Vd Backahill AB. Styrelseordférande
Catena Fastigheter AB. Styrelseledamot i Brinova AB,
Régle Marknads AB samt Wihlborgs Fastigheter AB

Utbildning: Civilekonom och juridik

Aktieinnehav: 2500"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedigare: Nej

Arvode, Tkr: 332,5

Narvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: Ef medlem

Narvaro ersattningsutskott: 2 (2)

" Aktieinnehav per den 2026-03-03
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Styrelse forts.

Bent Oustad

Styrelseledamot sedan 2024 och vd Fabege sedan
1 december 2025

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Norwegian Property
ASA samt styrelseledamot i Skistar AB

Utbildning: Civilekonom, Norges Handelshégskola
Aktieinnehav: 60 000"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Nej
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Nej

Arvode, Tkr: 265

Nérvaro styrelsemdten: 13 (13)

Naérvaro revisionsutskott: 3 (3) medlem sedan 2025

Nérvaro ersattningsutskott: Ejf medlem

Bolagsstyrningsrapport

Om Fabege

Sofia Watt

Styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1975
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Catella AB

Utbildning: Civilingenijér vid Kungliga Tekniska Hégskolan
(KTH), Teknologie Kandidatexamen vid Mitthégskolan

Aktieinnehav: 2 000"

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedgare: Ja

Arvode, Tkr: 280

Ndrvaro styrelseméten: 13 (13)

Narvaro revisionsutskott: 1 (1) medlem fram fill
&rsstémman 2025

Nérvaro ersattningsutskott: Ef medlem

Hallbarhetsredovisning
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Tomas Eriksson (avgick pa egen begéran 2026-01-15)

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Tekniskt gymnasium, ekonomistudier
Aktieinnehav: 10 000 via bolag

Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre aktiedigare: Ja

Arvode, Tkr: 280

Ndrvaro styrelseméten: 9 (9) tilltrade vid
arsstamman 2025

Narvaro revisionsutskott: Ef medlem

Nérvaro ersattningsutskott: Ej medlem

Ekonomisk redovisning
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Revisor: Mattias Johansson

Auktoriserad revisor pd KPMG AB
Fodd: 1973

Revisionsuppdrag i andra stérre féretag: Corem, Emilshus,
Slatts, Intea och Rederi AB Soya

" Aktieinnehav per den 2026-03-03
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Koncernen
R (X o . (X .
apport over finansiell stallning

2025 2024 2025 2024
Belopp i Mkr Not 31 dec 31 dec Belopp i Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Goodwill 18 205 205 Aktiekapital 5097 5097
Férvaltningsfastigheter 17 78 460 78904  Ovrigt fillskjutet kapital 3017 3017
Nyttjanderéattstillgéng 38 1584 1371 Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 29 361 30331
Inventarier 19 32 34 Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Andelar i intresseféretag och joint ventures 20 99 164  Summa eget kapital 28 37 475 38445
Fordringar hos intresseféretag 21 541 488 Rantebarande skulder 29, 30, 36 25307 31726
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 22 7 7 Leasingskuld 38 1584 1371
Derivatinstrument g 487 702 Derivatinstrument 31 109 159
Andra langfristiga fordringar 23 61 69 Uppskjuten skatteskuld 32 8265 8 424
Summa anléggningstillgangar 81476 81944 it e 33 163 175
Exploateringsfastigheter 24 933 754  Summa langfristiga skulder 35428 41855
Kundfordringar 2 80 e Rantebdrande skulder 29,30, 36 9N7 2674
Fordringar hos intresseféretag 21 16 16 Leasingskuld 38 0 0
?kaffefordron ! 29 Leverantérsskulder 45 76
Ovriga fordringar 26 20 696 e 33 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 426 428 Skatteskulder 16 0 0
Kortfristiga placeringar 101 100 Gzl 137 152
Likvida medel 89 30 o4 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 887 907
Summa omsattningstillgéngar 1613 2165 Summa kortfristiga skulder 10186 3809
Summa tillgéngar 83089 ity Summa eget kapital och skulder 83089 84109









Om Arsredovisning 2025 Om Fabege
Moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 43 396 428
Rérelsens kostnader 44 -475 -462
Rérelseresultat 1-3, 6,19, 46 -79 -34
Resultat frén aktier och andelar i koncernféretag 45 630 1630
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar 13,15 -3 -3
Vardeférandringar réntederivat 3,31 -166 -143
Ranteintakter 13,14 978 1012
Rantekostnader 14 -1008 -1073
Bokslutsdisposition 45 57 -6
Resultat fore skatt 409 1383
Aktuell skatt 16 0 0
Uppskjuten skatt 16 34 29
Arets resultat 443 1412

Rapport dver totalresultat har inte upprattats dé det i moderbolaget inte finns ndgra transaktioner som ska ingd i 6vrigt totalresultat.
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Om Arsredovisning 2025

Noter

Not 1. Allmdn information

Fabege AB (publ), organisationsnummer 556049-1523, med séte i
Stockholm, utgér moderbolag fér en koncern med dotterbolag enligt
not 45. Bolaget ar registrerat i Sverige och adressen till bolagets huvud-
kontor i Stockholm dr: Fabege AB, Box 730, 169 27 Solna. Besdks-
adress: Gardsvégen 6. Vi dr ett av Sveriges stérsta fastighetsbolag,
med verksamheten koncentrerad till Stockholmsregionen. Verksam-
heten bedrivs genom dotterbolag och fastighetsbesténdet bestér
huvudsakligen av kommersiella lokaler.

Not 2. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, de av EU godkdnda IFRS redovisningsstandarder och IFRIC
tolkningsuttalanden. Vidare tillampar koncernen dven Rédet for hall-
barhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner) vilken specificerar de tillégg
till IFRS redovisningsstandarder som krdvs enligt bestammelserna i
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen fér moderbolaget har upp-
réttats enligt Arsredovisningslagen, Rédet for hallbarhets-och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 (Kompletterande redovisnings-
regler fér juridiska personer) och uttalanden fran Rédet fér héllbarhets-
och finansiell rapportering. Moderbolagets redovisning éverensstam-
mer med koncernens principer med undantag av vad som framgdr
nedan under avsnittet “Avvikelser mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper”. | rsredovisningen har vardering av poster
skett till anskaffningsvarde, utom dé det gdller omvardering av férvalt-
ningsfastigheter samt finansiella instrument som varderas fill verkligt
varde. Nedan beskrivs vasentlig information om redovisningsprinciper
som har tilldmpats. Moderbolagets funktionella valuta Gr svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till
ndrmaste miljon.

Konsolidering

Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fréin och med den tidpunkt
dd& det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen och ingdr inte i
koncernredovisningen frén och med den tidpunkt dé det bestémmande
inflytandet upphér. Férvarv av dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Képeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller
Svertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot
kontroll éver den férvarvade rérelsen. Férvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrdkningen nér de uppkommer. Vid rérelseférvary
dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestémmande
inflytande och verkligt vérde vid férvérvstidpunkten pé tidigare

Om Fabege

aktieinnehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identi-
fierbara férvérvade nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill i
rapporten éver finansiell stélining. Om skillnaden &r negativ redovisas
denna som en vinst pé ett férvarv till agt pris direkt i resultatet efter
omprévning av skillnaden.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
Moderbolaget redovisar enligt Arsredovisningslagen, Rédet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(Kompletterande redovisningsregler fér juridiska personer) och
uttalanden fran Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering.
Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvarde i moderbolagets finansiella rapporter inklusive
eventuella transaktionsutgifter.

Koncernbidrag lamnade savél som erhdlina redovisas i resultat-
rakningen som en bokslutsdisposition.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar

som tradde i kraft 1 januari 2025 och framét

Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper och varderings-
metoder som i den senaste drsredovisningen. Ovriga nya eller
reviderade IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC tolkningsuttalanden
som trétt i kraft efter 1januari 2025 har inte haft ndgon némnvérd
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements med
tillampning fran januari 2027 férandrar framst tre nyckelomraden:
strukturen pd resultatrakningen, inférandet av upplysningar om
resultatmatt som rapporteras utanfér foretagets finansiella rapporter
"management-defined performance measures" (MPM) samt férbatt-
rad aggregering och disaggregering av informationen i de primdra
rapporterna och noterna. Resultatrékningen kommer att delas in i tre
kategorier: rérelse, investering och finansiering. Analysen av effekterna
av IFRS 18 &r annu inte till fullo avslutad.

Férandringar i svenska regelverk
Férandringar under 2025 har inte haft ndgon vasentlig p&verkan pé
var redovisning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridiska
personer som har tratt i kraft och géller fér rékenskapséret 2025 har
inte haft ndgon vasentlig p&verkan pé& moderbolagets finansiella
rapporter 2025.

Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberattelse

Not 3. Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

Kapitalférsorijning

Vi ska ha en stark finansiell stallning och balansen mellan eget kapital
och lanat kapital ar viktig fér bolaget. Mélsattningen ar att soliditeten
ska uppgé till minst 35 procent och réntetéckningsgraden till minst
2,2 génger.

Var kapitalférsérining hanfér sig till tre kéllor: eget kapital, rénte-
barande skulder och évriga skulder. Per balansdagen uppgick eget
kapital till 37 475 Mkr (38 445), rantebarande skulder fill 34 424 Mkr
(34 400) och évriga skulder till 11190 Mkr (11 264).

Covenanter

Vart dtagande gallande covenanter ar likartade i de olika kreditavtalen
och stipulerar, férutom bérsnotering, en soliditet om minst 25 procent
och en rdntetackningsgrad om minst 1,5 génger. Belaningsgrad
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stallda villkor samt revolverande kreditfaciliteter har tecknats med de
storre langivarna. Véra huvudsakliga finansiarer ar de nordiska afférs-
bankerna samt kapitalmarknaden. Uppléningen i bank &r féretradesvis
sakerstalld med pantratt i fastigheter.

Tabellen nedan visar koncernens férfallostruktur for finansiella
skulder. Beloppen visar avtalsenliga odiskonterade nominella férfall for
samtliga lénelften respektive faktiska utestdende I&n. Ovriga skulder
ar kortfristiga och forfaller inom ett ar.

Den genomsnittliga beldningsgraden uppgick per drsskiftet fill
43 procent (43). Vi har ett certifikatsprogram om 5 000 Mkr. Mangden
utest&ende certifikat uppgick vid arets slut till 2 795 Mkr (3 215). Vi har
tillgangliga léngfristiga kreditfaciliteter som vid varie tillfélle tacker
samtliga utestdende certifikat. Vi hade vid drsskiftet outnyttjade kredit-
faciliteter uppgdende till 5 960 Mkr inklusive faciliteter avsett for ute-
stdende certifikat. 2016 etablerade vi ett MTN-program med sdrskilda
villkor avseende hdllbarhet och milié, och programmet uppgér idag till
18 Mdkr.

Laneférfallostruktur per 31 december 2025

begransar ldneutrymmet pé fastighetsnivé. Maximal beléningsgrad pa Utest&ende
fastighetsnivé uppgdr vanligen till mellan 60 och 70 procent, beroende Kreditavtal, Utestdende Kapital-
pé& typ av fastighet och finansiering. Ar, forfall Mkr Bank, Mkr  marknad, Mkr

Certifikatprogram 2795 - 2795
Finansiella mal Langsiktiga mal 2025-12-31  2024-12-31 <lar 13077 4493 4624
Soliditet, % lagst 35 45 46  1-24ér 7 650 3100 4050
Rantetéckningsgrad, ggr ~ minst 2,2 2,6 25 2-3ar 6791 3041 2250
Skuldkvot, ggr (pé sikt) max 13 13,6 14,1 3-4ar 2530 1080 1450
Belaningsgrad, % hogst 50 43 43  4-5ar 0 0 0

5-10 é&r 7 541 7 541 0

Totalt 40 384 19 255 15169

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

Vi ari egenskap av nettol&ntagare exponerat for finansiella risker.
Framfér allt utsatts vi for finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Det
operativa ansvaret fér koncernens uppldning, likviditetsstyrning och
finansiella riskexponering ligger hos finansfunktionen, som &r en central
enhet i moderbolaget. Vér finanspolicy, som ar faststalld av styrelsen,
anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och inom vilka ramar
finansfunktionen fé&r agera. Fabeges riskexponering ska vara begrén-
sad och, sé ldngt som méjligt, kontrollerad vad avser val av placerings-
objekt, hyresgdster och avtalsvillkor, finansieringsvillkor samt affdrs-
partners.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det I&nebehov som kan
tackas i ett anstrangt marknadsldge. Lanebehovet kan avse refinansie-
ring av befintliga 1&n eller nyupplaning.

Vi stravar efter balans mellan kort- och langfristig upplaning,
fordelat pd ett antal finansieringskallor. Vér finanspolicy anger att
outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas fér att garantera en god
betalningsberedskap. Langfristiga kreditléften med pé férhand fast-

Loptidsférdelning
Tabellen pd ndésta sida (sid 108) visar finansiella skulders 6ptidsférdel-
ning (exklusive derivat) samt leverantérsskulder och évriga kortfristiga
skulder. Av denna information framgér att under 2025 har skulder med
kort I6ptid 6kat medan skulder med léng 16ptid har minskat med en
kortare kapitalbindning som félid. Beloppen i dessa tabeller ar odiskon-
terade nominella varden, dvs exklusive rdntebetalningar.

Koncernens laneavtal innehdller inte ndgra sdrskilda villkor som kan
medféra att betalningstidpunkten blir vésentligen tidigare én vad som
framgédr av tabellen p& nésta sida.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hérmed att:

- arsredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisnings-
lagen samt RFR 2

— arsredovisningen ger en rattvisande bild av féretagets stallning och
resultat samt

— forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Sversikt dver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stélining och resultat samt

— beskriver vasentliga risker och osckerhetsfaktorer
som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar vidare att:

— koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS) som avses i Europaparlamen-
tets och rédets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder

- koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens
stdlining och resultat samt

— forvaltningsberdttelsen for koncernen ger en réttvisande versikt
Sver utvecklingen av koncernens verksamhet, resultat och stdlining
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de fére-
tag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen har fardigstallts och beslutats samt undertecknats
av samtliga den 16 mars 2026.

Jan Litborn

Ordférande
Anette Asklin Mattias Johansson Lennart Mauritzson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Watt

Styrelseledamot

Bent Oustad
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2026
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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ReV ISIONS be 'd .H-e I Se il bolagsstdmman i Fabege AB (publ) organisationsnummer 556049-1523

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Fabege AB (publ) fér ar 2025 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 69-122. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pd sidorna 68-123 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 86-97.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Viftillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat
och rapport éver finansiell stélining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-

redovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhail-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat p& var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjénster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och énda-
mdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart staliningstagande fill, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omréden.

Vardering av férvaltningsfastigheter
Se not 4 och 17 pé sid 111 och 116-117 i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omrddet

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovisningen till verkligt varde.
Det redovisade vérdet uppgdr till 78 460 mkr per den 31 december 2025.
Fastigheternas verkliga varde har faststéllts baserat pd varderingar
utforda av bade oberoende externa vérderare och interna varderingar.
Under rékenskapséret har samtliga fastigheter i forvaltningsbesténdet
varderats av externa varderare. Varje kvartal utfors Gven interna vérde-
ringar av delar av besténdet, samt en intern 6versikilig bedémning av
hela bestandet. Varderingarna utférs genom en individuell bedémning
av varije fastighets framtida intjéningsférméga och marknadens avkast-
ningskrav. Givet forvaltningsfastigheternas vasentliga andel av koncer-
nens totala tillgéngar och det inslag av bedémningar och uppskattningar
som ingdr i varderingsprocessen utgér detta ett sarskilt betydelsefullt
omrdde i var revision. Risken @r att det redovisade vardet pé forvalt-
ningsfastigheter kan vara 6ver- eller underskattat och att varje justering
av vardet direkt paverkar drets resultat.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har évervagt om den tillampade varderingsmetodiken ar rimlig
genom att mféra den med var erfarenhet av metoder som andra
fastighetsbolag och varderare tilldmpar och vilka antaganden som ar
normala vid vardering av jémférbara objekt.

Vi har bedémt kompetensen hos de interna och externa varderarna,
samt utvarderat oberoendet hos de externa vérderarna och tagit del
av varderarnas uppdragsavtal i syfte att bedéma huruvida det finns
avtalsvillkor som kan péverka omfattningen eller inriktningen av de
externa varderarnas uppdrag.

Vi har pé stickprovsbasis testat ett urval av de upprattade fastighets-
varderingarna. Harvid har vi anvant marknadsdata fréin externa kéllor,
sdrskilt antaganden om direktavkastningskrav, diskonteringsrantor,
hyresnivéer och vakanser. Vi har beaktat den makroekonomiska situatio-
nen och dess pdverkan pé de uppréttade fastighetsvarderingarna.

Vi har kontrollerat riktigheten i de upplysningar om
férvaltningsfastigheterna som koncernen ldmnar i not 4 och 17 i érs-
redovisningen och koncernredovisningen, sarskilt vad avser inslag av
bedémningar samt tilldmpade nyckelantaganden.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information an drsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna 1-66 samt
126-140. Den andra informationen bestér ocksa av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vért ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasentlig utstréckning &r oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géiller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar Gven fér den inter-
na kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, ndr sd ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka fsrmégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk inst&lining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdarder
bland annat utifrén dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som &r
tillréickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid
av oegentligheter ar hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens féormaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig oscikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sé&dana upplysningar ér ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och
en koncern infe ldngre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett
satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhémta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, évervakning och genomgadng av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.
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Fastighetsbestdnd

Vart fastighetsbestdnd knyter ihop Stockholm
frdn Arenastaden i norr till Flemingsberg i
soder och alla véra stadsdelar ér och kommer
att vara viktiga knutpunkter for spdrbunden
trafik och 6vrig kollektivtrafik.
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P °
rojekt
Pagéaende projekt >50 Mkr, 2025-12-31 Investeringar
Uthyrnings- Uthyrnings- Hyresvarde, Bokfort Berdknad Varav upp- Mkr
Fastighetsbeteckning Kategori Omréde Fardigstallt bar yta, kvm grad, % yta" Mkr? varde, Mkr investering, Mkr arbetat, Mkr
Farao 15-16, Kairo 1 Kontor/Bostéder Arenastaden - - - 1359 613 170 3500
Ormtrasket 10 (del av) Kontor Sveaplan Q1-2027 9800 20% 58 540 609 107 3000
Summa 9800 20% 58 1899 1222 277 2500
Ovriga Féradlingsfastigheter 3014
Ovriga Foradlingsfastigheter 4 481 2000
Totalt Projekt-, mark- och férédlingsfastigheter 9394 1500
" Operativ uthyrningsgrad per 2025-12-31. 1000
2 Hyresvdrde inklusive tilldgg. Fér de pédgdende projekten kan drshyran éka till 58 Mkr (fullt uthyrd) fréin O Mkr i I6pande drshyra per 31 december 2025. 500
2021 2022 2023 2024 2025

Byggrdatter 2025-12-31
Kommersiella, kvm Kvm BTA Laga kraft, % Bokfért varde, kr/kvm Bostader, kvm Kvm BTA Laga kraft, % Bokfért varde, kr/kvm
Innerstaden 30200 78 156500  Stockholms innerstad 7 800 100 25800
Solna 301000 60 8700  Solna 164 200 64 10500
Hammarby Sjéstad 37 400 99 3600  Hammarby Sjéstad 20700 21 16 700
Flemingsberg 162 800 41 3800  Flemingsberg 224 800 0 4100
Birger Bostad - - - Birger Bostad 82300 95 6100
Ovriga 20000 100 1500  Ovriga - - -
Summa 551400 59 7000 Summa 499 800 37 7400
Birger Bostad pagdende produktion 2025-12-31

Antal  Férsdljnings- Bokfort Berdknad Varav
Projekt Omréde BTA, kvm BOA, kvm bostader grad, % Fardigstallt varde, Mkr investering, Mkr upparbetat, Mkr
Haga Norra Ggarldgenheter Solna 3124 2246 50 86 Kv 1-2026 176 133 130
Haga Norra Brf Mathilda Solna 7750 6036 94 33 Kv 1-Kv 2 2026 381 349 287
Haga Norra Brf Ingetora Solna 4530 3500 43 9 Kv 2-Kv 3 2026 186 208 129
Summa 15404 11782 187 743 690 546
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Fastighetsforteckning

Stockholms innerstad per 31 december 2025

Industri + Parkering +  Total uthyrnings- Taxvdrde tkr,

Fastighetsnamn Omréde Gatuadress Byggér Kontor/kvm Butik/kvm lager/kvm Bostad/kvm Hotell/kvm Svrigt/kvm bar yta/kvm 2025-12-31

® 1 Apotekaren 22 Norrmalm Dobelnsg 20, 24, Kungstensg 21-23, 1902/2002 25261 680 1410 0 0 974 28 325 1373 000

Radmansg 40, 42, Tuleg 7 A-B 13

® 2 Barnhusvaderkvarnen 36 Norrmalm Radmansg 61-65 1963 14158 1156 1731 0 0 8562 25607 734000
® 3 Bocken 35 Norrmalm Lastmakarg 22-24 1951 14 389 282 194 0 0 0 14 865 1244162
® 4 Bocken 39 Norrmalm Lastmakarg 20, Kungsg 7-15 1931 16 624 2089 1591 0 0 129 20433 1422 000
® 5 Bocken 46 Norrmalm Regeringsgatan 56 1977 0 0 0 0 0 0 0 0
® 6 Bocken 472 Norrmalm Lastmakarg 8 1929 660 665 0 (0] 0 0 1325 56921
7  Bocken 52 Norrmalm Lastmakarg 14-16 1951 145 0 0 2208 0 0 2353 155200

® 8 Drabanten 3 Kungsholmen Kungsbroplan 3 m fl 1907 6381 0 249 0 0 0 6630 267 000
® 9 Fenixl Norrmalm Barnhusgatan 3 1929 3506 48 199 0 0 0 3753 174 000
® 10 Getingen13 Vasastan Sveavdgen 149 1963 1107 839 2873 0 0 2415 17234 465000
® 11 Getingen 14 Vasastan Sveavagen 143-147 1953 8340 2505 767 0 0 1123 12735 343 000
® 12 Getingenl5 Vasastan Sveavdgen 159 1963 13 407 2502 4546 0 0 5001 25456 538 000
® 13 Hagern Mindre 7 Norrmalm Drottninggatan 27-29 1971 9 639 1319 593 0 0 2228 13779 659 000
® 14 Islandet 3 Norrmalm Holléndargatan 11-13 1904 9 829 0 0 0 0 255 10 084 301742
® 15 Ldraren13 Norrmalm Torsgatan 4 1904/1929 6877 0 1 0 0 0 6878 283750
® 16 Mimerb Vasastan Hagagatan 25 A-C, Vanadisvagen 9 1957 11749 0 307 0 0 5 12061 0
® 17 Norrtdlie 24 Norrmalm Engelbrektsgatan 5-7 1881 6 351 0 227 0 0 561 7139 486 000
® 18  Ormirésket 10" Vasastan Sveavdgen 166-170, 186 1962/1967 15 351 1837 763 0 0 2071 20022 428 860
® 19 Oxen Mindre 33 Norrmalm Luntmakarg 18 1979 6 694 0 338 0 0 3314 10 346 390 000
20 Oxen Mindre 38 Norrmalm Malmskillnadsg 47 A, B 1979 122 0 0 2900 0 3 3025 169 868

® 21 Paradiset 23" Stadshagen Strandbergsg 53-57 1944 7038 89 188 0 0 1202 8517 290 000
22 Paradiset 27" Stadshagen Strandbergsg 59-65 1959 19 330 3093 1908 0 0 2229 26 560 506 658
23 Paradiset 312 Stadshagen Strandbergsg 53-57 1944 0 0 0 0 0 0 0 0

® 24 Pilen27 Norrmalm Bryggarg 12A 1907 1865 0 192 0 0 0 2057 145 000
® 25 Pilen 3] Norrmalm Gamla Brog 27-29, Vasag 38 1988 4608 616 218 0 3542 571 9 555 708 000
® 26 Sparvenl18 Ostermalm Birger Jarlsg 21-23, Kungsg 2 1929 1626 948 49 0 6026 0 8 649 599 000
Summa Stockholms innerstad 215057 18 667 18 342 5108 9568 30643 297 385 11740161

® Certifierad/Registrerad for certifiering.

" Féradlingsfastighet
2 Mark & projektfastighet






























Om Arsredovisning 2025

Om Fabege

Aktieagarinformation och kontakter

Arsstamma 2026

Stamman hélls i Scenen Konferens, Englundavégen 5B,
Solna, onsdagen den 16 april 2025 klockan 16.00. Inregist-
rering till &rsstdmman borjar klockan 15.15. Postrésta i for-
vag kommer vara majligt.

Anmdlan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstdmman ska dels
vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
(f.d. VPC AB) férda aktieboken onsdagen den 8 april 2026,
dels anmadla sitt och eventuella bitrddens deltagande
senast klockan 16.00 fredagen den 10 april 2026.

Anmdlan om deltagande i arsstéimman:

Per post:

Fabege AB (publ),
“Fabeges Arsstamma”
c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm

Per telefon: 08-402 90 68
Per mejl: generalmeetingservice@euroclear.com

Via Euroclears webbplats: www.euroclear.com/sweden/
generalmeetings/.

Vid anmdlan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktie-
innehav samt eventuella bitradden. Aktiedgare som foérval-
tarregistrerat sina aktier mdste, for att dga ratt att delta vid
arsstamman, fillfalligt |dta omregistrera dessa hos Euroclear
Sweden AB i eget namn. S&dan omregistrering mdste vara
verkstdlld senast onsdagen den 8 april 2026. For att detta
ska kunna ske, méste aktieGigare i god tid fére némnda dag
meddela férvaltaren sitt 5nskemal om omregistrering. Sker
deltagande med stéd av fullmakt bér denna, tillsammans
med férekommande registreringsbevis eller andra behérig-
hetshandlingar, insdndas i samband med anmalan.

Postréstning

Vid postréstning ska ett sarskilt formular anvéndas, vilket
finns tillgangligt p& var hemsida, fabege.se/arsstamma.
Dér finns ocksé ytterligare information om réstningsfor-
farandet. Postrésten ska vara Euroclear Sweden AB fill-
handa senast den 10 april 2026.

Vid postrostning gdller fill viss del samma regler som vid
personligt deltagande. Det innebdr att aktiedgaren dels
mdste vara registrerad i bolagets aktiebok, dels ha anmdélt
sin avsikt att delta i stdmman och att om aktierna ar férval-
tarregistrerade ha tillsett att aktierna ar registrerade i eget
namn, senast vid de respektive datum som anges ovan.

Vid postréstning fér aktiedgaren inte forse postrosten
med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rés-
ten i dess helhet ogiltig.

Vid postréstning genom ombud ska aktiedgaren utfarda
en skriftlig och daterad fullmakt f6r ombudet. Om aktie-
Ggaren &r en juridisk person ska férekommande registre-
ringsbevis eller andra behérighetshandlingar insdndas i
samband med anmdlan om postrdstning.

Information till aktiedgare

Vi publicerar arsredovisning och delérsrapporter pa
svenska och engelska. Alla publikationer finns som pdf pa
var hemsida, fabege.se.

Till de aktiedgare som énskar tillhandahaller vi ars-
redovisning per post. Alla finansiella rapporter och press-
meddelanden finns tillgdngliga pé svenska och engelska
pd var hemsida.

Vi tillhandahdller &ven information via en prenumera-
tionstjanst pd hemsidan. P& var hemsida finns Gven aktuell
information om var aktiekurs. Darutéver héller vi kvartals-
presentationer i samband med varje kvartalsrapport.

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

Kalender 2026

Arsstamma 2026

Delarsrapport jan —mar 2026
Delarsrapport jan —juni 2026
Delarsrapport jan —sep 2026

16 april 2026
23 april 2026
6juli 2026

21 oktober 2026

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Fabege AB

Besoksadress Postadress Tel véxel
Gardsvagen 6, 7ir Box 730, 08-555148 00
169 70 Solna 169 27 Solna

Kontaktinformation

Asa Bergstrém, CFO
08-555148 00

asa.bergstrom@fabege.se

Peter Kangert, IR-ansvarig
08-555148 00

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef
08-555148 00

peter.kangert@fabege.se mia.haggstrom@fabege.se

Producerad i samarbete med Sthim Kommunikation & IR. Publicerad: 17 mars 2026
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