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Hallbarhetsrapport Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Hallbarhet

Vi ligger i framkant med vart ambitiosa hallbarhetsarbete. Genom detta arbete bidrar vi till ett hallbart
Stockholm dar vi utvecklar och forvaltar stadsdelar, fastigheter och lokaler. Vi arbetar utifran ett

helhetsperspektiv for att starka vara stadsdelar som upplevelsebaserade métesplatser dar halsa,
bekvamlighet, trygghet och trivsel far ett stort utrymme. Med inflytande éver allt fran val av byggmaterial
och energianvandning till hallbart resande kan vi samtidigt bidra till minskade klimatavtryck.

Vi vill géra skillnad i de stadsdelar déar vi ar verksamma, bland
annat genom att bidra till att barn och unga far en bra skolgéng, en
meningsfull fritid och i férlangningen en vég in pa arbetsmarknaden.
Vi stravar efter att hantera de utmaningar som ar av sarskild
betydelse for var bransch; som att bidra till ett stabilare energi-
system i Sverige, trygga stadsrum fér alla manniskor, jamlika
byggarbetsplatser, uppfylida klimatmal samt att minska korruption
och oka efterlevnad av méanskliga rattigheter. Vi arbetar aven aktivt
for att framja livskvaliteten i vara stadsdelar dar upplevelser,
servicetjanster, larande, kultur, jamlikhet och god halsa ar viktiga
bestandsdelar. Under &ret har vi lagt extra fokus pa vara klimatmal
(Scope 1-3) samt energieffektivisering med sarskild tonvikt pa el.
Vart ekonomiska, miljdméassiga och sociala ansvar tar avstamp
i Parisavtalets 1,5-gradersmal och FN:s globala hallbarhetsmal.
Vart hallbarhetsarbete &r val integrerat i hela verksamheten och
varje dag ska var organisation, i stort som smatt, bidra till att
Stockholmsregionen blir en &n mer hallbar plats.

Genom nyfikenhet, samverkan och
genomfoérandekraft kan vi framtidssakra
vara tillgangar och hitta nya satt att 6ka
attraktiviteten och vélbefinnandet i och
kring vara fastigheter med ett sa litet
klimatavtryck som mgjligt.”

Mia Haggstrom
Hallbarhetschef
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Fastigheter 42 FN:s Agenda 2030 ar vagledande i arbetet for att den globala

Medarbetare 46 utvecklingen ska vara langsiktigt hallbar. Genom en kraftsamling

Leverantdrskedja 50 kring de 17 globala malen ska vérldens lander till &r 2030 bland

Finansiering 52 annat ha forverkligat manskliga rattigheter for alla, jamstalidhet

i;r;rj:ertik gg och ett varaktigt skydd fér var planet. Har har naringslivet en viktig

Hallbarhetsmal 56 rf)ll att spela, inte m'|nst bygg- o?h fastighetssektorn. V! ser att det

finns starka synergier mellan malen och darfér satter vi ett stérre

Ekonomisk redovisning fokus pé& de omraden dar de vasentligaste utmaningarna for var 1 g‘lm?l?un
CFO-ord / 58 verksamhet finns, namligen mal 9, 10 och 12, "Hallbar industri, VS
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Moderbolaget 82 a a .. i L
NGt 84 pa FN:s mal 9 och 12 med syfte att skapa fﬂorutsattnlngaor for cirkulara
Bolagsstyrningsrapport 102 materialfléden genom demonterbarhet, aterbruk och atervinning. 1 B (| B
Arsredovisningens undertecknande 116 Inom mal 10 har vi pa ett strukturerat satt arbetat med och planerat s .. .
Revisionsberéattelse 117 for att minska de sociala ojamlikheterna i vara stadsdelar. Mh‘w
Hallbarhetsnoter 122 Vart ambitiésa hallbarhetsarbete har lett fram till att aktiviteter
GRI-index 138 kopplade till flera globala méal numera &r integrerade i vara verksam- s wmoes [ 49 s
Oversiktlig granskning av hetsprocesser. Det galler exempelvis vart arbete for mal 3, "God ST
hallbarhetsredovisning 14 hélsa och valbefinnande” och mél 13, "Bekampa klimatférandring- ' @
Svrig information arna” som ar en direkt konsekvens av vart arbete med mal 9, 11 och
Fastighetsbestand 142 12. Darfor ar de senare malen prioriterade for att effektivt hantera oo [l {0 mouoon 17 ot
Projekt 145 alla dessa utmaningar. MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
Fastighetsforteckning 148 Vi vet att vart arbete har inverkan pa samtliga 17 hallbarhetsmal z_ @
Fabegeaktien 154 och att det finns synergimajligheter mellan miljé, sociala varden -
Femarsdversikt 155 och ekonomi. Vi &r dock 6dmijuka infér det stora omstallinings-
Har!ef:lpmg av nyckeltal 156 arbete som kvarstar exempelvis gentemot mal 13.
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Hallbarhetsrapport

Vart
hallbarhetsramverk

Vi ar ledande pa kontorsmarknaden i Stockholm och har goda
mojligheter att bidra till en hallbar utveckling i de stadsdelar dar

Vi har ett stort &gande. Vi tar ett betydande ansvar for helheten
och arbetar brett med klimatfragan och medverkar till 6kad

halsa, trivsel och trygghet i vara stadsdelar. Detta gor vi genom
att koppla gron finansiering till hallbarhetscertifierade byggnader
och investeringar samt arbeta for en langsiktigt halsosam och god
stad fér dem som vistas dar. Vi tillfor intressanta och ovantade
inslag i vardagen som skapar liv mellan husen, tar en aktiv roll

och ser till hela platsen. Hela tiden.

Vasentliga
fragor

Agenda
2030

Exempel
pa mal och
aktiviteter

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Stadsdelar

® Energisystem

e Livsbetingelser
i lokalsamhallet

® Jamlikhet
e Utbildning
® Meningsfull fritid
® Trygghet
3 GODHALSAOCH 9
e MNEAATR
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® Hallbarhetsprogram fér
varje stadsdelsprojekt

® Fokusera pa social

hallbarhet nar vi utvecklar
den fysiska miljon for livet

i vara stadsdelar

® Platssamverkan med
andraintressenter i

organiserad form

® 100 % kopt fornybar
energi

Fastigheter

e Energianvandning
o Klimatutslapp
e Avfall

3 Sousoo
VALBEFINNANDE

e Klimatneutral férvaltning
(Scope 1 och 2) samt
halvering av indirekta
utslapp (Scope 3) till 2030

® 100 % miljocertifierat
fastighetsbestand

® Energiprestanda
35 kWh/kvm Atemp
vid nyproduktion och
70 KWh/kvm Atemp i
genomsnitt for hela
forvaltningsbestandet

® Cirkularitetsindex 20 % vid
storre ombyggnationer
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Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vasentliga
fragor

Agenda
2030

Exempel
pa mal och
aktiviteter

Medarbetare

® God hélsa och
sakerhet

® Méangfald och
jamstalldhet
o Klimatutslapp

® Lag sjukfranvaro

® Nojda medarbetare med
ett 1angsiktigt mal att nd
fortroendeindex > 90 %

e Erbjudande om individuell
halsocoach till alla
medarbetare

e Utbildningsinsats inom
arbetsmiljbomraden fér
chefer och medarbetare

Leverantorskedja

e Granskning av
leverantérers hallbarhet,
inklusive miljé och
manskliga rattigheter

3 Bahwee: | 10 Bie
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® 100 % av ramavtalade
leverantérer ska vara
hallbarhetsgranskade

e Skapa ett bransch-
gemensamt system for
I6pande uppfdljning av
uppférandekoden

e Motverka negativa
effekter for ménskliga
rattigheter och miljé

Finansiering

e Gron finansiering

3 Shwsion

10 e

® 100 % gron finansiering

® Genomlysa och samman-
stélla andelen ekonomiska
aktiviteter som omfattas
av EU-taxonomin

o Hallbarhetslankade lan
och obligationer

Kunder

® God hélsa

e Sakerhet

® Inomhusmiljé

e Energianvandning

e Klimatutslapp

3

® 100 % av hyresavtalen
ska vara gréna

® NKI pd minst 80

o Qver 150 fordjupade
kunddialoger

e Vidareutveckla koncept
for halsocertifierade
arbetsplatser

Hallbarhetsrapport

Affarsetik

e Antikorruption
® Skatt

e Arlig utbildning i var
uppférandekod
Samtliga ramavtalade
leverantérer och entre-
prendrer undertecknar
var uppférandekod fér
leverantérer

Visselblasarfunktion dar
saval externa som interna
parter anonymt kan rappor-
tera misstankar om oetiskt
beteende

Transparent och 6ppen
redovisning av koncernens
totala skattebelastning

35
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Hallbarhetsrapport

Var vag f

den hallbara staden

K ]

ramat for

a

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Tack vare att vi tidigt tog strategiska beslut ligger vi i framkant
i branschen. Vi var forst av alla svenska fastighetsbolag att na
100 procent gron finansiering och tecknade Nordens forsta

att vi kommer att n& dem.

O
-
HiflsiE =

00O

0oo
Ooo

taxonomianpassade I&n. Vi har hogt stallda mal for &r 2030 —
och med fortsatta framatriktade atgarder ar vi 6vertygade om

Ex

1. Byggande

Den stérsta milidpaverkan i detta skede sker vid
tillverkning av byggmaterial. Cementproduktion
slapper ut mycket CO, och tillhérande kalk-
brytning paverkar ekosystem och vattentillgang.
Var indirekta och faktiska paverkan minimeras
med cirkulara materialfléden och att valja
material med lagre klimatpaverkan. Socialt
motverkar vi en potentiellt negativ paverkan
genom var granskning av leverantérer gallande
trygga arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

2. Anvandning

Driftsenergi for lokaler star for en stor del av
Sveriges klimatpaverkan. Vi minskar var direkta
och faktiska paverkan genom energieffektivi-
sering, lokalt producerad férnyelsebar energi
och fossilfri servicebilsflotta. Vara byggnader
ar kundernas arbetsmiljé och har har vien
paverkan pa halsa, mobilitet och energi-
anvandning som &r bade direkt och indirekt.

3. Stadsutveckling

Véra byggnader &r en del av stadens fysiska
och sociala miljo. Via aktivt arbete med andra
aktdrer kan vi indirekt bidra till en trygg stads-
miljé och ett balanserat energisystem.

Genom var stadsutveckling paverkar vi
samhallsutvecklingen, dar vart engagemang
férutom byggnader omfattar platsen, innehallet,
miljon och framforallt manniskan.

4. Slutskede och aterbruk

| en byggnads slutskede har hanteringen av
rivning och byggnadsdelar en miljopaverkan.
Vi arbetar for att minimera var direkta och
faktiska paverkan genom ateranvandning
och atervinning.
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2010

® Vi stodjer FN:s Global
Compact

® Genomsnittlig energi-
anvéndning 166 kWh/kvm
Atemp

2011

® Grona hyresavtal lanseras

2012

® 100 % av nyproduktion
och stérre ombyggna-
tioner certifieras enligt
BREEAM-SE

2015

® Virankas hogst i Europa
inom sektorn kontor av
GRESB - 89 av 100 poang

2016
® Vilanserar grona
obligationer

® Uppforandekod for
leverantorer

2017

® 100 % eldriven
servicebilsflotta

® 96 % minskad klimat-
paverkan (Scope 1och 2)
sedan 2002

2019

® 100 % av forvaltnings-
fastigheterna certifierade
enligt BREEAM In-Use

2020

® Ansluter till Science Based
Target initiative (SBTi)

® 100 % gron finansiering
som forsta svenska
fastighetsbolag

2021

® Nordens forsta taxonomi-
anpassade l&n

® Social hdllbarhet i
Flemingsberg: Laxhjalpen,
TalangAkademin och BID
Flemingsberg

2022 -
® Viokar i GRESB

-94 av 1Qé poang
Beslut om citkularitets-
index 20i%

® 100 % gréna hyresavtal

nytecknad yta och 89 %
grona hyresavtal total yta

Genomsnittlig energi-
anvandning 73 kWh/kvm
Atemp

MAL 2025

® 20 %/kvm BTA minskat
klimatavtryck (Scope 3)
mot 2019

o Atgarder fran genomforda
klimatresiliensanalyser
implementerade pa
samtliga fastigheter

Hallbarhetsrapport

mERE &

MAL

2030

MAL 2030

50 %/kvm BTA minskat
klimatavtryck (Scope 3)
mot 2019

Klimatneutral férvaltning

37
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38 Hallbarhetsrapport

Stadsdelar

Stadsutveckling med
manniskan i centrum

Vi bade vill och kan vara drivande i utvecklingen av en hallbar stad. | stadsdelar

med ett stort &gande tar vi ansvar for helheten, fran forvarv och detaljplaner via
attraktivitetsskapande atgarder i den fysiska miljon till sociala initiativ. Fér oss handlar
hallbar stadsutveckling om hela manniskan, hela féretaget, hela platsen. Hela tiden.

Vi har goda majligheter att bidra till en hallbar utveckling. Tack
vare en tydlig strategi fér var fastighetsportfolj, med ett bestand
samlat i kluster, kan vi vara med och paverka hela stadsdelar.
Genom langsiktig planering och goda relationer med kunder,
kommuner, entreprendrer och boende ar vi aktivt med och
utvecklar Stockholmsregionen.

Stérre krav pa mobilitet
| sparen av pandemiérens hemarbete har det blivit &n viktigare
att snabbt och smidigt kunna ta sig till och fran sin arbetsplats.
En stor andel av vara kunder valjer att 8ka kollektivt, men vi ser
ocksa en 6kad efterfragan pa saval parkeringsytor som majlighet
att ladda sin elbil. Fér att underlatta fér vara kunders medarbetare
att resa mer hallbart installerar vi kontinuerligt laddplatser for elbilar
i bade fastigheter och gatumiljder. Redan idag kan vi erbjuda
1200 laddpunkter, men for att méta behoven har vi pabdérjat en
ambitiés utbyggnad med malet att dubblera antalet under ar
2023. Dessutom bestar hela var egna servicebilsflotta av elbilar.
Vi &r ocksd med och driver utvecklingen av s& kallade mobilitets-
hubbar med delningstjanster fér sval bilar och cyklar som
kemtvatt, matleveranser och liknande tjanster.

| Arenastaden samarbetar vi med RagnSells genom vart
deldgda bolag Urban Services. Syftet med samarbetet ar att
fossilfritt och tyst samtransportera varor och avfall in i och ut ur
stadsdelen. Centralt for initiativet ar att skapa en samlastnings-
central dar alla leverantérer lamnar och hamtar paket. Paket som
ska till butiker och kontor i omradet kors sedan ut med miljéfordon
pa ett samlat och strukturerat satt. Nya kontorshyresgéster bérjade
ansluta sig under 2020, och 2022 hade cirka 50 procent av vara
hyresgaster i Arenastaden nagon form av avtal med Urban Services.

hela

Fabege &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Vi arbetar med processverktyget CERO dar syftet ar att minska
klimatavtrycket vid resor till och fran vara fastigheter. Enligt den
senaste resevaneundersdkningen bland medarbetarna i
Arenastaden &r det hela 80 procent som reser héllbart till och
fran sin arbetsplats. Ingen annan stadsdel i Sverige &r i narheten
av liknande siffror. Tillsammans med féretagen i Arenastaden,
kommunen, Keolis och MTR har vi ett natverk som nu tagit fram
en ny handlingsplan fér att 6ka andelen hallbart resande
ytterligare. Planerade atgéarder ar utéver utbyggnad av laddplatser
for elfordon, férbattrade cykelvagar, nya och/eller forbattrade
kollektivtrafikforbindelser och ett breddat utbud av delnings-
tjanster for elbilar, el-mopeder och el-cyklar.

Framtidsakrad elférsorjning

Under senare &r har elbehovet ékat kraftigt, inte minst i Stockholms-
regionen, och det kommer att fortsatta 6ka i framtiden. Stark tillvaxt
och stora exploateringar har tilsammans med en 6kad elektrifiering
i sparen av omstaliningen till ett fossilfritt samhalle lett till en allt
storre belastning pa elnaten. Det finns darmed ett behov av att
sakerstalla elproduktionskapaciteten samt efterfrageflexibilitet for
att undvika effektbrist och sakerstalla att investeringar i elsystemet
nyttjas pa ett effektivt satt. Om vi anvander det vi redan har pé ett
effektivt satt behdver vi forhoppningsvis inte bygga ut nat och
produktion i fullt s& stor utstrackning.

Vi kan vara med och bidra till att minska belastningen och pa sa
satt framtidssakra elsystemet. Darfor ar vi bland annat anslutna
till Stockholmflex, ett forskningsprojekt dar Svenska kraftnat och
natagarna Ellevio och Vattenfall gatt samman fér att testa en
flexibilitetsmarknad i Stockholm. Enkelt uttryckt innebar det att
elanvandare, elproducenter, féretag och hushall genom en mer
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Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Gladje, lek och gemenskap
i centrum nar Barnens dag
Flemingsberg anordnades

for andra aret.

flexibel anvandning hjalper till att minimera risken for flaskhalsar
i elnaten under perioder av stor efterfragan.

Att optimera vart effektuttag &r sedan flera &r ett prioriterat
omréde fér oss, dels utifran ett kostnadsperspektiv, men
framforallt sett till vart mal om minskad koldioxidpaverkan. Ju
hégre effektuttag desto stérre behov av el vid ett och samma
tillfalle, vilket i sin tur leder till 6kad risk for hogre koldioxidutslapp
givet behovet av fler samtida energikallor.

Utdver vart arbete med eleffekt har vi under lang tid arbetat
med effektuttagen for vara 6vriga energikéllor. Ett omrade dar vi
kommit Iangt i vart arbete &r begransningen av kyleffekten i alla
vara fastigheter for att jamna ut kylbehovet och pa sa satt fa ett
lagre effektuttag och darigenom bidra till ett effektivare energi-
system. Aven pa varmesidan balanserar vi behoven. Nar det kravs
ett stort varmvattenuttag kan vi till exempel tillfalligt dra ner
varmen i radiatorerna. Atgarder som pa sikt kan minska belast-
ningen pa klimatet utan att paverka kvaliteten fér vara kunder.

Trygghetsskapande atgarder

Som stadsutvecklare tar vi ansvar for att det ska upplevas tryggt
att vistas i vdra omraden. Vi arbetar strukturerat med trygghets-
och sakerhetsfragor fér att méta oro och sérbarhet hos individer,
féretag och fastigheter. Den fysiska miljéns utformning har stor
paverkan pé hur vi lever vara liv och stadsdelarnas skétsel samt
aktiviteter bade dag- och kvallstid bidrar till vart valbefinnande.
Darfor vill vi skapa forutsattningar for ett attraktivt blandat utbud av
bostader, arbetsplatser, service, kultur och rekreation. Bade i
Flemingsberg och Solna samverkar vi pa olika satt med fastighets-
agare, naringsliv, kunder, kommun och polisen fér kunskapsinhamt-
ning samt 6kad delaktighet och trygghet. Vara samarbeten bygger

pa kontinuitet. Ett konkret exempel &r samarbetet med féreningen
Samvekan i Huddinge med tillhérande BID Flemingsberg
(Business Improvement District). L4s mer om BID pa sidan 40.

Aven belysning, ljus och ljussattning har betydelse for hur en
plats eller ett omréde uppfattas. Vart engagemang stracker sig
bortom forvary, detaljplaner och avtal och vi samarbetar garna
angéende allt fran kollektivtrafik till offentlig utsmyckning.

Ambitionen &r att vara stadsdelar ska praglas och utformas
efter tre viktiga principer:

« Attraktiva gatumiljder som stérker kanslan av gemenskap,
tillhérighet och trygghet

« Enlevande stadsdel dven pa kvallar och helger

« Varierad och lekfullt gestaltad belysning och ljusséattning

Hallbarhetsrapport 39

Samverkan for att skapa trygga och
attraktiva omraden med fokus pa utbildning,
fritid, halsa och arbete.

Exempel pa initiativ:

« BID Flemingsberg (Business Improvement District)
Lokala idrottsféreningar sdsom H.A.N.G

Pep Parker

Samarbete med Changer’s Hub

Stadsmissionen

Stiftelsen Laxhjélpen

Street Gallery

TalangAkademin i Huddinge
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40 Hallbarhetsrapport

Vi arbetar med en narvarande och aktivt tillganglig férvaltning och
finns alltid hogst ett mejl eller ett samtal bort. Var bemannade
driftcentral kan ta emot och agera pa felanmalningar och larm
genom jour dygnet runt. Detta &r en service som successivt byggs
ut da allt fler fastigheter &r direktuppkopplade med skalskydds-
larm, brandlarm samt ibland kameror.

Sociala och kulturella varden prioriteras
Var satsning "Livet mellan husen” &r ett satt att tillféra nya
kvaliteter till gatulivet genom offentlig konst och kultur dar saval
etablerade konstnarer som skolbarn &r med och skapar. Ett
exempel ar konstutstaliningen Street Gallery i Solna Business
Park dar lovande konstnarer far majlighet att visa upp sina verk i
gatumiljén liksom Solna Live Park, en scen for bade etablerade
och up-coming artister.

Under inledningen av aret togs férsta spadtaget till Operans

och Dramatens ateljéer i Flemingsberg. 2024 ska byggnaden vara
klar. Tillsammans kommer vi att arbeta med skolor i nd&romradet
genom Operans verksamhet fér barn och unga (Unga pa
Operan). Vi vill med detta bidra till att fler barn och unga far
uppleva Operans konstformer.

En inkluderande hdlsosam stad

Vi vill bidra till att det finns férutsattningar fér alla som vistas i vara
stadsdelar att leva hdlsosamma liv. Stadsdelarna ska uppmuntra
till aktivitet och férutom att anlagga cykelbanor och planera for
gangvagar maojliggor vi till exempel for gym och traningsanlagg-
ningar att etablera sig. Dessutom skapar vi grénomraden och
andra métesplatser som kan bidra till en férbattrad folkhélsa och
ett mer attraktivt stadsrum med mindre biltrafik. Ett exempel p&
inkluderande gatumiljder som framjar mangfalden och uppmuntrar
till fysisk rorelse ar konceptet Pep Parker. Det &r aktivitetsparker

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Med offentlig konst och kultur
skapat av saval skolbarn som

etablerade konstnarer tillfor vi
nya kvaliteter till gatumiljon.

som &r anpassade for alla &ldrar och som utvecklas i samarbete
mellan Fabege, Generation Pep och Solna stad.

Framvéxten av Flemingsberg &r en viktig bestandsdel i
Stockholms utveckling. Inom ramen fér BID Flemingberg har det
bland annat skapats kostnadsfria fritidsaktiviteter fér barn och
unga, byggts pulkabacke, anlagts nya évergangsstallen,
installerats battre belysning, nattvandrats och méjliggjorts for
unga att nyttja Flemingsbergshallen mer. Gladje, lek och gemen-
skap stod i centrum nér Barnens dag i Flemingsberg 2022
anordnades for andra aret i rad.

Tillsammans med Huddinge kommun och Sédertérns Hoégskola
driver vi ocksé projektet Flemingsberg: inkluderande och
sammanhallen stadsmiljd. Projektet, som lanserades 2021,
finansieras av Vinnova och fokuserar pa att skapa en inkluderan-
de stadsmiljé dar de som bor och verkar i omradet involveras i
den framtida stadsutvecklingen.

Under 2022 startades Aktiv Vantan, ett Fabege-initiativ dar vi
arbetat fram en metod fér 6kad kunskap och engagemang i att
kunna paverka bade den nuvarande och den framtida utform-
ningen av den egna stadsdelen. | slutet av aret arrangerades
dessutom ett storre event dar ett stort antal representanter bjods
in till en bred dialog om stadsbyggnad péa temat studentstaden
och fristaden Flemingsberg.



Om Fabege
Vi ar Fabege
Varfér investera i Fabege
Fabege 2022
VD-ord
Strategi for tillvaxt
Mal som styr verksamheten
Stockholms fastighetsmarknad
Stockholms kontorsmarknad
Stadsutveckling
Véra stadsdelar:
Stockholms innerstad
Hammarby Sjéstad
Arenastaden och Haga Norra
Solna Business Park
Flemingsberg
Bostadsutveckling:
Birger Bostad

Hallbarhet

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsramverk
Vagen till den hallbara staden
Stadsdelar
Fastigheter
Medarbetare
Leverantorskedja
Finansiering
Kunder
Affarsetik
Hallbarhetsmal

Ekonomisk redovisning
CFO-ord
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Moderbolaget

Noter
Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberéttelse
Hallbarhetsnoter
GRI-index

Oversiktlig granskning av
héallbarhetsredovisning

Bvrig information
Fastighetsbestand
Projekt
Fastighetsforteckning
Fabegeaktien
Femarsoversikt
Harledning av nyckeltal
Definitioner

Arsstamma och anmalan

142
145

154
155
156

159

Fabege &rs- och hallbarhetsredovisning 2022

Lekfullt gestaltade gaturum
uppmuntrar till gemensam rorelse
och gladje for stora och sma.

Vardeskapande samarbeten

Genom framgangsrik samverkan kan vi skapa helt nya méjlig-
heter for oss sjélva och vara kunder. Samverkan mellan
naringsliv, kommmuner, utbildningsvasende, féreningsliv, kulturliv
och medborgare &r av stérsta vikt. Vi vill géra skillnad i vara
stadsdelar och bidrar till en positiv samhallsutveckling genom
ett antal samarbeten. Utéver Generation Pep arbetar vi dven
med Childhood Foundation, som arbetar for barns ratt till sin
barndom, samt idrottsféreningarna AIS Friidrott, AIK och
Djurgarden med inriktning framférallt mot Huddinges ungdomar.

Vi satsar &ven pa skolbarnen i Flemingsberg. For att stotta fler
barns skolgang ar vi huvudsponsor for stiftelsen Laxhjalpen.
Malet &r att bidra till att fler elever i Flemingsberg uppnar
gymnasiebehdrighet och knyter personliga kontakter med
universitetsstudenter. Under sommaren har vi ocksa varit
delaktiga i att arrangera uppemot 50 fritidsaktiveter for barnen
i Flemingsberg.

Sedan 2020 har vi ett samarbete med TalangAkademin i syfte
att skapa fler praktikplatser och jobb. Via social klausul i ramavtal
har ett 20-tal leverantdrer hittills skrivit under och de férsta
praktikanterna har pabérjat sin tjanst.

Hallbarhetsrapport

M
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42 Hallbarhetsrapport

Fastigheter

Vi bygger for framtiden

redan idag

Vi arbetar malmedvetet och langsiktigt for att minska var klimatpaverkan och reducera
energiférbrukningen. Det handlar om allt frén resursoptimering, klimatsmarta materialval
och héllbarhetscertifiering av byggnader till digitalisering och halsa.

Minskad klimatbelastning och lagre energianvandning &r tva av
vara viktigaste hallbarhetsfragor. Mot bakgrund av Parisavtalet och
1,5-gradersmalet har vi satt ambitidsa mal fér minskad klimat-
paverkan. Enligt Naturvardsverket star bostader och lokaler for
cirka en tredjedel av Sveriges totala energianvandning. Europas
anstrangda energimarknad med elpriser som slar rekord pa rekord
har lett till att vi under aret intensifierat arbetet med var energi-
effektivisering och da med sérskilt fokus pa el. Vi har som bolag
bade maéjlighet och ansvar att minska férbrukningen av el, vilket i sin
tur kan leda till lagre elpriser, stabilare elnat och darmed lindra
konsekvenserna for bade vara kunder och for samhallet i stort.

Det kommer att kravas en stor omstallning for att na vara
klimat- och energimal och vi &r 6dmjuka infér det arbete som
ligger framfér oss. Men vi ser ocksa stora mojligheter att i nara
samarbete med branschen, partners och kunder hitta de mest
effektiva Isningarna och driva innovation inom allt fran material-
val och aterbruk till elektrifiering och energieffektivisering. Vi har
undertecknat Fossilfritt Sveriges fardplaner for uppvarmnings-
sektorn samt bygg- och anlaggningssektorn.

Minskad klimatpaverkan

Vagen mot en klimatneutral forvaltning

Vara hégt satta klimatmal &r godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTi), men vi gar langre &n sa. Vara klimatmal innefattar
namligen ocksa Scope 3. Det 6vergripande malet ar en klimat-
neutral férvaltning &r 2030. Fér att vi ska né detta krévs att vi har
kontroll ver alla utslapp som ar kopplade till var verksamhet.
Dessutom maéste den negativa klimat- och miljépaverkan mini-
meras. Ett delmal r att varje ar investera i solceller om minst

320 MWh i nya och befintliga fastigheter.

Ar 2030 ska vara solceller producera 2,5 kWh/kvm Atemp per 4r.
For nyproduktion &r mélet det dubbla, 5,0 kWh/kvm, och solceller
ingar numera alltid i planeringen av nya fastigheter. Utfallet for
2022 pa 1,5 kWh/kvm visar att vi ar pa god vag mot vart mal. Vara
koldioxidutslapp (Scope 1och 2) har minskat med cirka 95 procent
sedan 2002, fran cirka 40 000 till cirka 1920 ton exklusive klimat-
kompensation fran fjarrvarmeleverantéren. Jamfért med 2021 har
dock utslappen i Scope 2 6kat trots att energin minskat. Detta
beror pa att var fjarrvarmeleverantér Stockholm Exergi har 6kat
sina CO,-utslapp kopplat till fjarrvarmen med nastan 30 procent.

Vart goda resultat vad géller energiprestanda har uppnétts
genom en systematisk energioptimering. Vi har dessutom
effektiviserat vara energilésningar genom utveckling av fastig-
hetsautomation och digitalisering, atervinning av kyla, férbattrad
varmeatervinning och klimatskalsatgarder. Var servicebilsflotta
genererar noll utslapp tack vare att vi bytt ut samtliga servicebilar
till elbilar. Dessutom till&ter var férmansbilspolicy endast miljdbilar.
Ett forandrat fastighetsbestand har ocksa bidragit till framstegen.
Vi arbetar aktivt med var kéldmediapolicy som innebéar att valja
kéldmedia med sé 1ag klimatpaverkan som méjligt samt minimera
lackage fran befintliga maskiner.

Halverat klimatavtryck inom vara byggprojekt

For att minska vart CO,-avtryck i vara byggprojekt har vi under
aret uppréttat riktlinjer for hur vi ska berékna detta. Riktlinjerna
gar steget langre an vad lagkravet pa klimatdeklarationer anger.
Bade nyproduktioner och ombyggnader éver 20 Mkr ska
beréknas och fler livscykelskeden liksom byggnadsdelar omfattas
av berakningen. Vara CO,-berakningar ska vara linjerade med
taxonomins kriterier och aven uppfylla kriterier enligt BREEAM,
men viktigast &r att vi raknar p4 samma sétt i alla vara projekt for
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

att kunna jamféra och analysera resultaten samt arbeta for att
minska CO,-avtrycket. Vi har darfér knutit till oss en samarbets-
partner for att beréakningarna ska utféras med samma verktyg.

Under &ret har vi beréknat fem nyproduktionsprojekt och fem
ombyggnadsprojekt. Ackordet 1 ar ett nyproduktionsprojekt dar
CO,-avtrycket beréknats under flera skeden i byggprocessen och
déar CO,-besparing har legat hogt pa agendan. Hittills har
besparingar motsvarande 30 procent genomférts och projektet
ligger nu pa strax under 300 kg CO.e/kvm BTA. Projektet har
anvant klimatférbattrad betong i stommen, bytt ut stalpelare till
betongpelare, valt klimatsmarta material dar det varit méjligt,
optimerat materialanvandningen, avfallsminimerat samt anvant
biobranslen i arbetsmaskiner under produktionen. Som fasad-
material anvands aterbrukstegel.

Cirkularitet och resurseffektivitet
Avfallshantering — berakningsmetoder och resultat
For var del uppkommer avfall dels i samband med byggprojekt och
hyresgéastanpassningar, dels genom det avfall som hyresgaster
och vi sjalva genererar i driften. Det senare beradknas med hjalp
av uppgifter fran vara huvudentreprendrer fér avfall och utifran
mangd, typ och vikt. Idag har vi tillgang till statistik for 66 av vara
fastigheter, en mindre del hamnar utanfér da vara kunder har
mojlighet att valja en annan avfallsentreprendr an den vi rekom-
menderar. Vi stravar efter god resurshallining och uppmuntrar alla
kunder att kéllsortera sitt avfall i minst fem fraktioner.
Byggnadsavfall fran vara projekt hanteras av respektive
entreprendr och under 2020 skarpte vi vara avtal gallande
inrapportering av avfallsstatistik. For fastigheter som &r BREEAM-
certifierade géller dessutom sarskilda regler for hur atervinning
och avfallshantering ska skotas.
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Fabege ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Medvetna materialval och aterbruk
Var malsattning &r att 100 procent av vara byggmaterial ska vara
miljésékra i enlighet med Byggvarubeddmningen. For att minska
miljépaverkan bade péa kort och I&ng sikt sékerstaller vi redan
i tidigt skede att vara projekt valjer ratt material och anvander ratt
metoder. Klimatpaverkan fran produktion av byggmaterial &r hdg,
darfor arbetar vi for att i allt stérre utstrackning tillvarata det
material som kan &teranvéndas. Vi &r anslutna till fardplanen for
bygg- och anlaggningssektorn samt har under ret medverkat
i uppstart av Klimatarena Stockholm. Vi deltar &ven i Centrum fér
cirkulart byggande som ar en arena dar branschens aktérer mots
och samverkar kring terbruk och cirkulara materialfléden vid
byggande, rivning och férvaltning.

Det ar viktigt for oss att skapa férutsattningar for cirkulara
materialfldden, det vill siga att det finns méjlighet till demonter-

Uppstroms
Scope 3

Ovriga indirekta utslapp i
vardekedjan.

Uppstréms

Scope 2

Indirekta utslapp fran egna
processer (kopt energi).

|

—

barhet, aterbruk och atervinning. Vi forsoker att valja ratt material
och anvanda ratt monteringsmetoder liksom att ta tillvara material
frdn vara ombyggnationer. Vi aterbruksinventerar merparten av
vara tomstallda fastigheter liksom byggnader som ska utrymmas.
| utvecklingsplanerna for Haga Norra ingér flera storskaliga projekt
for att arbeta med aterbrukat tegel. Tillsammans med 13 samver-
kansparter deltar vi i innovationsprojektet Aterhus som utvecklar
metoder, processer och verktyg for aterbruk av stommar och
bjalklag. Under &ret har vi utformat en aterbruksstrategi for att
skala upp arbetet med aterbruk och antagit ett cirkularitetsindex
om 20 procent. Strategin beskriver mal for aterbruket samt
rutiner och arbetssatt for hur vi ska nd malen. En del i aterbruks-
strategin ar var aterbrukshubb som bidrar till att vi kan lagra och
rekonditionera aterbruksmaterial om det finns behov. Vi har ocksa
knutit till oss en samarbetspartner till aterbrukshubben som

Nedstréms

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp
i vardekedjan.

Fabege
Scope 1

Direkta utslapp fran egna
processer.
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Utslapp fran inkép av
varor och tjanster

Anvandning av
kopt energi

* Byggmaterial och
bréansle-/energianvandning
pa vara byggarbetsplatser
« Transporter till och fran
vara byggarbetsplatser och
fastigheter
» Vara pendlings- och tjansteresor
 Avfallshantering

« Fjarrvarme
« Fjarrkyla
* Fastighetsel

3} -
oclf 30

Forbranning i egna fordon,
anlaggningar och fastigheter

E %
Utslapp relaterade till
kundens lokalanvandning

 Lackage av kéldmedia
* Egna och leasade fordon

* Hyresgasters egna
elabonnemang

* Hyresgasters och
leverantorers avfall och
pendlingsresor

Vaxthusgasutslapp, (ton CO.e)

Hallbarhetsrapport

Method for

Utslapp Utslappskalla 2022 2021 calculation

Scope 1 Totalt 54 98 Fuel-based
Koéldmedielackage 63 98 Fuel-based
Servicebilar' 1 0 Fuel-based
Totalt

Scope 2 (Market-based) 1866 1512 Fuel-based
Varme 1866 1512 Fuel-based
Kyla 0 (o] Fuel-based
Elektricitet 0 0 Fuel-based
Totalt
(Location-based) 3851 3679 Fuel-based
Varme 1866 = Fuel-based
Kyla (0] - Fuel-based
Elektricitet? 1985 = Fuel-based

Scope 3 Totalt 28796 26997
Avfallshantering 105 58  Spend-based
Leasingbilar och
personalens bilar
itjanst 3 2 Distance-based
Flygresor 14 1 Distance-based
Fastighets-
utveckling® 27 455 25130 Average-based
Fastighetsenergi 627 618 Fuel-based
Pendlingsresor 98 145 Average-based
Elférbrukning
hyresgéaster 494 1043 Average-based

Summa 30716 28607

Klimatkom-

pensation av

fjarrvame-

leverantor -1817 -1560

Nettoutslapp

efter klimat-

kompensation 28899 27047

" Tre elhybrider som temporara poolbilar i drift 2022.
2 Emissionsfaktor fér Nordisk elmix med hansyn till import och export, IVL 2021.

9 Innefattar nyproduktion och hyresgéstanpassningar. | &r ingér inte kdpta och salda

fastigheter i enlighet med Fastighetsagarnas rapport "Rapportering av utslapp i

Scope 3 for fastighetsagare™.
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hjalper till med varsam demontering av aterbruksmaterial,
transport och logistik kring lagerverksamheten. Aterbruket har
implementerats i manga av vara ombyggnadsprojekt under aret,
bland annat i projektet Néten i Solna Strand dar man till exempel
aterbrukat gips och reglar i innervaggar med goda resultat.

Minskat energibehov

Energieffektivisering i verksamheten

Var energistrategi innebar att vi tar ett helhetsgrepp om energi-
fragan i vara fastigheter, projekt och stadsdelar. Energistrategin ar
en viktig del i arbetet mot att uppna en klimatneutral férvaltning.

Hogt stallda miljokrav vid inkép av energi och behovsstyrning
med hjélp av digitalisering spelar en viktig roll i arbetet fér en
minskad energiférbrukning. Vi bevakar och analyserar energi-
anvandningen pa timniva for att tidigt identifiera avvikelser i
prestandan och effektuttaget. P4 byggnads- och bolagsniva sker
dessutom en omfattande kontroll via vart energiuppféljnings-
system som laser in och bearbetar alla uppmatta férbruknings-
varden. Det laggs ocksa stor vikt vid att vi i vart dagliga arbete
kontinuerligt ska driva energieffektiviseringen framat.

Till fastigheterna i Solna och Sundbyberg anvands enbart
fjarrvarme markt ”Bra miljoval” och till Stockholms innerstad och
Flemingsberg képer vi klimatneutral varme. Vi har ett nara
samarbete med vara hyresgaster for att stétta dem i arbetet med
att minska sin energianvandning, bland annat genom samarbeten
via gréna hyresavtal. Malet &r att gréna hyresavtal ska omfatta
100 procent av var totala uthyrningsyta ovan mark. Utfallet grona
hyresavtal 2022 blev totalt 89 procent.

Under 2022 har elsystemen och elmarknaderna utsatts for
stora utmaningar, vilket medfért 6kade priser och aven en férhojd
risk for effektbrist. Darfor har vi skruvat upp vart fokus pa
energieffektivisering ytterligare. Vi arbetar aktivt med vara
processer och var teknik for att minimera elanvandningen och vi
har genomfort ett stort antal atgarder fér att f& ner férbrukningen
och pa sa satt lindra prisdkningen och stétta elsystemet. Under
vintern 2022/2023 &r malet att spara 10 procent av var elanvand-
ning jaAmfért med motsvarande period forra aret. For sista
kvartalet 2022 landade vi pa en sénkning med 11 procent. Vi har
ocksa intensifierat dialogen med vara kunder for att stotta dem i
deras energieffektiviseringsarbete.

Vara energieffektiviseringsmal

Vart energieffektiviseringsmal ar uppdelat i etapper. Redan 2019
nadde vi den forsta etappen genom att halvera var energianvand-
ning jamfoért med 2005. Vi har haft som mal att &r 2023 na en
genomsnittlig energianvandning om 77 kWh/kvm Atemp. Under
2022 n&dde vi 73 kWh/kvm Atemp och har darfér satt ett nytt mal

- genomsnittlig energianvandning 70 kWh/kvm Atemp till &r 2025.
Na&r vi nar detta mal innebar det att var energiprestanda ligger i niva
med nybyggnadskraven, vilket & anméarkningsvart med tanke pa
att vart bestand till storsta delen ar aldre an 30 ar. Vart utfall 2022
matt som primarenergital ar 71 kWh/kvm Atemp.

Under aret har SMHI justerat sin berakning av graddagar, vilket
har lett till nAgot s&nkt prestanda generellt.

Vart vattenférbrukningsmal

VAart mal &r att varje &r minska var vattenférbrukning med

tva procent. En lagre vattenférbrukning innebar férutom en
minskad belastning pa jordens resurser ocksa att vi férbereder
verksamheten for en framtid med en sjunkande grundvattenyta
och reducerad tillgang pa farskvatten. Utfallet 2022 blev

327 I/kvm vilket ar 19 procent lagre an 2019.

Klimatanpassning for att

framtidssakra fastigheterna

Framtida risker

Parallellt med vart arbete fér en minskad klimatpaverkan behéver vi
hantera de fysiska risker som ett férandrat klimat innebar. Det gor
vi genom att kontinuerligt sakerstalla att affarsmodellen ar robust
och att vi &r ratt positionerade for att méta samhéllsomstéliningens
utmaningar och majligheter. Har spelar innovationer och digitala
I6sningar en viktig roll. De hjélper oss att anpassa verksamheten
infor 6kade klimatlaster, men ocksé att se manskliga behov som
halsa och vélbefinnande i vara fastigheter och stadsdelar.

Under 2021-2022 har vi genomfort klimatriskanalyser pa totalt
60 fastigheter i stadsdelarna Arenastaden, Solna Business Park,
Hammarby Sjéstad och City. Analysen identifierade 6kad
nederbdrd och éversvamningar som en av de stdrsta framtida
potentiella riskerna. Vid férvaltning samt pdgéende och framtida
ombyggnationer sakerstalls att nédvandiga atgarder vidtas for
att hantera identifierade klimatrisker.

Halsa - certifierade fastigheter och

hyresgésternas vilméaende

Smarta fastigheter

Digital teknik mojliggér nya beteenden och att funktioner automati-
seras, innovativa tjanster skapas och vara beteenden férandras.
Genom digitala [6sningar far vi tillgang till data i realtid som gor det
enklare att till exempel optimera energianvandningen. Med
uppkopplade byggnader far vi ocks& méjlighet att utveckla
behovsanpassade fastigheter och lokaler dar manniskan star

i centrum. Tack vare digitala I6sningar och appar kan vi visualisera
inomhusklimatet och utveckla lokaler utifran hélsa och valbefin-
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nande. Vi kan enklare fa en bild av hur vara fastigheter anvands,
snabbt fa information om felanmalningar, forstarka sakerheten

i husen och pa s& satt skéta férvaltningen mer proaktivt. Alla vara
fastigheter ar uppkopplade till ett digitalt fibernatverk som
mojliggdr integrering i den smarta staden, vilket bidrar till ett mer
hallbart och effektivt resursanvandande.

Halsa i husen

De senaste aren har vi sett ett 6kat fokus pa bade fysisk och
psykosocial halsa. En halsosam och héllbar arbetsmiljé handlar
om mer &n den fysiska omgivningen med belysning, ljudnivaer,
ventilation och inredning. De psykosociala faktorerna ar minst lika
viktiga for medarbetarnas valmaende, for att de ska prestera val
och inte minst vilja komma tillbaka till kontoret efter en lang period
av hemarbete.

Vart bidrag handlar framférallt om att underlatta for vara kunder
att gora ratt. Det kan var sddant som att placera attraktiva
trapphus centralt for att pa s& satt uppmuntra till att ta trapporna
istallet for hissen, men ocksa om att erbjuda kringtjanster som
hunddagis, méjlighet till rérelse, traning och kultur i eller kring vara
fastigheter. Vi guidar vara kunder i hur de kan fa sina medarbetare
att réra pa sig mer, till exempel genom att anvanda héj- och
sankbara skrivbord eller att placera kaffemaskiner sa att de bidrar
till en okad fysisk aktivitet.

Ett annat exempel ar vart arbete tillsammans med kunderna for
att utveckla hélsocertifierade arbetsplatser. Det ar ett strategiskt
initiativ med avsikt att férbereda fastigheterna infér kunders
dnskemal om halsocertifiering. Vi anvander oss av Fitwel som &r
en certifieringsstandard som skiljer sig fran andra genom att den
i forsta hand fokuserar pa arbetsmiljon, arbetsplatsen och
manniskan i sjdlva byggnaden. Exempel pa fokusomraden ar
friskvard, kost och vilrum. SEB:s huvudkontor i Solna liksom vart
eget kontor, ocksa i Solna, &ar tva exempel pa fastigheter som ar
Fitwel-certifierade.

Certifieringar”

System Antal Kvm, LOA Andel av cerifierad yta, %
BREEAM In-Use 49 732156 68
BREEAM-SE 13 324063 30
Breeam Bespoke 2 18793 1
Miljobyggnad 1 5480 1
Totalt miljocertifierade

fastigheter 65 1080492 100

 De fastigheter som &nnu ej pabérijat certifiering avser mark- och féradlingsfastigheter for
kommande projektutveckling.



Om Fabege
Vi ar Fabege
Varfér investera i Fabege
Fabege 2022
VD-ord
Strategi for tillvaxt
Mal som styr verksamheten
Stockholms fastighetsmarknad
Stockholms kontorsmarknad
Stadsutveckling
Véra stadsdelar:
Stockholms innerstad
Hammarby Sjéstad
Arenastaden och Haga Norra
Solna Business Park
Flemingsberg
Bostadsutveckling:
Birger Bostad

Hallbarhet

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsramverk
Vagen till den hallbara staden
Stadsdelar
Fastigheter
Medarbetare
Leverantorskedja
Finansiering
Kunder
Affarsetik
Hallbarhetsmal

Ekonomisk redovisning
CFO-ord
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Moderbolaget

Noter
Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberéttelse
Hallbarhetsnoter
GRI-index

Oversiktlig granskning av
héallbarhetsredovisning

Bvrig information
Fastighetsbestand
Projekt
Fastighetsforteckning
Fabegeaktien
Femarsoversikt
Harledning av nyckeltal
Definitioner

Arsstamma och anmalan

142
145

154
155
156

159

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Hallbarhetsrapport 45

Andel aterbruk
i Hallbarhetshuset

70%

Vara miljécertifieringar for kvalitetsséakring

BREEAM
Det brittiska miljécertifieringssystemet BREEAM &r det mest
spridda av de internationella systemen i Europa. Systemet
omfattar projektledning, byggnadens energianvandning,
inomhusklimat, vattenhushallning, avfallshantering samt
markanvandning och paverkan pa narmiljon. BREEAM-SE
har tagits fram for att kunna certifiera nybyggnationer enligt
svenska regler och BREEAM In-Use anvands fér befintliga
byggnader.

S

]

CITYLAB ACTION
Citylab Action ar ett vagledande forum for delad kunskap
inom hallbar stadsutveckling organiserat av Sweden Green
Building Council (SGBC). Ataganden och effektmal &r
faststéllda av SGBC, medan projektmal och atgarder &r
specifika for de enskilda projekten. For ett certifierat < 1 S Hallbarhetshuset i Haga Norra invigt

héllbarhetsarbete ska &ven ett antal certifieringskrav - B Nea | november 2022 blev vart hallbarhetshus klart, den férsta pilotbyggnaden
uppfyllas. I L (. 1 dar vi byggt ett hus av hus. Hallbarhetshuset som finns i Haga Norra bestar

av 70 procent aterbrukat material. Material som annars skulle ha klassats

som avfall. Huset ar 1 000 kvadratmeter stort och férutom att inrymma ett

SVANENMARKNING

Svanen ér ett miljdcertifieringssystem for nybyggnation av etableringskontor fungerar det ocks& som métesplats for att skapa kunskap
flerbostadshus, smahus, férskolor och aldreboenden. Att en kring &terbruk i allménhet och projektet i synnerhet. Utéver bjélklagren har
byggnad &r Svanen-certifierad innebar att den har en lag fasadpartier aterbrukats liksom fonster och invandigt material. Huset som &r
energianvandning, god innemiljé, halloara materialval, inga banbrytande i sitt slag har uppférts i samarbete med entreprenéren Zengun
farliga kemikalier och att byggprocessen har en minimerad och &r en del av Vinnovaprojektet Aterhus - bygga hus av hus. Ett dkat
miljopaverkan. | jamforelse med évriga certifieringssystem aterbruk av material &r inte bara viktigt fér en minskad klimatp&verkan utan
som idag finns p& marknaden sticker Svanen ut hakan nar kan ocks& ha en positiv paverkan p& energi- och vattenférbrukningen samt
det géller krav pd innehall och material. ha ekonomiska och historiska varden.
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Medarbetare

Motiverade medarbetare

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

var viktigaste tillgang

Var gemensamma vardegrund &r forutsattningen for goda affarer dar laganda och
engagemang ar viktiga hérnstenar. Genom att se och varna om varje enskild medarbetare
och dess unika férmagor kan vi tilsammans skapa en stark helhet dar vi ska vara det
sjalvklara valet for duktiga och drivna personer inom fastighetsbranschen.

En kontinuerlig utveckling av vdardegrunden

Var vardegrund SPEAK genomsyrar hela var verksamhet och star
for nyckelorden Snabbhet, Prestigeldshet, Entreprendrskap,
Affarsmassighet och Kundnérhet. Vara karnvarden handlar mer om
inspiration &n om kontroll och mer om manniskan &n om systemet.

Vi arbetar kontinuerligt med var vardegrund, som &r under
standig utveckling, sedan mer an 15 ar tillbaka. Vardegrunden
ar tillsammans med var uppférandekod basen fér vara med-
arbetares agerande.

Vi ska vara det sjalvklara valet for duktiga, drivna och engage-
rade personer inom fastighetsbranschen. Vi arbetar darfér hela
tiden for att starka vart arbetsgivarvarumarke med malsattning att
vara en av Sveriges mest uppskattade arbetsplatser. Vi sam-
arbetar med féretaget Great Place To Work och genomfér arligen
deras medarbetarundersdkning for att méata hur vi uppfattas som
arbetsgivare. Var langsiktiga malsattning ar att na ett sa kallat
Trust Index pé 90 och vi 6kade vart index till 87 under 2022.
Dessutom anser hela 98 procent av alla medarbetare att vi
sammantaget ar en mycket bra arbetsplats. Resultatet ligger till
grund fér ett malmedvetet och strukturerat arbete déar varje
avdelning identifierar sina fokusomraden och specifika utmaning-
ar, bade utifrdn det man vill bevara och det man énskar utveckla.

Forandrat arbetssatt

Som fér de allra flesta arbetsplatser har pandemin paverkat oss
vad géller vart satt att arbeta, men ocksa chefs- och ledarrollen.
Det visar inte minst var medarbetarundersékning dar 94 procent
idag anser sig i hog grad ha méjlighet att arbeta med frihet under

eget ansvar. Vart kontor &r var bas, har sker viktig kunskapséver-
foring och har kan vi inspirera och stétta varandra medan visst
arbete utférs mer effektivt hemma. Vi ser en rejalt 6kad digital
mognad hos vara medarbetare, vilket har drivit pa ett férandrat
arbetssatt med allt frAn hybridmaéten till ett storre platsoberoende.

Vihar under aret lanserat SMART, ett uppdaterat arbetssatt
som moter arbetslivets successiva forandring:

emart — En medarbetare tar ansvar for att arbeta smart
och véljer sjalv det stélle, hemvist, del av kontoret som
passar bast for den uppgift som ska géras.

mélinriktat - Viarbetar alla mot samma mal, men fér att
vara sékra pa att vi alla r pa vag mot samma mal &ar det
viktigt att vi traffas.

Ottraktivt — P& kontoret vill man vara — det ar
har det hander!

eoligt - Vivill ha roligt pa jobbet och det ska vara kul
att komma in till kontoret.

°illsammans — Det &r nar vi ar tillsammans som det
hander och det &r da de basta idéerna fods. Det ar da
Vi lar kdnna varandra och det &r da vi &r Fabege!

Fokus pa individernas utveckling

Som grund till den professionella utvecklingen har alla medarbetare
en individuell utvecklingsplan. Planen foljs regelbundet upp via
medarbetarsamtal liksom genom att satta upp nya mal med
utgangspunkt fran verksamhetens mal och medarbetarens roll.

Fabege &rs- och héllbarhetsredovisning 2022
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Under aret genomférdes medarbetarsamtal med 100 procent av
medarbetarna. Alla nya chefer genomgar en introduktion for att
sakerstalla kvaliteten pa samtalen samt &ven en grundlaggande
ledarskapsutbildning.

Framférallt inom var tekniska drift sker en kontinuerlig fort-
bildning och kompetensutveckling. Av de rekryteringar som
genomfoérts 2022 har andelen interna s6kanden 6kat och ett
flertal har i konkurrens med externa adepter, ocksa erbjudits
nya positioner, i vissa fall pa chefsniva.

Hallbara medarbetare och hilsa i vardagen

Vi har en bred ansats kring den hallbara medarbetaren. Genom
utbildningar och férelasningar vill vi uppmuntra till Iangsiktigt
hélsosamma individer. 2022 har alla medarbetare, genom Institutet
for Manniskor i Rérelse (IMR), erbjudits en individuell hdlsocoach
under ett ars tid. Coachen kan bland annat ta fram individanpass-
ade dvningar och erbjuda férelasningar inom olika halsorelaterade
amnen samt, inte minst, stétta den enskilda medarbetaren i att
leva ett halsosamt liv, att ma bra, bade fysiskt och psykiskt. Cirka
80 procent av vara anstallda har hittills valt att utnyttja erbjudandet.
Alla vdra medarbetare erbjuds ocksa att trana tillsammans med
sina kollegor en géng i veckan pa arbetstid.

Vi utformar vara egna lokaler med utgadngspunkt i fysisk
aktivitet, halsa och aterhamtning. Vi fortsatter att anpassa
lokalerna utifran ett arbetssatt i standig forandring dar storre
konferensutrymmen far stryka pa foten till férman for fler mindre
rum. Flexibiliteten &r i fokus och det ska vara lika sjalvklart och
enkelt att arbeta ostért som i grupp. Bra ergonomi, gott om
dagsljus och sékerhet pa arbetsplatsen ar grundlaggande for alla
vara egna kontor liksom att det finns tillgang till sdval omkl&adnings-
rum som regelbunden massage. Det ska vara smidigt att ta cykeln
till arbetet.

Vi arbetar medvetet med att minska arbetsrelaterad stress
déar samtliga chefer férvantas féra en [6pande dialog med sina
medarbetare for att sékerstélla att arbetsbelastningen méjliggér
en aktiv fritid.

Saker arbetsmiljo

Arbetsmiljon hos oss ska vara saker och utan risk for att vara
medarbetare, eller de som arbetar hos oss, skadas eller blir sjuka
pa arbetet. Vi kan se olika risker beroende pa vilket arbete som
utférs. Genom att kontinuerligt identifiera risker, félja upp incidenter

och genomfora atgarder sa forbattras sakerheten och halsan for
vara medarbetare.

Utgangspunkten for en séaker arbetsplats ar att vi kontinuerligt
arbetar med vart systematiska arbetsmiljdarbete som innefattar
riskbedémningar utifrdn genomférda undersékningar, s& som
utférda skyddsronder, avvikelser och medarbetarsamtal.
Beddmningarna varderas och prioriteras och handlingsplaner
satts upp for hur riskerna ska hanteras. Det finns rutiner och
utbildningar om sakerhet vid riskfyllda moment som héghdjds-
arbeten och andra arbetsuppgifter med fallrisk dar rekommende-
rad skyddsutrustning ska anvandas. Inhyrd personal gar under
samma premisser som vara tekniker.
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SER
O)
Great Place To Work
Varje &r genomfér vi Great Place To Works undersdkning
for att fa veta vad vara medarbetare tycker om oss som
arbetsgivare. Vart mal var att nd Trust Index 85, vilket
Overtraffades med arets resultat pa 87.
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98 %MW

av alla medarbetare anser
att Fabege sammantaget ar
en my%et bra arbetsplats

Vi har ett arendehanteringssystem dar alla medarbetare kan
rapportera faktiska och potentiella incidenter. Dessa gas igenom
av arbetsmiljéansvarig och féljs upp av arbetsmiljokommittén. Det
genomfdrs alltid en analys for att underséka orsaken till incidenten
och hur den kan undvikas i framtiden. Ett omfattande utvarderings-
arbete sker kontinuerligt for att forbattra halso- och sakerhets-
arbetet. Arbetsskador rapporteras till Arbetsmiljéverket.

Var arbetsmiljokommitté samverkar kring, foljer upp och ar ett
bollplank i utvecklingen av arbetsmiljéfragor hos oss. Vart
huvudkontor &r sedan varen 2022 certifierat enligt Fitwel, ett
amerikanskt certifieringssystem. Vi har hittills uppnéatt tva stjarnor
vilket &r den nast hdgsta nivan. Lads mer om Fitwel pa sidan 44.

Var syn pa lika varde

Vi har en grundsyn om alla méanniskors lika varde och att alla
medarbetare ska ha samma mdgjligheter, rattigheter och skyldig-
heter. Hos oss ska ingen diskrimineras pa grund av kon, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Var vinstandelsstiftelse
Vi har relativt f& anstallda i férhallande till vart bérs- och marknads-
varde. Darfér ar varje enskild medarbetare av stor betydelse for

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koénsfordelning

Styrelse
@ Kvinnor 57 %
® Méan 43 %

Koncernledning
® Kvinnor 50 %

® Man 50 %
Fabege totalt

@ Kvinnor 38 %
® Man 62 %

verksamheten. Ett satt att visa var uppskattning for varje persons
bidrag till var gemensamma framgang &r via var vinstandelsstiftelse.
Alla som arbetar hos oss omfattas av stiftelsen och summan som
avsétts ar lika for alla, oavsett om medarbetaren arbetar med driften
av fastigheterna, pa kontoret eller & medlem i koncernledningen.
Avsattningen sker i form av Fabegeaktier och ar kopplad till
ett antal uppsatta mal. Aktierna ar bundna i fem &r efter avsatt-
ningen som uppgar till max tva prisbasbelopp per anstalld och
ar. For 2022 beslutade styrelsen att avsattningen skulle uppga
till 1,1 prisbasbelopp per heltidsanstalld vilket motsvarar ett
varde av 57 750 kr.
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Leverantorskedja

Samarbeten bidrar till
att na hallbarhetsmalen

Vara leverantorer ar vara samarbetspartners. De bidrar till att vi nar vara uppsatta hallbarhetsmal.
En hallbar leverantorskedja ar avgérande for att skapa langsiktig Ionsamhet, minska risker och
starka vart varumarke. Malet ar att halloarhetsgranska alla vara ramavtalade partners.

Vi stravar efter att bedriva ett ansvarfullt féretagande och minska
vart klimatavtryck och sékerstélla manskliga rattigheter i alla led.

Vi arbetar darfér inom flera prioriterade omraden inom ramen for
Var leverantorskedja:

Att begransa utslapp som innefattar material, transporter,
byggenergi och avfall, s& kallade Scope 3-utslapp. Det &r en
stor utmaning for fastighetsbranschen. Dessa utslapp uppstar
framférallt hos vara leverantérer eller deras underleverantérer
Att sakerstélla FN Global Compacts tio principer féor méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption

Lépande granskningar
Var uppférandekod, hallbarhets- och miljépolicy och Allmanna
villkor klargér véra férvantningar. Nya leverantérer maste leva upp
till vara kriterier och befintliga leverantérer granskas l6pande.
Uppfoljiningen &r en viktig del i vart inkdpsarbete for att sakerstalla
hog etik, respekt for manskliga rattigheter, affarsmassighet, sund
konkurrens, objektivitet och likabehandling.

Under 2022 har vi dven gjort platsbesdk ute pa byggarbets-
platser i utvalda projekt med vara ramavtalade entreprenérer.
Vid platsebestken har de héllbarhetskrav som vi staller i ram-
avtalen foljts upp. Platsbesdken har framst haft som syfte att
6ka kunskapsutbytet mellan avdelningen for hallbar utveckling,
projektavdelningen och de ramavtalade entreprendrerna.

Hég malsittning uppnadd
Vi har sedan 2013 hallbarhetsgranskat utvalda strategiska
samarbetspartners med malsattningen att alla ramavtalade
leverantdrer ska genomga granskningsforfarandet. Under 2022
n&dde vi malet. Under &ret har 274 av vara cirka 300 ramavtalade
samarbetspartners godkant vara vilkor. De som &terstar att
granska &r de leverantérer som &r en del av en pagéende
upphandling. Entreprendrer for stérre projekt, dver 50 Mkr, ska
alltid genomga en hallbarhetsgranskning innan produktionsfasen
inleds.

Vi genomfdr utdkade bakgrundskontroller av leverantdrer for

de kategorier dar det efter riskbedémning anses vara nédvandigt.

Kontrollerna genomférs innan avtalet signeras. Vi erbjuder hjalp
for att uppnd godkand niva fran av oss upphandlad konsult. Vi fér
en positiv dialog med vara leverantérer och stéttar dem i deras
arbete med att férbattra sina rutiner. De brister som eventuellt
uppdagas via vara granskningar ska leda till att de aktuella
bolagen upprattar en atgéardsplan som sedan ska genomféras.
Om ingen forbattring sker kan vi avbryta samarbetet.

Utvecklande samarbeten

| vara forfragningsunderlag vid upphandling har vi under aret lagt
till en klausul som uppmuntrar den upphandlade leverantren att
under avtalstiden ta emot praktikanter fran TalangAkademin.
Hittills har ett 20-tal leverantérer skrivit under och de forsta
praktikanterna har pabérjat sin tjanst.
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Kvalitetsgranskning av tjanster

For att sakerstalla kvaliteten i leveransen genomfor vi aven |6pande
granskningar inom leverantérsomraden som anses vara sarskilt
betydelsefulla fér vara kunders upplevelse i vardagen. Det kan
handla om stadning, hisservice eller snéréjning. Det ar av storsta
vikt att vi snabbt fangar upp eventuella avvikelser mot avtalen och
kontinuerligt férbattrar kvaliteten.

Uppféljning av underleverantérer

Vi stéller hdga krav pé véra leverantérers uppféljining av sina under-
leverantorers efterlevnad av vara krav. Under de senaste aren

har vi skarpt var "Uppférandekod fér leverantérer” inom foljande
omraden; miljo, affarsetik, arbetsmiljé och sakerhet, arbetsvillkor,
integritet, manskliga rattigheter samt efterlevnad och uppféljning.

Trygga arbetsplatser

En trygg och séker arbetsplats, fri fran korruption och ojamlikhet,
dar risker minimeras och férebyggs ar en mansklig rattighet och en
utmaning foér hela byggbranschen. Personalliggare goér det méjligt
att fa statistik gallande villkor for alla som arbetar i stérre projekt.
Det genomférs riskanalyser och inventeringar i varje skede av
byggprocessen och dessa ska ocksa foljas upp. Detta &r entrepre-
nérens huvudansvar. P4 arbetsplatserna finns byggarbetsmiljo-
samordnare, BasP och BasU, som ansvarar fér sdkerheten genom
hela projektet.
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Process for styrning och kontroll av leverantorer

1

Upphandling/forfradgan
Samtliga leverantérer som

lamnar anbud fér avtalstecknande
hallbarhetsgranskas. En frage-
enkat maste besvaras baserad pa
var Uppférandekod Leverantdrer
vilken innefattar miljo, affarsetik,

arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
arbetsmiljé och sakerhet.

2

Vid kontraktstecknande
Uppférandekoden ar en
bilaga till avtalen som
signeras av samtliga
samarbetspartners.

3

Avvikelsehantering
Det gér att kontakta
avtalsansvarig och
rapportera avvikelser.
Det finns &ven en vissel-
blasartjanst for saval

externa som interna
parter.

4

Léopande under
avtalstiden

Samtliga avtalsleveran-
torer ska hallbarhets-
granskas. Granskningen
far inte vara &ldre &n fyra
ar. Granskningarna kan
genomfdras bade internt
eller via externa revisorer.

Hallbarhetsrapport 51

5

Resultat av hallbarhets-
granskning/revision:
Utan anmaérkning:
Samarbetet fortsatter.

Vid mindre anmarkningar:
Gemensam &tgéardsplan tas fram.

Vid allvarliga anmarkningar:

Kraven géller aven for anlitade
underleverantérer.

Samarbetet avslutas och ny
upphandling pabdrjas, om inte
acceptabla forklaringar kan
presenteras.

Kategoriansvarig sakerstaller processen, men genomfors av kategoriteam som bestar av representanter fran verksamheten.

Det ar entreprenérerna som har arbetsgivaransvaret samt det
yttersta ansvaret for arbetsmiljéon under byggprojekt och detta
regleras i vara avtal. Vi har en god samverkan med entrepre-
noérerna dar vi spelar en aktiv roll i att férebygga tillbud och
kontrollera att alla sédkerhetsrutiner foljs samt att riskerna pa
arbetsplatsen minimeras. Detta sakerstélls genom systematiskt
arbetsmiljoarbete med digitala och fysiska skyddsronder dar fel
och brister maste atgardas och dokumenteras i var databas.
Ett exempel &r att foton maste laddas upp som bevis pa att
atgarderna genomforts.

For att alla p& en byggarbetsplats ska férstd och uppmark-
sammas pa risker satts det upp bilder pa farliga moment
med informationstexter pa olika sprék. Entreprendrens skydds-
ombud sakerstéller att projektet genomférs pa ett sakert satt och
fér dessutom byggarbetarnas talan s att alla risker uppmark-
sammas och arbetsférhallandena ar goda. Vi foljer alltid upp
avvikelser gentemot bade entreprendrer och de som drabbats.
Vi uppmuntrar leverantérerna och dess anstéllda att rapportera
identifierade risker och informerar &ven om var visselblasar-
funktion som kan anvandas av alla externa parter.

Vid en incident eller ett tillbud p& byggarbetsplatser genomférs
alltid en analys av orsaken och hur detta kan undvikas i framtiden.
Analysen skickas till Arbetsmiljéverket for uppféljining och
dokumentation.

Leverantoérer 2022

Olycksfallsfrekvens, entreprenér (LTAR)? 0,7

) Rapporteringen avseende olyckor hos entreprendrer &r inte fullstandig d& samtliga projekt
annu inte rapporterar entreprendrernas olyckor i IA-systemet.

Olyckor och tillbud

Rapporteringen avseende olyckor hos entreprendrer ar inte
fullstandig d& samtliga projekt &nnu inte rapporterar entrepre-
norernas olyckor i IA-systemet. Olycksfallsfrekvensen definieras
som antal arbetsplatsolyckor som leder till franvaro i en eller flera
avtalade arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar genom
arbetade timmar. Vanligaste olyckorna pa byggarbetsplatser ar
skéarskador, fall fran l&ga hajder och snubbelolyckor. Nér allvarligare
olyckor intraffar sa &ar det oftast fallolyckor eller snubbelolyckor.

Branschoverskridande samarbete

for en héllbar byggbransch

Fastighetsbranschen &r enig om att en héllbar bygg-
bransch inte ar en konkurrensfraga utan ndgot som
gynnar alla aktérer. Under &ret har vi, tillsammans

med kollegor inom branschen, arbetat fram ett digitalt
verktyg for granskning av fastighetsbranschens
leverantorskategorier. Syftet ar att undvika dubbel-
arbete fér leverantérer genom att de slipper svara pa
liknande fragor i samband med upphandling fran olika
fastighetsbolag samt att méjliggéra att fler leverantérer
granskas. Darmed kan branschen satta en ny standard.
Vi ar initiativtagare till projektet dar sex fastighetsbolag
med stora kontorsfastighetsbestand i Stockholms-
regionen har enats om att ta fram gemensamma
leverantorskrav inom hallbarhet. Projektet beraknas
vara fullt genomfért under forsta kvartalet 2023.
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Finansiering

Gron finansiering en

forutsattning for langsiktig |

Vart strategiska héalloarhetsarbete paverkar inte bara vardet pa vara fastigheter utan ocksa

vara mojligheter att attrahera saval kunder som kompetenta medarbetare. Det visar ocksa hur val
rustade vi &r att hantera var egen paverkan pa klimatet och klimatférandringarnas paverkan pa var
verksamhet. Gron finansiering &r en viktig och sjalvklar del av vart héllbarhetsarbete.

Ett medvetet och strukturerat arbete med hallbarhetsfragor
hojer vardet pa vart fastighetsbestand. Vi &r standigt pa tarna
for att bibehalla en hog certifieringsniva for vara fastigheter.

Det gynnar bade oss, vara langivare och évriga intressenter.
Dessutom har det langsiktiga hallbarhetsarbetet positiva effekter
pa& manniskorna, platsen, staden och hanteringen av de globala
klimatutmaningarna.

Med avstamp i EU:s taxonomi

Som fastighetsbolag omfattas vi av krav pa upplysning om i vilken
utstrackning verksamheten &ar miljdmassigt hallbar enligt
EU-taxonomin. Redan under 2021 gjorde vi en genomlysning av
vilka ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin och det
innefattar nybyggnadsprojekt, stérre renoveringar och fastig-
heterna i var forvaltning. Under 2021 tecknade vi dessutom vart
forsta taxonomianpassade lan for fastigheten Signalen 3 i Solna.
Under &ret har vi utrett hur vi efterlever taxonomin i vara nystartade
storre byggprojekt. Vi uppskattar att vi efterlever malomrade 1,2,3
och 6 i de projekt vi utrett, men att det finns vissa osakerheter kring
malomrade 4 och 5, dels pa grund av otillrackliga fortydliganden
och tolkningar av kriterierna, men ocksa fér att branschen inte ar
tillrackligt mogen.

Uppdatering av det gréna ramverket

Vart ramverk for gron finansiering ger oss en bred plattform och
satter en standard som kan anvandas for flera av vara finansie-
ringskallor. Till ramverket har vi kopplat ett gront MTN-program

(Medium Term Notes) som etablerades 2016 och som innehaller
sarskilda villkor for hallbarhet och miljé. Programmet uppdateras
pa arlig basis och i samband med 2022 ars offentliggérande
uppdaterades &ven det grona ramverket. Uppdateringen innebar
bland annat att ramverket nu baseras pa “the green bond
principles” med anpassning till EU-taxonomin och med koppling till
var ambition att bidra till malen enligt Agenda 2030. Ramverket har
utformats for att ge oss en bred méjlighet till grén finansiering och
bygger pa tredjepartscertifierade fastigheter samt ambitiosa mal
for energiprestanda.

Till ramverket hoér dessutom vart gréna certifikatprogram,
under vilket vi emitterar grona certifikat avsedda att anvandas for
att finansiera tillgdngar som ar godkanda enligt ramverket. Aven
backupfaciliteten for certifikatprogrammet ar knuten till ramver-
ket och darmed grén. Vi har en allokeringspolicy som innebar att
investerare med hallbara strategier prioriteras vid obligations-
emissioner. Det oberoende analysinstitutet Cicero har granskat
det grona ramverket for att sakerstalla att det uppfyller de hogt
stallda hallbarhetskraven. De har utfardat en second opinion med
betyget "medium green” fér de gréna villkoren och “excellent”
géllande styrning.

Var rapportering enligt EU-taxonomiférordningen

Vi bedriver bade byggnation (via byggentreprendrer) och forvalt-
ning av byggnader och hela verksamheten faller inom ramen for
taxonomin. De aktiviteter som huvuddelen av var verksamhet
beskrivs inom ar 7.7 Férvarv och dgande av byggnad samt
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Forenlighet med EU-taxonomins krav

férandringar

71 Uppférande av nya byggnader, men aven andra aktiviteter kan
vara aktuella att anvanda i mindre omfattning.

Vi visar att vi bidrar vasentligt till ett av Taxonomiférordningens
sex miliemal, mal 1 Begransning av klimatférandringar, da det ar det
mal som ar mest relevant for var verksamhet. Ovriga fem miljomal
hamnar under kriterierna for att inte orsaka betydande skada
(DNSH) for var verksamhet. Vi uppskattar att vi dven uppfyller
taxonomins krav kring minimiskyddsatgarder kopplat till manskliga
rattigheter, antikorruption, transparens kring skattebelastning samt
fri konkurrens. Kraven i EU-taxonomin ligger vél i linje med vart
hallbarhetsarbete som redovisas i var rapport. Darfér bedémer vi
att vi moter taxonomins krav, se nedan modell. Se var fullstandiga
taxonomiredovisning pa sidorna 132-136.

Principer for ekonomisk redovisning enligt EU-taxonomin
Hur stor andel av var verksamhet som &r miljsmassigt hallbar enligt
EU:s taxonomiférordning rapporteras via tre finansiella nyckeltal
som visar andel av omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter
som &r férenliga med taxonomin.

skada (DNSH)

Andel

Omfattas Omfattas ej forenlig med

av taxonomin  av taxonomin taxonomin

KPI Total, Mkr (%) (%) 2022 (%)
Omséttning 3327 100 0 62
Driftsutgifter 133 100 0 53
Kapitalutgifter 3 336 100 0 18

Vi bidrar vasentligt For de Svriga fem miljo- Vi uppfyller
till Miljiomal 1 malen uppfyller vi taxonomins krav
Begrasning av kriterierna fér att inte kring minimi-
klimat- orsaka betydande skyddsétgérder

Redovisning av omséttning

Samtliga intakter som kopplas till de fastigheter som ingér i
ekonomiska aktiviteter ovan redovisas. Det avser hyresintakter
inklusive sedvanliga tillagg. Inga vasentliga intakter som bor
exkluderas har identifierats. Omsattning 3 327 Mkr motsvarar total
nettoomsattning enligt resultatrakningen 2022.

Redovisning av driftsutgifter

Driftsutgifter inkluderar foljande driftsutgifter; kostnader for
fastighetsskétsel, [6pande reparationer, underhall samt kostnads-
ford hyresgastanpassning. Birger Bostads (tidigare SHH Bostad)
produktionskostnader fér bostadsutveckling bokférs som
driftkostnader, men finns inte upptagna har da de inte faller inom
definitionen for driftsutgifter enligt taxonomin.

Redovisning av kapitalutgifter

Avser kapitalutgifter for férvarv samt aktiverade investerings-
kostnader som kopplas till de fastigheter som ingér i ekonomiska
aktiviteter ovan redovisas. Kapitalutgifter 3 325 Mkr motsvarar
samtliga utgifter for férvarv och investeringar i férvaltnings-
fastigheter och exploateringsfastigheter 2022. Ytterligare 11 Mkr ar
kopplat till investeringar i inventarier. Fér mer information se not 17
och 19 pé sidan 95 respektive 96.
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100 procent gron finansiering

Gron finansiering ger oss béttre villkor bade hos banker och
pa kapitalmarknaden samt tillgang till fler finansieringsalter-
nativ. Den gréna finansieringen kompletterades i juni 2021
med ett taxonomianpassat lan som uppfyller EU-taxonomins
féreslagna kriterier for gron finansiering. Malet om 100

procent grén finansiering uppnéddes strax fére arsskiftet
2020/2021. | samband med forvarvet Birger Bostad under
2021 minskade andelen till 99 procent. Under 2022 n&dde vi
aterigen 100 procent nar Birger Bostads 1&n omvandlades till
gréna.

Exempel pa vart arbete relaterat till EU-taxonomin
Under 2022 har vi fortsatt med vara klimatresiliensanalyser,
ett arbete som pabérjades under 2021 i flera av vara
stadsdelar. | detta arbete bedémer vi de framtida fysiska
klimatriskerna och vilka klimatanpassningar vi bér géra fér
att minska de langsiktiga riskerna.

Ett annat viktigt mal i taxonomin &r energieffektiva
fastigheter, ett omrade dar vi ligger Iangt fram och I6pande
arbetar med. Vart genomsnittliga primarenergital ligger pa
71 kWh/kvm Atemp och s& mycket som 67 procent av ytan
i vart forvaltningsbestand ligger inom topp 15 procent
energiprestanda (detta enligt definitionen i Fastighetsagar-
nas utredning som visar att topp 15 procent inom kontors-
byggnader i Sverige motsvarar byggnader med ett
priméarenergital under 80 kWh/kvm Atemp).

Andel férenlig med EU-taxonomin 2022
Fér 2022 beddmer vi att 62 procent av omsattningen, 53 procent av
driftutgifterna och 18 procent av kapitalutgifterna ligger i linje med
EU-taxonomin och mél 1, och kan darmed klassas som gréna.
For mer information se var fullstandiga taxonomiredovisning pa
sidorna 132-136. Anledningen att andelen kapitalutgifter som ar grén
rapporteras som I&g &r att vi valt att géra en konservativ beddmning
av pagéende nyproduktionsprojekt och redovisa dessa som icke
férenliga med taxonomin da tolkningar av kraven samt dokumenta-
tion av detta for att styrka efterlevnad annu inte fullt ut finns pa plats.
Dock efterstravar vi att kunna rapportera dessa som gréna framgent.
| takt med att fler mal specificeras kommer vi att se 6ver och even-
tuellt vidta ytterligare atgarder for att bidra vasentligt till fler av malen.
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54 Hallbarhetsrapport

Kunder

Vara kunder ar vara
samarbetspartners

Genom néarvaro, tillganglighet och ett lyhort forhaliningssatt fordjupar vi vara relationer och vaxer
tilsammans med vara kunder. Oavsett utmaning férsoker vi vara flexibla och hitta I6sningar som
moter deras behov och via vara langsiktiga samarbeten skapar vi hallbara arbets- och stadsmiljoer.

Samarbeten for Iangsiktig hallbarhet
Att ha en bra och nara relation till vara kunder ar ovarderligt. Vi vill
vara delaktiga i att starka deras konkurrenskraft som arbetsgivare
genom att skapa hallbara stadsmiljéer for saval boende och
arbetande som besodkare. Hallbarhetsnatverket i Arenastaden ar
ett exempel pa ett sddant tillsammansarbete. Har har vi och
ytterligare ett tiotal stérre foretag arbetat fram en handlingsplan
kopplad till resvanor for att pa sa sétt bidra till kimatmalen om
halverade utslapp av vaxthusgaser till 2030. Arbetet genomfoérs
utifrAn CERO i ndra samarbete med Solna stad, Keolis, SL och MTR
for basta mojliga effekt. Hela 80 procent av de som arbetar i Arena-
staden reser hallbart till och fran sin arbetsplats men bland annat
mot bakgrund av de kommande utbyggnaderna av kollektiv-
trafiken ar malsattningen att annu fler ska vélja att resa hallbart.
Trafikstarten for tunnelbanans nya Gula linje &r beraknad till 2028
och da kommer resenéarerna att kunna ta sig fran Arenastaden och
vidare sdderut utan att behéva byta vid Odenplan.

Ytterligare ett exempel &r samarbetet med Unga p& Operan ute
i skolorna i Flemingsberg. Projektet riktar sig till fyra grundskolor
med férskoleklass till &rskurs 3. Aktiviteterna kan besté av mim,
teater, musik eller ndgot narmare produktionen/hantverket.

Groéna hyresavtal
Att teckna gréna hyresavtal & numera kutym. Det innebér att bada
avtalsparter enas om en gemensam miljdagenda for en lokal

genom effektiv resursanvandning och héllbar fastighetsférvaltning.

Avtalen kan till exempel omfatta atgarder for att bibehalla eller
forbattra en BREEAM-klassificering av byggnaden, atgarder for
energioptimering och inomhusmiljé samt materialval och
kallsortering av avfall. Under aret har vi tagit fram en ny mall for
grona hyresavtal samt upprattat en vagledning kring vad kunden

kan beakta i samband med hyresgastanpassningar for att 6ka hall-
barhetsprestandan i projektet och bidra till att héja eller bibehalla
fastighetens miljocertiferingsniva. Utfallet 2022 var att 89 procent
av total nytecknad yta ovan mark var gréna avtal.

Flexibla I6sningar med kunden i centrum

Vi &r idag hyresvard &t cirka 660 féretag, myndigheter och
organisationer och fler &n 100 000 personer vistas dagligen i vara
lokaler. Tack vare var erfarenhet kan vi méta ett allt strre behov av
flexibilitet och vi stravar efter att vara |6sningsorienterade och
lyhérda for vara kunders énskemdl. Vi utforskar kontinuerligt nya
mojligheter kopplat till delningsekonomin fér en 6kad flexibilitet i
saval avtal som erbjudanden och arbetssatt. Sedan tidigare har alla
vara kunder tillgang till vara kontorshubbar, sa kallade WAW-
kontor, vilket innebar att man kan erbjuda sina anstallda en tillfallig
arbetsplats i city, Arenastaden eller Hammarby Sjéstad. Vi har
dessutom under 2022 lanserat NOW-konceptet, nyckelfardiga
kontor dar allt ingar och kontraktet I6per en manad i taget. Idag
finns tre NOW-kontor; ett i Hammarby Sjéstad och tvai city.

Fordjupad relation tack vare narhet och kontinuitet

Vi &r narvarande i vara kunders vardag genom egna kontor i alla
vara stadsdelar och har egen personal, oavsett om det handlar om
foérvaltning eller driften av fastigheterna. Det gér det enkelt for vara
kunder att ha en nara dialog med oss vilket skapar kontinuitet och
fortroende i vra relationer och hjélper oss att fanga upp mer
subtila 6nskemal. Med hjalp av var felanmalan blir vi &ven upp-
marksammade p& om nagot behdver atgardas eller rattas till

och vi kan snabbt undanréja eventuell risk for skada. Varje eller
vartannat &r genomfor vi ett férdjupat kundméte som ger oss en
annu battre forstaelse for vara kunders behov.

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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80 %

reser hallbart till och fran sin
arbetsplats i Arenastaden

Under aret har vi dterupptagit vara regelbundna frukostméten
dar vi bjuder in vara kunder i respektive stadsdel. Det &r en
uppskattad aktivitet for informationsutbyte och uppdatering om
vad som &r p& gang i vara stadsdelar. Vara néara kundrelationer
har varit en férdel under de senaste arens utmaningar med
pandemi och darefter kriget i Ukraina med péaféljande energikris.
Vi genomfor NKI-matningar (N6jd Kund Index) vartannat ar.

Vid senaste matningen, 2021, nddde vi ett index pa 78 fér den
overgripande kundngjdheten och vart mal ar 80. Hela 90 procent
angav det som troligt att de skulle rekommendera oss som
hyresvard och 81 procent att de skulle vanda sig till oss for ett
lokalbyte. En ny NKI-matning ska ske under 2023.

Andelen gréna hyresavtal”
%
100

” - 89%

gréna hyresavtal

0

2018 2019 2020 2021 2022

 Yta ovan mark exklusive bostader.
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Affarsetik

Samrad och dialog viktiga

Hallbarhetsrapport 55

& |co

verktyg for en ansvarsfull affar

God affarsetik, kontinuerlig dialog och lyhérdhet ar grundlaggande for vara relationer
med séval medarbetare och kunder som leverantérer och langivare. Att arbeta ansvarsfullt
ar en forutsattning for langsiktig ldnsamhet och bidrar till en halloar samhallsutveckling.

Medborgardialog

Att ha en kontinuerlig dialog med medborgarna i de stadsdelar dar
vi &r verksamma &r viktigt, bade inom stadsplanering generellt,
men sarskilt inom ramen for detaljplaneprocessen. Nar vi ansokt
och fatt ett planbesked tar kommunen fram ett planférslag och da
finns det utrymme for berérda parter att lamna sina synpunkter.
Samrédet omfattar b&de oss som fastighetsagare, men ocksa till
exempel lansstyrelse och kommunala myndigheter liksom
hyresgaster. Vanligen kallar kormmunen till ett samradsméte och
de kan, om det finns skal, &ndra planférslaget med hansyn till de
synpunkter som kommer fram. Dérefter stalls planférslaget ut fér
granskning och da finns det ytterligare ett tillfalle for hyresgaster
och andra berdrda att tycka till om férslaget.

Grundlaggande varderingar styr

Var vardegrund SPEAK och var uppférandekod ligger till grund for
samtliga medarbetares agerande. Uppférandekoden tydliggor var
stallning i fragor som rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
affarsetik och kommunikation.

Alla medarbetare genomgar regelbundet utbildning i var
uppférandekod liksom naringslivets kod mot korruption. Vi foljer
tillampliga lagar och andra féreskrifter. Detsamma géller god
affarssed och praxis samt internationella normer fér manskliga
rattigheter, arbete och miljé i enlighet med Global Compact och
ILO:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter
i arbetslivet. Som stéd i det dagliga arbetet finns var etikgrupp
med representanter fran olika avdelningar. Gruppen som
rapporterar till koncernledningen har till uppgift att leda och driva
arbetet med etikfragor samt bevaka relevanta omvarldsfragor.

Samrad och rapportering av incidenter
Vi &r angelagna om att bade vara egna medarbetare och externa
intressenter kanner sig trygga med maéjligheten att kunna fanga
upp eventuella missférhallanden i organisationen redan pa ett tidigt
stadium, antingen via dialog eller anonyma rapporteringssystem.

Medarbetarna hélls uppdaterade om styrande policies och
riktlinjer via intranatet, informationsmaéten och I6pande informations-
brev. Det ar bolagsledningens ansvar att informera berérd medarbe-
tare om deras ansvar fér att uppratthalla en god intern kontroll.

For att underlatta rapportering av eventuella incidenter erbjuder
vi en visselblasartjanst som ar tillganglig bade internt och externt.
Den ar viktig for att minska risker och for att framja hog affarsetik
och darmed upprétthélla kundernas och allmanhetens fértroende
for var verksamhet. BAde anmalan och den efterféljande dialogen
ar anonymiserad fér den som dnskar. Samtliga anmalningar foljs
omgaende upp av en arbetsgrupp bestdende av HR-chef,
hallbarhetschef och bolagsjurist och de ansvarar for att lampliga
atgarder vidtas. Under 2022 rapporterades inga incidenter.

Felanmalan och synpunkter

Det &r viktigt att fa feedback pa hur vi hanterar vart uppdrag.

Alla som lamnat en felanmalan uppmanas att ge sina synpunkter
pé sjalva atgarden. Aterkopplingen gérs digitalt genom ett enkelt
knapptryck pa den symbol som bast beskriver upplevelsen. Om en
hyresgast ar missndjd med hanteringen 6ppnas automatiskt ett
nytt &rende och vi gér en uppféljning for att fa veta vad som inte
har fungerat och hur vi hade kunnat agera annorlunda. De
synpunkter som har kommit in hittills har lett till ett flertal férbatt-
ringar. Idag &r 95 procent av vara kunder néjda med hur vi agerar
pa en felanmalan, malsattningen ar 100 procent.

Transparens kring skattebetalningar

Vi vill ta ansvar for en hallbar samhallsutveckling och i det ingar
att bidra till samhallet genom att betala skatt. Vi bedriver all var
verksamhet i Sverige, alla medarbetare ar anstéllda av svenska
bolag och vi betalar 100 procent av skattekostnaden i Sverige.
Var skattepolicy ger riktlinjer for bolagets skattehantering. Dar
sl&s bland annat fast att vi ska folja alla lagar och regelverk som
géller pa skatteomradet och dér regelverket ar otydligt ska vi
agera transparent och med forsiktighet. Vi ska ha en etiskt, legalt
och affarsmassigt motiverad skattehantering och helt avsta fran
aggressiv eller avancerad skatteplanering. Vi bedriver inte politiskt
paverkansarbete kring skattelagstiftning. Var skattepolicy finns i
sin helhet p& var hemsida.

e

Var vardegrund:

e
Foretagskultur

Hos oss &r varje med-
arbetares bidrag viktigt
for helheten. Vi ar ett lag
med gemensamma

SPEAK

* Snabbhet

* Prestigeloshet

* Entreprendrskap
 Affarsmassighet
* Kundnérhet

spelregler och tydliga
ramar for framgang. Vi
kallar det SPEAK och vi
investerar gemensam tid
och kraft i att utveckla
oss och var vardegrund.
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Hallbarhetsmal

Stadsdelar
Stadsdelar Utfall 2022 Utfall 2021 Mal 1ang sikt
Andel férnybar energi, % 94 95 100 % energi fr&n férnybara kallor
Fastigheter
Fastigheter Utfall 2022 Utfall 2021 Mal 1ang sikt
Energiprestanda totalenergi,
kWh/kvm Atemp 73 77 70
Producerad energi fran solceller, Producerad energi fran solceller
kWh/kvm Atemp 1,5 0,79 2,5 kWh/kvm Atemp 2030
Materialatervinning, %" 54 48 90 % material- och energitervinning
Minska vattenanvandningen per kvm
Vattenanvandning, I/kvm Atemp 327 263 Atemp med 2 % per ar jamfért med 2019
Miljécertifiering, antal férvaltningsfastigheter 65 59
Miljécertifiering nyproduktion, 100 % av nyproduktion, enligt
andel av total yta, % 100 100 BREEAM-SE med ambitionen niva Excellent
Samtliga férvaltningsfastigheter (exkl. framtida
Miljécertifiering férvaltningsbestand, foradlingsfastigheter) ska miljécertifieras enligt
andel av total yta, % 100 100 BREEAM In-Use med ambitionen niva Very good
Andel miljklassade bilar -
servicebilar och tjanstebilar, % 99 96 100
Klimatneutral férvaltning (Scope 1 & 2) &r 2030.
Indirekta utslapp (Scope 3) ska halveras per
Koldioxidutslapp, ton CO.e BTA till &r 2030 jamfért med 2019
Scope 1 54 98
Scope 2 1866 1512
Scope 3 28796 26 997
Totalt Scope 1-3 30716 28 607
Klimatkompensation av fjarrvarmeleverantor -1817 -1560
Nettoutslapp efter klimatkompensation 28 899 27 047

2022 ingdr dven avfallsstatistik frdn hyresgéstanpassningar.

Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vi har haft som mal att ar 2023
na en genomshnittlig energi-
anvandning om 77 kWh/kvm
Atemp. Eftersom vi redan under
2022 nadde 73 kWh/kvm Atemp
har vi satt ett nytt mal till ar
2025 om 70 kWh/kvm Atemp.
Nar vi nar det malet innebar det
att var energiprestanda ligger i
nivd med nybyggnadskraven,
vilket ar anmarkningsvart med
tanke pa att vart bestand till
storsta delen ar aldre an 30 ar.”

Mia Haggstrom
Hallbarhetschef
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Fabege ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Medarbetare
Medarbetare Utfall 2022 Utfall 2021 Mal 1ang sikt
No6jda medarbetare, fértroendeindex, % 87 86 Fértroendeindex pad minst 90 %
Over 95 % av medarbetarna ska vilja
Rekommendera Fabege som arbetsgivare, % 95 94 rekommendera Fabege som arbetsgivare
Bibehalla I&g sjukfrénvaro <3 % med hjalp
av I6pande héalsoundersékningar
Lag sjukfranvaro, % 3,12 2,94 och fortsatta friskvardssatsningar
Jamstalldhet ledning, % kvinnor 50 56 Jamn férdelning efterstravas
Jamstalldhet chefer, % kvinnor 47 25 Jamn férdelning efterstravas
Jamstalldhet medarbetare, % kvinnor 38 85) Jamn férdelning efterstravas
Leverantorskedja
Leverantdrskedja Utfall 2022 Utfall 2021 Mal lang sikt
Samtliga ramavtalade partners ska vara
Granskning av ramavtalade leverantérer, % 90 100" hallbarhetsgranskade och godkanda
 Andel granskade strategiska leverantérer. Fr&n 2022 granskas ramavtalade leverantérer.
Finansiering
Finansiering Utfall 2022 Utfall 2021 Mal 1ang sikt
Gron finansiering, % 100 99 100 % grén finansiering
Kunder
Kunder Utfall 2022 Utfall 2021 Mal lang sikt
N&jd Kund Index -» 78 NKI ska na 80
Grona hyresavtal®, andel nytecknad yta, % 100 96 Grona hyresavtal ska utgéra 100 % av nytecknad yta
Grona hyresavtal, andel total yta, % 89 80 Grona hyresavtal ska utgéra 100 % av total yta
» Néjd Kund Index-méatningar genomfors vartannat ar.
2 Yta ovan mark exklusive bostader.
Affarsetik
Affarsetik Utfall 2022 Utfall 2021 Mal lang sikt
Att halla dialogen kring etiska fragor levande
Arlig utbildning i var uppférandekod 100 100 inom hela féretaget genom aktiviteter och forum
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Det gor mig stolt att sd manga
kan rekommendera oss som
arbetsgivare. Att vi har sa
manga ambassaddrer som
tycker att vi ar en bra arbets-
plats gor det s& mycket lattare
for oss att rekrytera nya talang-
er, men ocksa att behalla de vi
redan har.”

Gunilla Cornell
Chef HR
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Fran fastighetsbolag ti
stadsutvecklare

Asa Bergstrém ar sedan 2008 vice VD pa Fabege, och tillika bolagets ekonomi-

och finanschef. En av hennes manga arbetsuppgifter ar att méta de manga analytiker
och investerare, liksom &gare, som har frdgor om Fabeges utveckling och planer.
Intresset for Fabege och dess verksamhet var konstant under aret.

Vill analytiker och investerare traffas,

eller har de vant sig vid digitala méten?

- Vi traffade manga analytiker under coronapandemin, men da var
det framfor allt det digitala motet som géllde. Aven 2022 genom-
férde vi manga digitala méten, men vi kunde ocksa borja traffas
fysiskt p& plats hos oss, vi besdkte &ven Amsterdam, London och
Oslo. Det kdndes bra, bade att f& resa och att traffas. Digitala
méten blir I&tt ganska anonyma, nu kunde vi dessutom ta med
grupper pa fastighetsvisningar i vara stadsdelar, ndgot som
naturligtvis &r extra roligt.

Vilka frdgor var de vanligaste under aret som gick

och dok det upp nagra nya?

- Fragorna var i stort sett desamma, men de andrade tydligt
inriktning under &ret. | borjan var alla glada éver att vi antligen
kommit ur pandemin och sag positivt pa framtiden, vi fick fragor
om forvarv och nya maéjliga projekt och om hur vi trodde att
kontoren “post-corona” skulle se ut. Ett par manader senare, efter
krigsutbrottet i Ukraina, kom det mesta i stéllet att handla om
finansieringsfragor och fastighetsvardering och vi métte en
generell oro infér fastighetsbranschens maéjligheter till refinansie-
ring.

Hur ser du pa finansieringsfrdgorna —

bankfinansiering eller kapitalmarknad?

— Nu vet vi inte hur 2023 kommer att utvecklas men idag ar
bankfinansiering utan tvekan det basta alternativet fér oss. Sddan
finansiering 6kar visserligen andelen pantsatta tillgdngar, men
med tanke pa var laga belaningsgrad ser jag inte det som ett

Fabege &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

problem. Vi har goda bankkontakter och har varit en stabil och bra
kund under manga ar, vilket gor att vi far goda villkor och tillgang
till likviditet. Det innebar inte att vi utesluter finansiering fran
kapitalmarknaden, pa sikt vill vi vara en aktiv part, men just nu &ar
prisbilden dar alldeles fér hog for att vara intressant. Vi far en mer
konkurrenskraftig finansiering hos bankerna.

Vilka obligationsférfall har ni under 2023 och

hur planerar ni fér dem?

- Vi har obligationsférfall pa totalt 2,4 Mdkr under 2023. Férhopp-
ningen &r att marknaden forbattras sa att vi i alla fall under andra
halvéaret kan emittera pa kapitalmarknaden. Vi &r dock férberedda
for att vaxla in mot bankfinansiering om vi behéver.

I november séankte kreditratinginstitutet Moodys sin
rating av Fabege, fran stabil till negativ, gér det dig orolig?
— Nej, det kan jag inte saga. En séankning kanns naturligtvis aldrig
bra, men det innebér inte att vi p& ndgot satt &r nara att mista var
investment grade rating. Vi har en stark balansrakning med

hég soliditet och 1&g belaning, vilket ger oss en bra stabilitet.
Sankningen aterspeglade nog mer Moodys syn pa risker med
tanke pa den inflation och de stigande marknadsrantorna som

vi métte under hosten.

| skuggan av rantelaget ser vi nog hégre

avkastningskrav och sankta fastighetsvarderingar -

hur orolig &r du infor balansrakningen 2023?

— Viraknar med hogre avkastningskrav och pressade fastighets-
varden, men aterigen, vi har en mycket stark balansrékning och
1&g belaningsgrad. Vi star stabilt &ven i samre tider.
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Det talas om er skuldkvot, vad kan du sdga om den?

— Skuldkvoten, det vill sdga att rantebarande skulder, dividerat
med driftsdverskott, minus administrationskostnader, &r ett internt
matt och vart mal ar att den ska uppga till max 13 ganger. Vi ligger
nu en bit éver och ska pa sikt tillbaka till max 13 ganger. Vara
stabila hyresintakter och i dvrigt starka nyckeltal ger oss en
mycket trygg position.

Ni har ett mal om en uthyrningsgrad p& 95 procent,
2022 1&g ni betydligt lagre an sa?

- Det stammer, att héja uthyrningsgraden &r en lang process, som
vi arbetade med hela 2022 och det arbetet fortsatter. Det handlar
om att jobba aktivt med vakanser och om att fanga upp bade
existerande och potentiella nya kunder. Under aret forstarkte vi
déarfér var uthyrningsorganisation. Jag ser inte att det finns nagra
egentliga strukturella problem néar det géller att aterigen komma
upp till 95 procents uthyrning, det &r mer fraga om tid och riktade
insatser. For oss skulle 95 procents uthyrningsgrad betyda
ungefar 150 Mkr mer om aret i 6kade intakter.

Om ekonomin fortsatter att vara tuff under 2023, hur

ser ni da pa era projekt, pdgédende och eventuella nya?

— Vi ar forsiktiga och eftertanksamma, och kommer att vanta med
att starta fler spekulativa projekt, speciellt om det handlar om
nybyggnad. Vara paborjade projekt fortsatter naturligtvis som
tidigare, eftersom det handlar om I&nga ledtider och i flera av dem,
till exempel i Flemingsberg, har vi hyresgaster som vantar pa att fa
komma in. Andra nya investeringar och projekt gér vi inte in i innan
vi har avtal, och vi avvaktar definitivt nar det galler nya bostads-
projekt. Viinvesterar helst for kdnda kassafléden.

Blir ni nettoképare eller nettoséljare under 2023?

— 2022 var vi nettokopare i och med férvarven av Kabelverket i
Alvsjé och Generatorn 10 i Flemingsberg, likasd under 2021 med
férvarvet av SHH numera Birger Bostad. Hur det blir 2023 &terstar
att se. | bérjan av 2022 tyckte manga att vi var val konservativa och
borde elda p& med férvarv. Nu &r tonen en annan. Jag utesluter
varken det ena eller det andra, men vi har redan en valfylld
projektportfélj. Lat oss séga att det beror p& om tillfallet &r réatt.

Vi har en tydlig och etablerad inriktning geografiskt och tillgangs-
massigt, vi tror pa det Iangsiktiga och pa att vi kan skapa varde
framst genom var projektutveckling.

Var finns Fabeges vakanser?

— Solna Business Park var den stadsdel dar vi hade hogst
vakansgrad under aret. Under hésten fick vi dock in flera intres-
santa nya hyresgaster, daribland CGI och HSB och vi driver pa
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arbetet med detaljplaner och samarbeten. Stadsdelen har ett
fantastiskt lage sett ur kommunikationssynpunkt, men behéver fa
en battre mix av bolag, restauranger och service. Under varen
kommer Parken att f& mer liv genom ett nydppnat aktivitetshus, en
padelhall och en ny spannande mathall. Det &r en klar fordel att vi
ar den dominerade fastighetsagaren i Solna Business Park. Det
ger oss kraft att driva pa férandringsprocessen.

2022 6kade hyrorna efter omférhandlingarna med

7 procent, vad hander 2023?

- Vid hade en indexhéjning pa elva procent under 2022 vilket
innebar ungefar 250 Mkr i 6kade hyresintakter for oss. Med den
hyreshéjningen som bakgrund, och med tanke pa den ekonomiska
konjukturen, &r potentialen i kommande omférhandlingar marginell.

Hur paverkas Fabege av de 6kande energipriserna?

- Vi paverkas, atminstone an s lange, i ganska liten utstrackning,
de flesta av vara kunder har egna elavtal, och vi vidaredebiterar
kostnader for varme och kyla. Hogre priser betyder naturligtvis
hégre kostnader fér bade oss och hyresgasterna. Samtidigt, vilket
ar en fordel i dessa tider, har vi och kunderna haft en gemensam
agenda néar det géller att energieffektivisera vara fastigheter och
vi har faktiskt kunnat minska elférbrukningen med ungefar elva
procent i vinter, frdn en redan 1ag niva.

Vi har en tydlig och etablerad
inriktning geografiskt och
tillgangsmassigt, vi tror pa
det langsiktiga och pa att

vi kan skapa varde framst
genom var projektutveckling.”
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