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Den hér héllbarhetsrapporten ér ett utdrag
ur vér &rsredovisning for 2019, som hittas
p& www.fabege.se

Det viktigaste
hallbarhets-

arbetet sker
i vardagen

Vi bedriver ett ambitiost hallbarhetsarbete pa flera
fronter och i manga olika initiativ, ndgot som jag &r
valdigt stolt ver.

I min varld 4r det allra viktigaste hallbarhetsarbetet det som dger rum
ivardagen, ute i verkligheten, varje dag i var och en av vara fastigheter.
Fastigheter handlar inte om fyra viggar och ett tak, utan om alla de
manniskor som arbetar, vistas, eller bor i ett omrade. Det handlar om
omtanke och om att bidra till att skapa en trygg och bra vardag.

Vi ska vara proaktiva och hela tiden bli battre pa det vi gor. Nér vi natt
vara mal kommer vi att sdtta nya, annu mer utmanande. Ekvationen

ar enkel. Om vi kan erbjuda bra och vilskétta lokaler i vl fungerande
och trivsamma stadsdelar blir vara kunder n6jda, medarbetarna stolta
och aktiedgarna tillfredsstéillda. Ett effektivt arbete, inte minst i form av
underhall, sparar pengar och ger 6kad lénsamhet, darfor 4r ett hallbart
bolag ocksa en bra aktie att dga. Och, inte minst, sa bidrar vi till att
skapa battre omraden, stider och pa sé sitt dven Sverige.

Idag 4r hallbarhet en hygienfaktor. De bolag som inte investerar i sitt
hallbarhetsarbete bygger en skuld framfor sig, det galler i industrin,
liksom i fastighetsbranschen. Arbetet méste forr eller senare goras, och
nér den dagenkommer finns det bolag som inte har rad att ga vidare.

Affarsmassig konkurrens dr alltid bra, men nér vi utvecklar omra-
den som ska vara trygga, funktionella och trivsamma dr det aldrig en
tavling. Det dr inte det som matchen handlar om. Det vi gér handlar
ytterst om ménniskors vilmédende. Ju béttre vi och alla andra aktorer
tillsammans presterar, desto béttre kan vi leverera nir det géller det
som dr riktigt viktigt for oss alla.

Stefan Dahlbo, vd Fabege
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Fastigheter handlar inte

om fyra vdggar och ett tak,
vtan om alla de méanniskor
som arbetar, vistas, eller
bor i ett omrade.
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LIVSKRAFTIGA STADER OCH SAMHALLEN

Hallbarhets-
rapport 2019

Livskraftiga stader
och samhallen

Véar ambition stannar inte vid att utveckla héllbara fastigheter. Vi ska bidra
till ett hallbart Stockholm. Vi arbetar med ett helhetsperspektiv for att starka
stadskdrnan som upplevelsebaserad matesplats dér bekvamlighet och trivsel
ges ett stort utrymme. Nu behovs nya satt att mota den okande efterfragan
pa livskvalitet med s sma klimataviryck som méjligt.

Vivet vad som krévs for att lyckas i ett Vi tar ett stort ansvar, och vi och arbetar
stadsutvecklingsprojekt och vi har forut- utifran dessa sju delomraden:
sattningarna for att gora det. Var hallbar- « Stadsdelar
hetsstrategi ar integrerad i vér affarsidé, o Fastigheter
affarsmodell och foretagskultur. o Medarbetare
For oss betyder det att vi inte bygger hus o Leverantorskedja
i forsta hand, utan vi skapar forutséttning- « Kunder
ar f6r ménniskor och foretag att prestera. « Gron finansiering
Fabeges ekonomiska, miljomassiga och o Affdrsetik och moral

sociala ansvar utgar ifrin FNs globala hall-
barhetsmal och det globala klimatavtalet
fran Paris. Varje dag bidrar var organisa-
tion, i stort och smatt, till att Stockholms-
regionen blir en mer hallbar plats.

Vi arbetar for att frimja livskvaliteten i RN

Las mer om dessa omréden i hallbarhets-
rapporten pa sidorna 78-103.

vara stadsdelar. Upplevelser, servicetjinster, ;- ‘1 9 4
lirande, kultur, jamlikhet och god hilsa ar “ Iﬁ’ 89

viktiga bestandsdelar i vart arbete. Vi ar- G P E 5 B 85 86

betar aktivt for en hallbar stadsutveckling L (R i 80

som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra framtida generationers mojlig-

Vinnare i kategorin
heter att tillgodose sina. Vi striavar ocksd

efter att hantera de utmaningar som ar NOTElfggg(gROLAG 62

sarskilt signifikanta for var bransch: trygga NORRA EUROPA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
stadsrum for alla méanniskor, jamlika bygg-

arbet'splatser, uppnfu.ida klimatmal samt | GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) 2019, 8kade vi vért betyg fér andra aret
att minskad korruption och efterlevnad av i rad och blev vinnare i kategorin "Noterade bolag, Kontor, Norra Europa’”.

manskliga rattigheter.

2 Fabege Héllbarhetsrapport 2019



FN:S AGENDA

Agenda 2030 och var roll i det storre sammanhanget

FN:s Agenda 2030 ér vigledande i arbetet for att virldens
utveckling ska vara langsiktigt hallbar. Genom kraftsamling
kring 17 globala mal ska vérldens lander till ar 2030 ha utrotat
fattigdom och hunger, férverkligat manskliga rattigheter for
alla, uppnatt jamstédlldhet och skapat ett varaktigt skydd for
var planet och vara naturresurser. Har har naringslivet en
viktig roll att spela, och den snabbt vixande medvetenheten

om att omstéllning i resursutnyttjandet méste ske, staller hoga
krav pa bygg- och fastighetssektorn.

De mél dir Fabege anser sig ha storst mojlighet att paverka
ir 3,7, 8, 10, 11, 12 och 13. Genom var affirsmodell och
karnverksamhet ser vi en direkt koppling till mél 11, Hallbara
stader och samhallen. Vi vet ocksa att vart arbete har en inver-
kan pa samtliga sjutton globala héllbarhetsmal.

LIVSKRAFTIGA STADER OCH SAMHALLEN

Delmal
Vi har valt ut ett antal av de 169 delmal som finns definierade och dédr Fabege har storst HA”_BARA STADER
mojlighet att paverka. ﬂcH SAMHAI.I.EN

m Héllbara stéder och
samhéllen
Tillgangliggora hallbara
transportsystem for alla
1.3 Inkluderande och hallbar

Hélsa och vélbefinnande

3.4 Minska antalet dodsfall till f6ljd av
icke smittsamma sjukdomar och 1.2
fraimja mental hélsa

jn

HCol"bCII‘ energi For 0"0 urbanisering GODHALSAOCH ANSTANDIGA

. VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
72  Oka andelen fornybar energi 1.6 Minska stiders miljopaverkan ¥WISK
73 Fordubbla 6kningen av energi- 1.7 Skapa sikra och inkluderande we ‘I'

effektivitet gronomraden for alla

n m 10 2k e 13 Fioencaana
Ansténdiga arbetsvillkor och Héllbar konsumtion <: N @
ekonomisk fillvaxt

och produktion
8.7 Utrota tvangsarbete, mannisko- 12.2 Hallbar férvaltning och
handel och barnarbete

5 JRHSTALLDHET

anvandning av naturresurser

4 smmons
i

8.8 Skydda arbetstagares rittigheter 12.5 Minska méngden avfall markant —
och frimja trygg och siker arbets- atgarder for att férebygga, minska,
miljo for alla ateranvanda och atervinna avfall

B u(mvm(nnun NMIIIIIISII NMEN MARINA nmsvslmnnu
mmmm ESURSER

16 foustons
MuBTAO:

m Minska ojémlikhet Bekdmpa klimatféréndringarna
10.3 Sikerstilla lika rattigheter for 13.3  Oka kunskap och kapacitet for att
alla och utrota diskriminering

17 S
PniEsGe

4 E

hantera klimatférandringar
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FRAMTIDSSAKRAD STADSUTYECKLING

Under 2019 har Fabege, tillsammans med Stockholm Enviror{rnent Institute, kommuner
och samarbetspariners arbetat med scenarioanalys for att framtidssdakra verksamheten.
Klimatforandringar, snabba geopolitiska férdndringar, en kraftigt véixande befolkning,
urbanisering och andra utmaningar skapar osékerhet om framtiden. Med utgangs-

SCENARIO 1: “FN-STADEN"

Stadsutvecklingen préglas av FN:s ideal, det vill sdga
héllbar utveckling som nas genom internationella fordrag,
ambitiost samarbete och rattvis handel, ndgot som stéller
stora krav pa omstéllning av samhillet.

Fungerande klimatavtal har minskat vixthusgas-
utslappen trots 6kande vilstand virlden 6ver.

Sverige har gjort omfattande investeringar i infrastruktur
for fornybar energi, kollektivtrafik och cirkuldr mate-
rialhantering, samtidigt som den globala efterfragan pa
hallbara samhéllslosningar har okat stadigt.

Effekter av framtida vdderhdndelser i ett framtida sam-
hille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med 1,5-3
grader. Fler och kraftfullare vaderhéndelser. Fordndrade
nederbordsmonster och stora variationer i vidermonster.
Havsnivahojningar.

Stadsutvecklingens roll:
Bidra till att néd FN:s 17 globala hé&llbarhetsmdl.
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SCENARIO 2: “NATVERKSSTADEN”

Oron for klimatférandringar har lett till minskade globala
transporter och 6kad efterfragan pa gron teknik och lokala
produkter.

Okade kostnader for héllbar energiforsérjning drar ned
potentialen for global tillvaxt.

Behovet av lokal resursférsorjning har drivit fram nya
l6sningar, hogt kapacitetsutnyttjande av kapitalvaror, stort
inslag av delningsekonomi, nya cirkuldra aftdrsmodeller
och nitverk av samverkande aktorer.

Effekter av framtida vdderhdndelser i ett framtida sam-
hille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med 1,5-3
grader. Fler och kraftfullare vaderhéndelser. Forandrade
nederbordsmonster och stora variationer i vidermonster.
Havsnivahojningar.

Stadsutvecklingens roll:
Skapa ett dynamiskt lokalsamhdalle som &r integrerat i
globala vardeskapande natverk.

Risker som paverkar Fabege

. L0}

A

Hogre krav pa klimatrapportering

Kostnader for omstéllning till byggmaterial med lag
klimatbelastning

Okade kostnader fér ravaror och behandling av avfall
Fordndringar i virdering av tillgangar (stranded assets)

I I T . A T (] TR W

Majligheter for Fabege

Risker som paverkar Fabege

Hogre varde for miljocertifierade, energieffektiva och
energipositiva fastigheter

Minskad exponering mot 6kande priser pa fossil energi
Okat marknadsvirde genom resiliensplanering (till exempel
infrastruktur, mark, byggnader)

Okade intikter genom efterfragan for produkter och tjins-
ter med ldgre koldioxidutslapp

A

Fast i infrastruktur som dr byggd f6r andra
forutsattningar

Okade kostnader fér lokal energiférsorjning
Kostnader f6r ravaror 6kar till f6ljd av begransad
materialtillgdng i den lokala ekonomin
Underdimensionerad energiforsorjning

Majligheter for Fabege

Okad resurseffektivitet

Hogre virde for miljocertifierade, energieffektiva och
energipositiva fastigheter

Potential att 6ka graden av utbyte och delning av resurser
Forlanga den ekonomiska relationen till kunden genom till
exempel underhall, reparationer och nya typer av service-
erbjudanden




| SCENARIO 3: “TECHSTADEN"

En marknadsdriven globalisering gav inledningsvis stora
produktivitetsvinster och en 6kad global medelklass.

Marknaden drev fram energismarta system, produktions-
optimering och kundanpassade l6sningar med hjdlp av robo-
tar, sensorer och IoT. Samtidigt 6kade det totala beroendet
av naturresurser.

Tillvixttrycket och begrinsade resurser ledde till regio-
nala kriser och eskalerande klimateftekter.

De tilltagande miljoproblemen har 6kat efterfragan
pa tekniska l6sningar som radikalt kan sinka ekonomins
milj6- och klimatavtryck.

Effekter av framtida vdderhdndelser i ett framtida
samhaille. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med
1,8-2,5 grader. Fler och kraftfullare viderhéndelser.
Forandrade nederbordsmonster och stora variationer i
vadermoénster. Havsnivahojningar.

Stadsutvecklingens roll:
Utveckla héllbara, miljé-, klimat- och materialsmarta
samhallsldsningar.

SCENARIO 4: “STADSREGIONEN"

Konflikter och kapplopning om globala resurser
har lett till lag global tillvixt, med stora skillnader mellan
linderna.
Hog urbanisering har lett till vaixande miljéproblem och
okade ojamlikheter mellan sociala grupper. h
Det regionala och lokala naringslivet ar ekonomins

ryggrad. b
Transportflodena gar i 6kad grad mellan stad och om-
kringliggande landsbygd. -

Effekter av framtida vaderhdndelser i ett framtida sam-
halle. Medeltemperaturen i Stockholm har 6kat med 2-4
grader. Fler och kraftfullare viderhidndelser. Férandrade
nederb6rdsmonster och stora variationer i vidermonster.
Havsnivahojningar.

Stadsutvecklingens roll:
Integrera stdder med omkringliggande omréden
och stélla om transportflddena.

FABEGES ARBETE FRAMAT

Framtiden kommer att vara en kombination av olika inslag
fran flera av dessa scenarier och handelser vi idag inte kan
forutspa. Vi foljer noga utvecklingen for att Il6pande utvirdera
behovet av férandringar for att hantera de risker vi identi-

fierar. Syftet ar att sikerstélla en robust affirsmodell som ar
langsiktigt 1onsam och framgangsrik oberoende av vilken

1
y

FRAMTIDSSAKRAD STADSUTVECKLING

Risker som paverkar Fabege e

 Minskat fokus pa rekreativa viarden
« Social ohilsa och segregering

« Okat beroende av naturresurser

o Eskalerande klimateffekter

EN IEEL

Méjligheter for Fabege

« Energibalans/sjalvforsorjande

« Kundanpassade 16sningar med hjilp av robotar,
sensorer och IoT

» Hogre virde for miljocertifierade, energieffektiva
fastigheter

« Genom att eliminera stadsdelsgranser minskar
segregationen

Risker som kan paverka Fabege a

 Framkomlighets och transportproblem

« Begrinsad elektrifiering av transportsektorn

« Materialbrist

« Lokal overbefolkning, brist pa mark och hogt tryck
i stadskérnor, foljs av utflyttning

Majligheter for Fabege

« Skapa ytor/lokaler for aterbruk/atervinning

« Digitalisering och smart teknik

o Hogre virde for miljocertifierade, energieffektiva
fastigheter

« Stadsodling leder till vackrare och friskare stader

framtid vi gar till motes. Las mer pa f6ljande sidor om exem-
pelvis vart mal att ha en klimatneutral forvaltning till ar 2030
och hur vi arbetar for att skapa val balanserade och héllbara
lokaler, byggnader och stadsmiljoer som framjar manniskors
langsiktiga behov, bade fysiskt och socialt.



MAL OCH UTFALL

Hallbarhetsmal

Andel férybar energi, %

Utfall 2018 Mal kort sikt

Mal lang sikt

100 procent energi frén férnybara kéllor

Producerad energi fran solceller, 0,36 0,16 Producerad energi fran solceller 2,5 kWh/kvm
kWh/kvm Atemp Atemp till 2030
Energiprestanda varme, kWh/kvm LOA 49 56 Delmal i energiprestanda tofalenergi
Energiprestanda tolalenergi, 89 108
kWh/kvm LOA
Energiprestanda tofalenergi 81 98 max 77 &r 2023 Genomsnitt max 77 kWh/kvm Atemp
kWh/kvm Atemp Nyproducerade fastigheter, max 50 kWh/kvm
Atemp.
BeﬂmﬁgT bestédnd max 85 kWh,/kvm Atemp.
Vattenanvéndning, tkbm 505 475
Vattenanvéndning, liter/kvm Atemp 402 439 Minska vattenanvéndningen per kvm
Andel mili¢klassade bilar = servicebilar 73 n/a 100 100 procent
och tianstebilar, %
Koldioxidutslépp, ton Klimatneutral férvalining &r 2030 — definition pagér
Scope 1 22 22 genom Science Based Targets
Scope 2 1933 2 519
Scope 3 561 n/a
Summa 2516 2 541
Klimatkompensation av figrrvérme- -1 726 -2 303
leverantér
Nettoutslépp efter klimatkompensation 790 238
Avfalll, ton
Atervunnet avall 2023 1816 Q0 procent av fotala avfallsméngden
Avfall till deponi 7 7 Noll
Avfall till fdrbréinning 2073 1997 10 procent av fotala avfallsméngden
Summa omhdndertaget avfall 4103 3820
Miligcertifiering, antal fastigheter 59 56
Miliscertifiering nyproduktion, 100 100 100 Samtliga nybyggnationer och stérre ombyggnatio-
andel av fofal yta, % ner ska certifieras enligt BREEAM-SE
Miligcertifiering befintligt bestand, 100 100 100 Samtliga férvaltningsfastigheter (exklusive framtida

andel av fotal yta, %

foradlingsfastigheter) ska milidcertifieras enligt

BREEAM-in-use.

' Var leverantér har inte kunnat leverera 100 procent fbmybor energi. Ovr\'g energi har khmofkompenserots,

{4

Vi har kommit véldigt langt men vi &r inte néjda.
I é@r har vi ytterligare hojt ambitionsnivan och
utmanat vara malsattningar.

- Mia Héaggstrom, héllbarhetschef
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MAL OCH UTFALL

Utfall 2019  Utfall 2018 Mal kort sikt  Mal lang sikt

Né&jda medarbetare, fériroende- 74 78 >80 2021 ska fértroendeindex dverstiga 85 procent
index, %

Rekommendera Fabege som 87 88 Q0 >90 procent

arbetsgivare, %

Lag sjukfranvaro, % 29 2,20 <3 Bibehdlla lag sjukfranvaro med hjélp av 16pande
hélsoundersokningar och fortsatta friskvardssats-
ningar

Kénsférdelning ledningsgrupp, % 33 33 Jamn férdelning efterstrévas

Personalomséttning, % 7 6

Svarsfrekvens medarbetarunder- 100 100 100 100 procent

sokning, %

Allt sammantaget &r Fabege en 86 85 Q0 Q0 procent
mycket bra arbetsplats, %

m Utfall 2019  Utfall 2018 Mal kort sikt  Mal lang sikt

N&jd kund-index n/a n/a 80 NKI index ska n& 80. Undersdkningen genom-
fors vart tredje ar, senast 2017 med resultatet 78

Kunddialoger, antal 129 n/a n/a Under de &r d& NKI-méningar ej gérs, ska ett
stérre antal kunddialoger genomféras

Gréna hyresavial', andel nytecknad o4 96 100 Gréna hyresavial ska utgéra 100 procent av

yia, % nytecknad yta

Grona hyresavtal, andel total yta, % 75 66 100 Gréna hyresavial ska uigéra 100 procent av
fofal yta

TEpD T i R

Granskning av strafegiska 98 98 100 Samtliga strategiska partners ska vara héllbar

leverantérer, % hetsgranskade och godkénda [motsvarar ca 75

procent av fofal ink&psvolym).

_ Utfall 2019  Utfall 2018 Mal kort sikt  Mal lang sikt

Gron finansiering, % 84 60 100 100 procent grén finansiering

') Uthyrningsbar yia ovan mark exklusive bostéder.
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STADSDELAR
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Helheten, mer an
halva grejen

Grunden for en levande stadsdel som véxer och utvecklas dr att den ar

blandad och att den vilkomnar alla som bor, arbetar eller ér pa besok

i stadsdelen. Den ska vara atiraktiv, tillganglig och trygg for alla.

Tack vare Fabeges koncentrerade fastighets-
bestand har vi stora mojligheter att paverka
hela stadsdelar. Genom ldngsiktig planering
och goda relationer med kunder, kommu-
ner och entreprendrer ar vi aktivt med och
utvecklar staden.

Sa skapas en attraktiv stadsdel

Moderna hus och bra kommunikationer r
idag hygienfaktorer for en kontorshyres-
gist. Samtidigt 4r den upplevda otrygg-
heten i samhallet hog, trots att brotts-
frekvensen for manga brott har minskat
kontinuerligt sedan 90-talet. Som stads-
utvecklare dr det darfor centralt att fundera
6ver hur vi kan skapa trygga, inkluderande
platser med ménsklig nédrvaro under en stor
del av dygnet.

Analysforetaget Evidensgruppen har f6r
Fabeges rikning genomfért undersékning-
ar kring vad kontorshyresgéster uppskattar.
Enligt dem skapar f6ljande faktorer mest
attraktivitet i en stadsdel:

» Restauranger och caféer

o Pulsen i omradet

o Attdet dr enkelt att rora sig till fots
iomraden

o Parker och grénomréaden

« Envarierad stadsbild

Dessutom skapar f6ljande konkreta ét-

girder trygghet:

« Belysning utomhus och i garage

o Tydliga siktlinjer sa att individen ser
sammanhang

« Nolltolerans mot klotter

o Inkluderande miljoer och métesplatser

» Blanda bostdder och kontor for att skapa
liv och aktivitet dven efter arbetstid

« Samverkan mellan foretag i lokala siker-
hetsfragor

Fabege sammanfattar detta i tre viktiga
omréaden som genomsyrar visionen for vara
stadsdelar:

o Attraktiva gatumiljéer med trygghet,
trivsel och gronska

o Enlevande stadsdel dven pa kvillar och
helger

o Ett kvalitativt och varierat serviceutbud

Hélsa i den héllbara staden

Vi utformar véra stadsdelar for att upp-
muntra till 6kad aktivitet och rorelse.

Att frimja cykling och gdende leder till
forbattrad folkhilsa och ett mer attrak-

tivt stadsrum med mindre trafik. Ett gott
exempel pa aktiviteter f6r 6kad rorelse ar
konceptet Pep Park dir vi tillsammans med
Generation Pep och Solna stad utvecklar
aktivitetsparker fér vardagsmotion for alla
aldrar. I september 2019 6ppnade den forsta
Pep Parken i Huvudsta vilken kommer att
f6ljas av ytterligare tva parker; en i Arena-
staden och en i Hagaparken.

Kulturlivet mellan husen

Vara hyresgister efterfragar puls och
variation i en attraktiv stadsdel. I var nya
satsning “Livet mellan husen” 4r tanken
att tillfora nya kvaliteter till gatulivet i
vara omraden genom offentlig konst och
kultur. Det ska skapas av bade etablerade
konstndrer och lokala skolelever. Under aret
uppfordes till exempel en muralmalning

i Arenastaden av konstnaren Elina Metso
pé en av véra fastigheter. Malningen dr den
forsta i raden av flera konstnirliga projekt
som dr planerade i omrédet.

Resvanor

For att klara 1,5-gradersmélet som besluta-
des vid klimatmotet i Paris 2015 bor sam-
hillet halvera utslippen av vixthusgaser
vart tionde ar, motsvarande en minskning
av utsldppen om minst sju procent per ar.
Fastighetsbranschen har stor potential att
paverka resandet mellan arbete och boende
och Fabege driver darfér utvecklingen mot
héllbart resande i vara stadsdelar.

!l Climate and Economic Research in Organizations [CERO) &r eft processverklyg utvecklat vid KTH som hiélper organisationer aft
hitta ekonomiskt hallbara strategier fér att né& uppsatia klimatmél for resor.

Projekt CERO
I syfte att minska klimatavtrycken vid
resor till och fran véra fastigheter har vi ett
samarbete med docent Markus Robert som
utvecklat processverktyget CERO". Manga
av de stora foretag som flyttat in i vara
stadsdelar har ocksa valt att arbeta med
CERO. En omfattande resvaneundersok-
ning som gjordes under 2019 bland med-
arbetare i Arenastaden visar att 52 procent
reser med kollektivtrafik till och frdn sina
arbetsplatser och att ytterligare 20 procent
cyklar eller promenerar. Det dr det hogst
uppmitta virdet av hallbart resande i de tio
stadsdelar som hittills analyserats av CERO.
Tillsammans med foretagen i Arena-
staden samt kommunen, SL och MTR, som
driver tunnelbane- och pendeltagstrafiken
i Stockholm, tar Fabege fram en handlings-
plan for att ytterligare 6ka andelen hallbart
resande. Exempel pa planerade atgérder
ar fortsatt utbyggnad av laddplatser f6r
elfordon, forbattrade cykelvégar, fler kollek-
tivtrafikforbindelser, flexibla arbetsformer
samt breddat utbud av delningstjénster for
bilar, elmopeder och elcyklar.

Transporter i stadsdelarna

For att underldtta f6r vara kunders med-
arbetare att resa mer hallbart installerar

vi kontinuerligt uttag for elbilar i bade
fastigheter och gatumiljoer. Hela Fabeges
serviceflotta utgors av elbilar. I Arenastaden
deltar vi genom vart deligda bolag Urban
Services i projektet Last Mile Logistics
tillsammans med Ragn-Sells, Catena och
Servistik med syfte att fossilfritt och tyst
samtransportera varor och avfall in i och ut
ur stadsdelen. Malet ar att minska dagens
transporter i Arenastaden med 70 procent
till 2021, vilket kommer att bidra till en
renare, tryggare, tystare och mer hallbar
stadsdel. Centralt for initiativet ar att skapa
en samlastningscentral, dér alla transpor-
torer limnar och hamtar paket. Paket som
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M Invigning av férsta Pep Parken.

ska till butiker och kontor i omradet kérs Affarsutveckling och fastighetsutvecklarna
sedan ut med miljéfordon pa ett samlat dr operativt ansvariga.
och strukturerat sétt. Bilarna som anvinds Fabege anviander programmet Citylab
for transporter inom omradet ska i sé stor Action for utveckling av hallbarhetspro-
utstrackning som mojligt vara elbilar. gram for stadsdelarna. Citylab Action har
som framsta syfte att stodja stadsutveck-
Styrning lingsprojekt i att formulera héallbarhetsmal
Hallbarhetschefen som rapporterar till och att sikerstilla att dessa realiseras i
koncernledningen ansvarar strategiskt stadsbyggnadsprocessen. For att kvalitets-
for stadsdelarnas hallbarhetsprogram. sikra vara stadsutvecklingsprojekt arbetar

Fran planléggning fill uthyrning:

vi med miljocertifieringssystemet BREEAM
som omfattar byggnaderna men dven deras
sociala och miljomassiga paverkan pa
omgivningen. Vid utgingen av 2019 var

83 procent av var totala yta miljocertifierad.

Fabege tar ansvar i hela samhallsbyggnadsprocessen

En traditionell stadsutvecklingsmodell inkluderar kommuner, byggbolag och fastighetsbolag som tar varsin del i processen. Pa Fabege
arbetar vi fér att komma in langt tidigare i planeringen. Vi tar ansvar under hela processen och séitter ambitionsnivan hégt — tillsammans
med kommunema. Genom parinerskap med kommuner och byggbolag ser vi till att de gemensamma visionera blir verklighet.

Stadsplanering Byggprocess

Férvaltning

y—— ——— D
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Certifierade fastigheter med
sikte pa klimatneutralitet

Klimatféréndringen ar en av vér tids storsta utmaningar.

Vi vill bidra till att vi nér det globala klimatatagandet i Parisavialet,

minskad energiférbrukning och klimatpéverkan ar dérfor hogt
prioriterat. Vi arbetar ocksa aktivt med véara fastigheter gdllande

certifiering, material samt hélsa.

Vibehover hantera de fysiska risker som ett
férandrat klimat innebar samt sikerstalla
att var affirsmodell ar robust och att vi dr
ratt positionerade infér de risker och moj-
ligheter som ér en konsekvens av samhills-
omstédllningen. Fabege arbetar systematiskt
och malinriktat med att minska negativ
milj6- och klimatpaverkan under fastig-
heternas hela livscykel, fran planering,
projektering och byggskede via férvaltning,
ombyggnad och rivning. Vi arbetar darfor
langsiktigt, malstyrt och integrerat med

att skapa mer hallbara fastigheter. Vart
6vergripande mal dr en klimatneutral for-
valtning till 2030. Det kraver ett noggrant
och systematiskt arbete for att skapa vil
balanserade och hallbara fastigheter som
moter miljokrav och samtidigt framjar
ménniskans langsiktiga behov.

Fabege har under 2019 anslutit sig till
initiativet Science Based Targets och har
ddrmed tagit forsta steget i arbetet att
stdlla om verksamheten for att bidra till att
1,5-gradersmalet nés. Science Based Targets
Initiative (SBTi) ar ett samarbete mellan
Carbon Disclosure Project (CDP), FN:s Glo-
bal Compact (UNGC), the World Resource
Initiative (WRI) och Viarldsnaturfonden
(WWE). Det virldsomspénnande initiativet
ger stod at foretag att sdtta klimatmal som
gar i linje med Parisavtalet. Enligt klimat-
forskningen dr 1,5-gradersmélet ett méste
for att dampa klimatférandringens vérsta
effekter. Detta stallningstagande betyder
att vi fortsittningsvis kommer att mita var
klimatpaverkan i relation till vad jorden
klarar av istdllet for en godtycklig sinkning
eller minskning. Efter att ha anslutit sig till
Science Based Targets ska Fabege i ett ndsta
steg presentera ett klimatmal som uppfyller
SBTi:s krav. Det ska goras inom tva ar.
Direfter ska malet granskas, och seder-
mera godkédnnas, av SBTi. Vi dr 6dmjuka

infor det arbete som ligger framfor oss och
branschen som helhet, men ser ocksa om-
stdllningen mot ett lingsiktigt hallbart och
lénsamt néringsliv som en stor mojlighet.

Enligt Naturvardsverket star bostader och
lokaler uppskattningsvis for mer 4n en tred-
jedel av Sveriges totala energianvandning. Att
arbeta for minskad energianvindning och
klimatbelastning dr ddrmed en av Fabeges
absolut viktigaste miljofragor. Redan 2019
har vi 6vertraffat malet i den svenska energi-
6verenskommelsen om 50 procent effektivare
energianvindning 2030 jamfort med 2005,
och arbetet fortsitter pa en rad omraden.

Minskad energiférbrukning

och klimatpaverkan

Det 6vergripande lingsiktiga malet f6r Fabege
ar att 2030 ha klimatneutral férvaltning av
vara fastigheter. Med det menar vi att vi ska
ha kontroll 6ver alla de utsldpp som ar kopp-
lade till var verksamhet och att vi ska mini-
mera utsldppen i storsta mojliga utstrackning
med de medel som finns tillgidngliga.

Vart mal dr att fran och med 2020 varje
ar installera solceller om minst 320 MWh
inya och befintliga fastigheter. Idag ar sol-
celler en naturlig komponent i planerandet
av Fabeges nya fastigheter. Ar 2030 ska 2,5
kWh av den arliga férbrukningen per kva-
dratmeter uppvirmd yta, s kallad Atemp
enligt Boverkets definition, tickas med solel.
Vart interna mal pa nyproduktion 4r det
dubbla, 5,0 kWh per ar.

Sedan 2002 har Fabeges koldioxidut-
slapp minskat med cirka 95 procent, fran
cirka 40 000 ton 2002 till cirka 2 000 ton
2019. Tack vare att vi har bytt ut alla véra
servicebilar till elbilar har vi dven kunnat
minska utsldppen av koldioxid i stadskor-
ning fran cirka 6 500 kilo till cirka 141 kilo
per &r. Var formansbilspolicy premierar
miljobilar.

1 GHG-protokollet (Greenhouse Gas Profocol) ér den mest anvénda internationella beréiknings- och redovisningsstandarden.
Den anvénds av nafioner och férefag som et verkiyg fér att férsté, kvantifiera och hantera utslépp av véxthusgaser.

Energieffektivisering av verksamheten
Vara goda resultat i att minska utsldpps-
nivaerna har bland annat astadkommits
genom systematisk energioptimering med
konvertering till fjarrvirme och byte fran
egna kylmaskiner till fjarrkyla, liksom av
atervinning av kyla, forbéttrad varmeéter-
vinning och klimatskalsatgarder. Under
2019 har vi tagit fram en ny energistrategi
som tar ett helhetsgrepp kring energifragan
for bade véra fastigheter och vara stadsdelar.
Hogt stallda miljokrav vid inkdp av energi,
behovsanpassning med hjélp av digitalise-
ring samt ett férdndrat fastighetsbestand
med en 6kad andel nybyggda fastigheter dér
system for exempelvis solceller och geo-
energi kan installeras redan vid byggnation,
bidrar ocksé till den positiva utvecklingen.

Energianvindningen bevakas och ana-
lyseras pa timniva for att tidigt identifiera
avvikelser i energiprestandan. Pa byggnads-
och bolagsnivé sker detta via ett energi-
uppfoljningssystem, ddr alla uppmatta
forbrukningsvirden ldses in och bearbetas.
Dessutom lagger vi stor vikt vid att vért
arbetssitt ska driva energieffektivisering-
en framét. Till fastigheterna i Solna och
Sundbyberg anvander vi enbart fjarrvirme
markt "Bra Miljoval” och i Stockholm
koper vi klimatneutral fjarrvarme.

Vi samarbetar ocksa med hyresgésterna
kring att minska deras energianvandning,
i forsta hand genom grona hyresavtal som
vara fastighetschefer och uthyrare arbetar for
att teckna med hyresgéster. Malet 4r att grona
hyresavtal ska utgora 100 procent av den
totala uthyrningsytan ovan mark.

Redovisning av utslépp

Fabege redovisar utslapp av vixthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet”. De direkta
utsldppen, Scope 1, bestar av utslapp fran
resor i foretagets fordon och kéldmedie-
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Vart mal ar att fran och med 2020 varje ar
installera solceller om minst 320 MWh i nya
och befintliga fastigheter.

|

M Sedumtak och solpanel p& Hammarbyterrassen — Goodbye Kansas nya kontor i Hammarby Siéstad.
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EPRA SUSTAINABILITY BEST PRACTICE PERFORMANCE MEASURES"

IMPACT MEASUREMENT
CATEGORY EPRA CODE UNIT

Elec-Abs Elec-LfL ~ MWh

No. of applicable properties

%

ENERGY

DH&C-Abs,

DH&C-LAL MR

No. of applicable properties

%

Energy-Int MWh/m?/year

GHG-Dir-Abs

Te [6©)

GHG-Indir-Abs e

GHG

EMISSIONS No. of applicable properties
%

GHG-Int tCO2/m?/year
Water-Abs,
Water-LfL m?
WATER No. of applicable properties
%
Water-Int m®/m?/year
Tonnes
Tonnes
Waste-Abs Tonnes
WASTE Tonnes
Tonnes

No. of applicable properties
%
Total number

CERTIFIED m?
ASSETS Cert-Tot

%
I Mer information finns p& fabege.se/EPRA

INDICATOR
for landlord shared services

[subjmetered exclusively to
tenants

Total landlord-obtained
electricity

Electricity

% from renewable sources
Electricity disclosure coverage

Proportion of electricity
estimated

for landlord shared services

[subjmetered exclusively
District heating to tenants

& cooling Total landlord-obtained
heating & cooling

% from renewable sources

Heating & cooling disclosure
coverage

Proportion of heafing &
cooling estimated

Energy Intensity

Direct Total Scope 1
Indirect Total Scope 2
Indirect Total Scope 3

GHG disclosure coverage
Proportion of GHG estimated
GHG Intensity [Scope 1+ scope 2] / m?

Water Total water consumption
Water disclosure coverage
Proportion of water estimated
Water Intensity
Total hazardous
Total non-hazardous
Waste Recycled
Incineration
Landfill
Waste disclosure coverage
Proportion of water estimated
Number of cerfified assets
Building certification Certfied area m’

% of porffolio certified
by floor area

7 Svensk verséitining av EPRA-definifioner saknas, varfér vi i ovan tabell anvéinder de engelska definitionerna.

3 Utgdr fran ksldmedia 2018.

ANDELEN GRONA HYRESAVTAL AV TOTAL YTA, %
100
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Mlet ér att gréna hyresavial ska utgéra 100 procent
av tofal yia.
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Fabeges systematiska arbete med driftoptimering har éver
tid reducerat véirmeanvéndningen drastiskt. Fabeges
vérmeanvandning 2019 var i genomsnitt 49 kWh/kvm
LOA och 44 kWh/kvm Atemp (51). SCBs-véirde for 2019

annu ej tillgéngligt.

Absolute measures (Abs)

2018
32193

22 401

54 594
100
62

0
73727

5355

79083
Q1

62

08
22
2519
n/a
78

475 809
62
0

61
3759
1816
1997

69

KOLDIOXIDUTSLAPP, TON

2 500

2 000

1500

1 000

500

2019
32544

22996

55540
100
65

0
68 825

7 506

76 331
91

65

81
223)
1933
561
78

505 260
65
0

40
4063
2023
2073
7
60
0

59

1043919

83

Like-for-like (LfL)

2018
31953

22 401

54354

73290

5355

78 646

Q8

474 538

2019
30024

22921

52945

62017

5224

67 241

86

438 668

Fabeges koldioxidutslépp har minskat med éver
@5 procent sedan 2002. Per 2019 &r det fler
utslappskéllor inkluderade i resultatet, se sidan 89
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lackage. Dessa utslapp ér relativt begransa-
de ijamforelse med indirekta utsldpp fran
inkopt energi, Scope 2, som utgor storst del
av de utslapp Fabege redovisar idag.

Stora indirekta utsldpp, Scope 3, skapas
emellertid i nyproduktion av byggnader
genom exempelvis livscykelutslapp fran
material samt genom avfallshantering
och transporter. Fabege utreder just nu
mojligheterna att fa en mer fullstindig
redovisning av dessa indirekta Scope 3-ut-
slapp som vi tror dr betydande. Vi tittar till
exempel pé att kunna rapportera koldioxid-
utsldppen for byggproduktionen genom att
bland annat arbeta med avtalsfragan kring
hur vi styr vara entreprenader och utveckla
interna system for inrapportering.

Medvetna materialval

Miljoanpassade byggnader behover milj6-
massigt hillbara byggmaterial, vilket ocksa
innefattar att materialen tillverkas och
transporteras pa ett langsiktigt hallbart
sdtt. Vi har ett starkt fokus pa materialfra-
gan och den hanteras dven inom ramen f6r
vér leverantdrsgranskning. Aven om Fabege
inte har radighet 6ver de indirekta utslap-
pen s kan vi paverka genom materialvalen
i vara inkop. Fabege strivar efter att vara en
tydlig bestéllare och maélet ar att miljosakra
material ska vara en sjélvklar del i det dagli-
ga arbetet. Genom att redan fran bérjan
anvanda ritt material och riatt metod, och
dessutom ta vara pa material som kan éter-
anvédndas skapar vi en minskad miljopaver-
kan pa bade kort och lang sikt.

Cirkuléra materialflsden

Stora mangder byggprodukter och inred-
ningsmaterial slings idag i onédan. En
viktig del i vér strdvan att géra genomtink-
ta materialval handlar om att skapa goda
mojligheter for demonterbarhet, aterbruk
och atervinning - sa kallade cirkuldra ma-
terialfléden. Genom att redan fran borjan
anvédnda ritt material och monteringsme-
toder samt att ta vara pd material fran vara
ombyggnationer kan vi bidra till minskad
miljépaverkan pa bade kort och lang sikt.
Vi vill 6ka atervinningsgraden och mi-
nimera det avfall som gér till deponi och
forbranning. Vi arbetar tillsammans med
atervinningsforetag och forsoker aktivt,
tillsammans med kunderna, att bidra till en
hogre grad av kallsortering.

Fabege Hallbarhetsrapport 2019

Avfallshantering -

berdkningsmetoder och resultat
Byggnadsavfall hanteras av respektive en-
treprendr och vi har i dagsldget inte tillgang
till deras respektive statistik. Vi stéller dock
specificerade krav pa avfallssortering i vara
avtal. For de fastigheter som ér certifierade
enligt BREEAM giller dessutom sérskilda
regler for till exempel atervinning och
avfallshantering. En utvecklad digitalise-
ring dr avgorande for att kunna spara och
standardisera, bendmna och félja upp bygg-
element och produkter i byggprocessen,
och den enorma mangden information som
ska hanteras kriver utvecklade systemstod
och implementerad arbetsmetodik och
processer.

Beridkningsgrund for avfall fran
befintliga forvaltade fastigheter utgors av
uppgifter fran bolagets huvudentreprenér
for avfall och rapporteras pa méangd, typ
och vikt. I dagslaget far vi statistik fran
cirka 62 procent av vara hyresgaster. Att vi
inte far 100 procent beror pa att hyresgister
har mojlighet att vélja andra avfallsentre-
prenorer for verksamhetsavfall an den som
Fabege rekommenderar. Vi stravar emel-
lertid efter att i samverkan med kunder och
leverantorer minska mangden avfall genom
en god resurshushallning, som till exempel
att alla kunder uppmuntras att kéllsortera
sitt avfall i minst fem fraktioner.

CERTIFIERING

System
BREEAMIn-Use
BREEAM-SE
Breeam Bespoke
Milisbyggnad

Totalt miljscertifierade fastigheter

FASTIGHETER

Miljscertifiering av hela bestandet

Tack vare ett systematiskt arbete med milj6-
certifieringar har samtliga Fabeges forvalt-
ningsfastigheter om drygt en miljon kvm
nu certifierats. Det motsvarar 83 procent

av bolagets totala yta, vilket betyder att

vi under aret ytterligare nairmat oss var
malsdttning att certifiera 100 procent av var
totala yta. De aterstdende kvadratmetrarna
finns i projektfastigheter som kommer att
certifieras i takt med att féradlingen av
byggnaderna slutfors.

Miljocertifiering av en fastighet staller
bland annat krav pa energianvindning och
effektiv installationsteknik, vilket bidrar
till lagre driftskostnader. Certifierade
fastigheter stodjer ocksé vara kunders eget
hallbarhetsarbete och dr i dagslaget ett krav
fran ménga foretag.

Miljocertifiering dr utover det en
forutsattning for gron finansiering som
innebar battre villkor vid belaning. (Lds
mer om gron finansiering pa sidan 97).
Virderingen av fastigheten paverkas ocksa
positivt, vilket 6kar intresset fran inves-
terare. Sammantaget bidrar en miljocerti-
fiering till bade 6kad attraktionskraft och
lagre kostnader, vilket skapar varde for hela
verksamheten. BREEAM In-Use anvdnds
for befintliga byggnader med ambitionen
att na nivan Very Good. All nyproduktion
miljocertifieras enligt BREEAM-SE med
malsattningen niva Excellent.

Antal Kvm, LOA Andel av total yta,%
45 678 458 53
10 248 493 20

1 7 460 1
3 109 508 Q
59 1043919 83

Fabeges miljocertifieringar

for kvalitetssdkring

BREEAM

Det brittiska milidcertifieringssystemet
BREEAM ér det mest spridda av de
internationella systemen i Europa. Systemet
omfattar projekiledning, byggnadens
energianvandning, inomhusklimat,
vattenhushallning, avfallshantering samt
markanvéndning och paverkan pé
nérmilién. BREEAM-SE har tagits fram fér aft
kunna certifiera byggnader enligt svenska
regler och BREEAM In-Use anvéinds fér
befinfliga byggnader.

Citylab Action

Citylab Action é&r ett vagledande forum fér
delad kunskap inom héllbar stadsutveckling,
organiserat av Sweden Green Building
Council (SGBC). Ataganden och effekimal
&r foststcillda av SGBC, medan projekimdl
och &tgérder &r specifika for de enskilda
projekten. Fér eft cerfifierat héllbarhetsar-
bete ska cven ett antal certifieringskrav

uppfyllas.
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Halsa i husen
En hélsosam och hallbar arbetsmiljé hand-
lar till stor del om den fysiska omgivning-
ens ljus, ljud, ventilation och inredning,
men lika viktiga 4r de psykosociala fak-
torerna. Nar dessa krav uppnas ges battre
forutsattningar for att medarbetarna ska
ma bra och prestera vil. Vért bidrag hand-
lar till stor del om att gora det latt for kun-
derna att gora rétt. Genom att till exempel
placera attraktiva trapphus framfor hissar
uppmuntrar vi ménniskor att ta trapporna.
Ett annat exempel ar vért arbete for att
tillsammans med kunderna utveckla hal-
socertifierade kontor. Vi tipsar ocksa véra
kunder om hur de kan 6ka rorligheten for
medarbetarna pa kontoret genom allt fran
att anvanda hoj- och sinkbara skrivbord till
att placera kaffemaskiner pa ett sidant sétt
sd att de bidrar till en hogre aktivitet.
Under aret har vi dven startat ett strate-
giskt initiativ for att kunna Fitwel-certifiera
vara fastigheter. Fitwel 4r en certifierings-
standard som skiljer sig frin andra genom
att den i férsta hand fokuserar pd mannisk-
ans hilsa och vilbefinnande i byggnaden.

Uppkopplade fastigheter

Uppkopplade fastigheter med tillgang till
data i realtid ger mojligheter att skapa fram-
tidens digitala 16sningar. Fastigheterna kan
dé integreras med den smarta staden och
bidra till ett hallbart och effektivt resursan-
vandande. Vi har de senaste aren kopplat
upp alla vara fastigheter till ett digitalt
fiberndtverk. Diarmed kan vi forsta bittre
hur fastigheterna anvinds, optimera resur-
sanvdandningen, skota forvaltningen mer
proaktivt och atgarda fel. Under sommaren
2020 kommer nétverket vara i full drift och
vi kan borja bearbeta all data.

Styrning

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av
verksamheten. Var vd har det 6vergripande
ansvaret i arbetet med héllbar stadsut-
veckling med huvudsaklig inriktning pa
kommersiella fastigheter. Vi har en bolags-
funktion med ansvar for hallbarhet under
ledning av en héllbarhetschef. Styrelsens
arbetsordning innefattar I6pande hall-
barhetsuppf6ljning. Redovisning sker till
revisionsutskott och styrelse. I ndra samar-
bete med affirsomradena utformas forslag
till hallbarhetsmal som koncernledningen
sedan godkénner.

Hallbarhetsarbetet bedrivs av hall-
barhetschefen via specialistavdelningen
milj6&teknik samt en tvarfunktionell
hallbarhetsgrupp. Dir harmoniseras

{4

Vart bidrag handlar till stor

del om att géra det lGtt for

kunderna att géra ratt. Genom att
till exempel placera attraktiva
trapphus framfér hissar uppmuntrar
vi manniskor att ta trapporna.

arbetet inom bolaget och omfattar omrédden
som miljépaverkan, socialt ansvar, hallbar
fastighets- och stadsutveckling, hallbar
leverantorskedja och compliancefragor.
Ansvaret for genomférandet ligger pa
linjeorganisationen.

Uppgift om anvind méngd brénsle i
egna fordon sirredovisas ej under energi-
anvandning da den ej anses vara vésentlig
i férhéllande till bolagets totala energi-
anvandningen.

Energiarbetet styrs av av Fabeges
energistrateg, som rapporterar till hall-
barhetschefen. Fabeges energistrategi och
miljopolicy ligger till grund fér arbetet.
Energistrategen stottar teknikcheferna som
tillsammans med driftsorganisationen har
huvudansvaret for alla byggnader i forvalt-
ning och projektcheferna for energifragor
inom nyproduktionen.

Berdkning av véxthusgasutslépp

Véra energieffektiviseringsmal

Fabeges nya energieffektiviseringsmal ar
uppdelat i etapper. Redan 2019 6vertriffade
vi malet i den svenska energioverenskom-
melsen om 50 procent effektivare energian-
vandning 2030 jamfort med 2005. Arbetet
fortsdtter och véirt nasta mal dr en genom-
snittlig energianviandning pa 77 kWh/kvm
i hela forvaltningsportfoljen 2023, vilket
motsvarar en minskning 6ver 60 procent-
jamfort med 2005. Bestandet delas i tva
delar; nyare fastigheter som fatt bygglov
efter 2012 som har en malsittning pa 50
kWh/kvm och dldre fastigheter som har
en malsdttning pa 85 kWh/kvm. 2019 lag
Fabeges genomsnittliga energianvindning
pa 81 kWh/kvm i hela forvaltningsport-
foljen. Vidare utreder vi méjligheten att
aven redovisa och rapportera pa indirekta
utslapp (s.k. scope 3).

For att kunna jémféra utslépp av olika gaser réknas dessa om till enheten koldioxidekvivalenter
(CO.el. Fér att berckna méngden utsléipp anvénder Fabege omrékningsfaktorer frén vara
leverantérer. Den redovisade summan av utslépp frén verksamheten inkluderar en redukfion av
COe ill flid av ursprungsmérkt el samt ursprungsmérkt fémybar fiégrvarme och firkyla. Fa-
bege har valt “financial approach”. Detta eftersom Fabege som dgare kontrollerar fastighetens
energiprestanda och energikdllor medan hyresgésterna endast kan péverka konsumtionen inom
begrénsade ramar. Anfagandet “control approach” ska enligt GHG-protokollet konsekvent

appliceras p& évriga berdkningar.

Utsléipp (ton CO,e) Utslappskalla 2019
Scope 1 Totalt 22
Kéldmedieldckage 22
Servicebilar 0
Scope 2 Totalt 1933
Varme 1920
Kyla 13
Elekiricitet 0
Scope 3 Totalt 561
Avallshantering 110
Leasingbilar och personalens bilar i fjénst 6
Flygresor 446
Summa 2516
Klimatkompensation av figrrvarmeleverantsr -1726
Nettoutslépp efter klimatkompensation 790
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MEDARBETARE
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Stark foretagskultur
skapar framgang

Fabege erbjuder sina medarbetare en arbetsmiljo dar foretagets
kultur, baserad pa entreprendrskap och kundfokus, utgor en naturlig
del av vardagen. Vi arbetar aktivt med var vérdegrund och ar

overtygade om att motiverade medarbetare @r nyckeln till framgéng.

Gemensam vérdegrund

Var vardegrund SPEAK genomsyrar hela
verksamheten och star fér nyckelorden
Snabbhet, Prestigeloshet, Entreprenor-
skap, Affarsmassighet och Kundnirhet.
Kiarnvardena handlar mer om inspiration
an om kontroll, och mer om manniskan
an om systemet. Vi har arbetat kontinuer-
ligt med vér vardegrund i 6ver tio ar och
den utvecklas stindigt, &ven om grunden
ar densamma. Tillsammans med var
uppférandekod ska virdegrunden vara
en utgdngspunkt for vara medarbetares
agerande.

Vaér syn pa lika vérde

Fabege har en grundsyn om alla mann-
iskors lika varde och att alla medarbetare
ska ha samma méjligheter, rattigheter och
skyldigheter. Pa Fabege ska ingen diskrimi-
neras pa grund av kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning
eller alder. Eventuella anmalningar kan ske
till nairmaste chef, HR eller anonymt till var
visselbldsartjanst.

Héllbara medarbetare

Fabege har en bred ansats kring den hall-
bara medarbetaren ddr vi tar hinsyn till
helheten, bade ur ett fysiskt och psyko-
socialt perspektiv. Genom utbildningar
och foreldsningar pa teman som kost,
vila, stresshantering, relationer och fysisk
aktivitet, vill vi uppmuntra till langsik-
tigt hdlsosamma individer. Vi erbjuder
regelbundet vara medarbetare att gora en
hilsoundersékning, som fokuserar bade pa
den fysiska och psykosociala hilsan samt
pé arbetsmiljon i stort.

Vi utformar arbetsmiljon och véara
lokaler for att ge forutsdttningar till bade
aterhdmtning och fysisk aktivitet. Pa alla
vara kontor finns omklddningsrum och alla
medarbetare har mojlighet att trina med
sina kollegor en gang i veckan pa arbetstid.

Férutom den fysiska aktiviteten bidrar
traningen aven till att svetsa samman med-
arbetarna som ett lag.

En viktig parameter for hilsa och vil-
befinnande dr balansen mellan arbete och
fritid, dir nirmaste chef tillsammans med
medarbetaren for en lopande dialog och
sikerstiller att arbetsbelastningen mojlig-
gor en aktiv fritid.

Great Place to Work

Vivill vara det sjalvklara valet f6r duktiga,
drivna och engagerade personer inom
fastighetsbranschen. Vi arbetar darfor hela
tiden for att starka vart varumarke som
arbetsgivare och har malsittningen att vara
en av Sveriges mest uppskattade arbets-
platser.

Genom samarbetet med foretaget Great
Place to Work utvecklar och utvirderar
vi Fabeges arbetsplatskultur. Under 2019
genomforde vi Great Place to Works med-
arbetarundersokning f6r andra gangen for
att mita hur vi uppfattas som arbetsgivare
och 86 procent av medarbetarna anser att
allt ssmmantaget dr Fabege en mycket bra
arbetsplats.

Till grund f6r den professionella utveck-
lingen har alla medarbetare en individuell
utvecklingsplan. Vid medarbetarsamtal
sitter chef och medarbetare mél och f6ljer
upp tidigare plan. Verksamhetens mal och
medarbetarens roll ar tillsammans utgéngs-
punkter fér de mal som sétts upp. Under
2019 genomfoérdes medarbetarsamtal med
cirka 98 procent av medarbetarna.

Jamlikhet

Fastighetsbranschen dr Sveriges forsta
jamstéllda bransch med sina 40 procent
kvinnor i toppen enligt stiftelsen Albrights
rapport 2019. Aven European Women

on Boards ranking f6r 2019 har féretag
fran vér bransch i toppen. Byggbranschen
déaremot har traditionellt praglats av min
och har emellanét anklagats for att hysa en
machokultur i flera avseenden. Darfor har

Fabege sedan manga ar arbetat systematiskt
med att fa in kvinnliga projektchefer, en
strdvan som har gett goda resultat. Bade

i organisationen for ombyggnationer och
for nybyggnadsprojekt dr 6ver 40 procent
av projektcheferna kvinnor. Aven bland

de entreprendrer som anlitas ser vi en stor
utokning av antal kvinnor. Vi ser en tydlig
positiv férdndring i branschen, vilket

ger positiva effekter pa arbetsklimatet.
Utmaningen framét blir att arbeta lika
systematiskt inom driftsorganisationen for
att locka fler kvinnor, ett arbete som bara
har pabérjats.

Fabeges styrelse var vid arsskiftet jamt
representerad mellan konen. Koncernled-
ningen bestod av tva kvinnor av totalt sex
medlemmar, vilket motsvarar 33 procent.
Den totala andelen kvinnor inom bolaget
var 33 procent. Allt fler min pa Fabege tar
ut lingre fordldraledighet och det ser vi
som positivt ur ett jamstélldhetsperspektiv.

A EWOB

I Gender Diversity index I

Under 2019 genomférde EWOR (European
Women on Boards) sin férsta jamstélldhets-
studie bland 600 noterade bolag. Fabege
utmdrkfe sig bland de bolag som fillhér
topp 15 betréffande jamstélld bolags-
styrning i Europa.

Fabege Héllbarhetsrapport 2019



Hallbara och motiverade medarbetare
skapar en god foretagskultur

Arbets-

miljé

Fysisk
aktivitet

Vila & ater-
Relationer hémtning

Var vérdegrund:

SPEAK

Snabbhet

Prestigeloshet
Entreprendrskap
Affarsmdssighet

Kundnérhet

Jamstalld projektledning

I hjartat av blivande stadsdelen Haga
Norra skapar Fabege Bilias nya kontor.
Projektledningen utgors av medarbeta-
re fran Fabege och byggentreprenéren
Zengun och bestér av hilften kvinnor
och hilften mén.

Emilie Larsson 4r ansvarig i projektet
fran Fabeges hall. Hon har tva kvinnliga
projektledarkollegor som hjilper henne
att driva de dagliga frigorna ute pa
projektet.

- Min erfarenhet av byggprojekt ar
att stimningen oftast dr battre nar man
far en blandning av kon, aldrar och
bakgrund. Det skapar en béttre harmoni i
gruppen som préglas av respekt, men det
kommer inte automatiskt, utan vi méste
aktivt jobba med dessa fragor. Darfor ar

Fabege Hallbarhetsrapport 2019

Hélsa och vélbefinnande

Vi vill 8ka véra medarbetares kunskap inom eft
brett spekirum av hélsofragor — fér l&ngsiktigt
véilbefinnande och motivation, vilket skapar
drivkraft och engagemang.

Engagerade
och motiverade
medarbetare

Foretagskultur

P& Fabege ér varje medarbetares bidrag vikiigt
for helheten. Vi ér ett lag med gemensamma
spelregler och tydliga ramar fér framgang. Vi
kallar det SPEAK och vi investerar gemensam tid
och kraft i att utveckla oss och vér vérdegrund.

det viktigt att ha kvinnliga chefer och
ledare dé det ofta underlittar att locka
andra kvinnor att arbeta i projekten.

Emilie menar att utvecklingen absolut
gar framat, men inte i den takt man hade
onskat.

- Dérfor ar det viktigt att dven
byggbolagen arbetar med dessa fragor
och uppmuntras att rekrytera kvinnor i
ledande roller. Fabege borde ocksa kunna
arbeta mer aktivt i dessa fragor nér vi
kontrakterar entreprendrer.

Emilie Larsson arbetar p& Fabege som projekt-
ledare inom nyprodukfion.

MEDARBETARE

Goda prestationer
Engagerade medarbetare som
har balans i livet och bidrar till
langsikiigt goda prestationer.




MEDARBETARE

Vi delar pé vér framgéang

Fabege har fa anstillda i férhallande till
foretagets marknads- och borsvirde, vilket
gor varje individ valdigt viktig for verksam-
heten och dess framgang. Ett sitt att visa
uppskattning fér medarbetarnas bidrag till
foretagets framgang dr genom vinstandels-
stiftelsen, som omfattar alla anstéllda och
summan som avsatts dr lika for alla. Avsatt-
ningen sker i form av Fabegeaktier och dr
kopplad till var 16nsamhet och avkastning
pé eget kapital. Aktierna dr bundna i fem

ar efter avsdttningen, som uppgar till max
tva prisbasbelopp per anstilld och ar. For
2019 beslutade styrelsen att avsdttningen
skulle uppga till 1,75 prisbasbelopp per
heltidsanstalld, vilket motsvarar ett viarde
av 82 775 kr.

Klimatsmart och effektivt resande
Fabege stravar efter att standigt gora fore-
tagsresandet mer miljoanpassat. Genom
vara riktlinjer for foretagsresor kan alla
anstillda ta del av instruktioner for val av

fardsatt och planering av resor. Var for-
ménsbilspolicy exkluderar helt fordon som
kors med fossilt brinsle och vi premierar
miljobilar. Fabege tillhandahaller dven SL-
kort for medarbetarna som kan lanas vid
tjansteresor.

Kontinuerlig utveckling av arbetsmiljén
Fabege erbjuder sina medarbetare en siker
och hilsosam arbetsmiljo. En arbetsmil-
jokommitté, med representation av chefer
eller medarbetare fran samtliga avdelningar
och lokalkontor, ansvarar tillsammans

med arbetsmiljbombuden for kontinuerlig
utveckling av arbetsmiljon. Gruppen utgors
av elva personer som tar fram atgarder for
att forbittra och utveckla arbetsmiljon.

Styrning och avtal

HR-chefen rapporterar till koncernled-
ningen och ansvarar for det strategiska
HR-arbetet och for att lagar och regler
inom arbetsritt och kollektivavtal efterlevs.
Utgangspunkten 4r bland annat Fabeges

olika policydokument inom HR-omradet
som exempelvis personal-, jamstélldhets-
och l6nepolicyerna, samt bolagets uppfo-
randekod. Policyer och riktlinjer beslutas
av koncernledningen, uppdateras lopande
och tillgangliggors for alla medarbetare via
vart intranét. Uppf6ljning gors kvartalsvis
och érligen utifrdn uppstillda mal.

Samtliga medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Policys och riktlinjer for
till exempel kommunikation, personal och
verksamhetsstod beslutas av koncernled-
ningen, uppdateras lopande och tillgédng-
liggors for alla medarbetare via Fabeges
intranat.

Fabege Héllbarhetsrapport 2019



JAMLIKHET"
2019

Kvinnor Mén <30¢&r 30-506r
Styrelse, antal 3 3 0 0
Koncernledning, antal 2 4 0 1
Stora ledningsgruppen
[exklusive koncernledning) 10 14 0 17
Alla anstéllda 66 122 18 103

MEDARBETARE

I Sammanstélining av féretaget uppdelat pa kén och dlder fér olika nivaer inom féretaget. Fabege fsljer infe anstalidas minoritetstillhérighet.

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM, KON OCH INOM VARA AFFARSOMRADEN

Aldersfsrdelning, %
Kvinnor

Man

Totalt

Andel kvinnor inom respektive omréde, %
Forvaltning inkl. drift

Projekt & Afférsutveckling

Affarsstod

Andel av hela bolaget anstéllda inom respektive omrade, %
Forvaltning inkl. drift

Projekt & Afférsutveckling

Afférsstod

EPRA SUSTAINABILITY BEST PRACTICE PERFORMANCE MEASURES?

Social & Corporate

Governance impacts EPRA code Measurement unit
Health and safety H&SEmp Days per employee
Diversity Diversity-Emp % of female employees
Employees Emp-Tumnover Total number and rate
Corporate Governance  Gov-Board Total number

0-19

20-29
0 4,5
0 12,3
0 9,5

20
50
70

60
26
14

Indicator

Absentee rate

Diversity Employees

New hires

Departures — Turnover

Total employees number

Composition of the highest governance body

Executive

Non executive

2 Svensk dversattning av EPRAdefinitioner saknas, varfér vi i ovan tabell anvander de engelska definitionerna.

SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro i forhéllande

till ordinarie arbetstid, % Kvinnor Mén
Alder 0-29 1.4 5,52
Alder 30-49 2,29 2,32
Alder 50 - 2,4 3,63
Summa
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Total sjukfranvaro

4,69
2,31
3,29
2,88

2018

>50 ar Kvinnor Man <30ar 30-504ar >50 ar
6 4 4 0 1 7
5 2 4 0 1 5
7 9 13 1 18 3
67 59 122 19 107 55
30-39 40-49 50-59 60-69 Medeldlder
37,3 26,9 26,9 4,5 43 ar
17,2 32 31,1 7,4 44 &r
24,3 30,2 29,6 6,3 44 ar
2018 2019 % change
Direct employees 2,2% 2,9% 27%
Board of Directors members 50% 50% 0%
Executive Management 33% 33% 0%
Managers 45% 45% 0%
All employees 32% 33% 3%
Total number new employees 30 20 -33%
Proportion new employees 17,5% 11% -37%

Total number of departed
employees 10 13 30%

Proportion of departed
employees 8% 7% 17%
181 188 4%
8 8 0%
28 30 7%
153 158 3%
3)

antal anstéllda vid drets utgang, varav

o 66 kvinnor och 122 mdn
o 184 tillsvidareanstillda och 4 visstidsanstallda
« 185 heltidsanstillda och 3 deltidsanstallda
o Andelen anstillda med kollektivavtal
var 100 procent

All personalstatistik &r frén Fabeges |6ne- eller personalsystem.
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Hallbarhetsgranskad
leverantorskedja

Att arbeta med leverantérer som bidrar till att vi nar vara hallbarhetsmal &ér
en sjdlvklarhet for Fabege, men inte desto mindre en utmaning. En héllbar
leverantorskedija ingér i ansvaret fér alla delar av verksamheten, inklusive
leverantdrer och samarbetspartners. Det hénger dessutom direkt ihop med
riskminimering av organisationens varumérke, sdakerhet och rykte.

Flera stora utmaningar i byggbranschen
Det finns flera stora utmaningar som vi
arbetar med inom ramen for var leveran-
torskedja.

o Att begrinsa utslipp som innefattar
material, transporter, byggenergi och
avfall sa kallade Scope 3 - ér en stor
utmaning for fastighetsbranschen. Dessa
utslapp uppstar framfor allt hos Fabeges
leverantorer eller deras underleverantd-
rer och hir finns mycket kvar att géra for
att minska klimatavtrycket.

« Jargongproblem och machokultur ar ett
hinder for branschens framgang och det
ar upp till alla aktorer att arbeta for en
tryggare och mer jamstélld byggbransch.
Inom jimstalldhetsfragorna finns stora
utmaningar.

« Byggbranschen dr 6verrepresenterad
gillande fallande domar f6r mutbrott.
Byggchefsbarometern 2019 visar att fore-
tagen i samhéllsbyggnadssektorn arbetar
aktivt f6r att motverka korruption men
att det fortfarande finns vasentliga brister
iarbetet.

AR4 | AR

Fullstéindig
granskning

Milis

Arbetsmilio
Antikorruption

Ar 4
Antikorruptions-
granskning

Fokus arbetsratt

AR 3

AR 2
Miljo-
granskning

Fokus material

Arbetsmiljo-
granskning

Fokus risk-
bedémning

Granskningscykel

Fabege har en leverantérsgransknings-
cykel som lper dver fyra ér. Majoriteten
av Fabeges sfrategiska samarbetspartners
har genomgaitt en hdllbarhetsgranskning

20

inom uppsatt granskningscykel. Av de fér
nérvarande 44 strategiska leverantérerna
ar 80 procent héllbarhetsgranskade inom
angiven fyradrsperiod.

Inom alla dessa tre fragor har Fabege ett
stort ansvar som byggherre och bestallare.

Goda arbetsplatser

En god och siker arbetsmiljo fri fran
korruption och ojamlikhet dr en individuell
rittighet och en viktig utmaning for hela
byggbranschen att sikerstilla. Arbetsmil-
jon och arbetsgivaransvaret pa byggar-
betsplatserna dr entreprendrernas ansvar,
men Fabege tar en aktiv roll i att forebygga
tillbud. Skattelagen for personalliggare ger
mojlighet att fa statistik gallande villkor for
alla som arbetar i stérre projekt.

Regelbundna granskningar av ekonomi,
kvalitet och héllbarhetsparametrar
Fabege har ett stort antal leverantorer som
varierar i storlek, allt frin mindre leveran-
torer for daglig drift till entreprenader for
hela kontorskvarter. Vi har fér den lopande
driften kategoriserat alla leverantérer och
valt att primért hallbarhetsgranska dem
som 4r strategiska samarbetspartners.

De bestar av drygt 40 storre leverantorer
vilka motsvarar cirka 75 procent av Fabeges
arliga ramavtalade inkdpsvolym. Ambitio-
nen ar att de ska genomgé I6pande gransk-
ningar for att garantera att de uppfyller de
krav som stills i avtalen. Varje ar fokuse-
rar granskningen pa ett sdrskilt omréade.
Samtliga Fabeges ramavtalade leverantérer
star ocksd under bevakning av ett anlitat
kreditupplysningsbolag. Malet ar att snabbt
fanga upp eventuella ekonomiska avvikel-
ser som kan paverka samarbetet negativt.
Granskningarna utférs bade internt och
externt. Inom hallbarhet genomfors
granskningen av en oberoende tredje part.

Hallbarhetsgranskning
Hallbarhetsgranskningen genomfors dels
for att kontrollera att leverantdrerna upp-
fyller Fabeges krav, dels for att inspirera till
vidare arbete med hallbarhetsfragor. Fabege

Fabege Héllbarhetsrapport 2019



har en positiv dialog med leverantérerna
och stottar deras arbete med att forbattra
sina rutiner. Eventuella brister som uppda-
gas ska leda till att bolagen gemensamt gor
en atgardsplan. Om ingen forbittring sker
kan Fabege vilja att avbryta samarbetet.

Underleverantdrer

Fabege anlitar ménga leverantorer som i
sin tur har manga egna underleverantorer.
Miljopaverkan uppstar framférallt i andra
ledet av leverantorer, vilket ar en av anled-
ningarna till att Fabege stéller hoga krav
pa leverantorerna i det forsta ledet att folja
upp sina underleverantorers efterlevnad av
Fabeges krav.

Vart mal &r 100 procent

Malsittningen 4r att samtliga av Fabeges
strategiska samarbetspartners 16pande ska
vara hallbarhetsgranskade. Genomforda
granskningar édldre dn fyra ar ska genomga
omgranskning. Valda entreprendrer av
storre projekt (>50 MSEK) ska genomga
héllbarhetsgranskning innan projektets
produktionsfas paborjas.
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Aktiviteter 2019

Under 2019 har en ny och skarpare formu-
lerad "Uppforandekod for leverantorer”
tagits fram och ingar i alla nytecknade
avtal. Den stéller bland annat hardare krav
pé afférsetik, arbetsmiljo och sdkerhet,
arbetsvillkor, integritet, miljo, manskliga
rattigheter, samt efterlevnad och uppfolj-
ning. Under 2019 genomférdes 14 gransk-
ningar med fokus pa antikorruption och
manskliga rattigheter. Fragestdllningarna
berorde bland annat policys och rutiner for
exempelvis arbetet kring mutor och arbets-
villkor. Av dessa godkéndes nio leveranto-
rer, medan fem granskningar ledde till att
atgardsplaner initierades. Av de fornarva-
rande 44 strategiska leverantorerna tillkom
tre under 2019. Tvé av dessa granskades
gillande social hallbarhet och en avseende
miljo fore avtalsskrivning.

Revisionen visade pd ett aktivt arbete
med fragorna och en vilja fran leveranto-
rerna att fortsitta utvecklas internt. Under
2020 planerar Fabege att genomfora en full-
stindig granskning av utvalda leverantérer.

Styrning
Inkdpschefen, som rapporterar till kon-
cernledningen, ansvarar for foretagets

LEVERANTORSKEDJA

inkopspolicy, tecknandet av avtal med
samtliga strategiska samarbetspartner samt
hallbarhetsgranskning av leverantérer.
Inkopsorganisationen dr ansvarig for att
teckna samtliga ram- och uppdragsavtal
och sikerstilla att nya avtal f6ljer Fabeges
allmédnna bestimmelser, miljopolicy och
uppfoérandekod.

Ivara ramavtal har vi sammanstallt
generella krav i Allménna villkor. Gillande
nybyggnads- och ombyggnadsprojekt har vi
generella krav i administrativa foreskrifter,
vilka kompletteras med miljéprogram och
specifika villkor for varje projekt. Allmén-
na villkor, alternativt administrativa vill-
kor, ér tillsammans med miljopolicyn och
uppférandekoden bilagor i alla tecknade
avtal med leverantorer. Genom dessa for-
binder sig leverantérerna att folja Fabeges
krav, bland annat géllande arbetsvillkor
och mianskliga rittigheter

P4 alla byggarbetsplatser ska all tillimp-
lig lagstiftning och sikerhetsrutiner foljas.
Lopande revisioner av byggarbetsplatserna
gors kontinuerligt under projektens gang.
Arbetsmiljon och arbetsgivaransvaret pa
byggarbetsplatserna dr entreprendrernas
ansvar, men vi tar en aktiv roll i att férebyg-
ga tillbud.
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KUNDER

Fabeges framgang bygger
pa kundernas framgéng

Fabege @r hyresvérd at 6ver 900 foretag och fler &n 100 000 personer vistas dagli-
gen i vara lokaler. Med ambitionen att vara en samverkande pariner till véara kunder
arbetar vi langsiktigt, mélmedvetet och systematiskt fér att bygga en 6msesidig
lojalitet och utveckla héllbara koncept for kunderna och deras medarbetare.

Ndra relationer for god férvaltning
Fabeges forvaltning dr organisatoriskt
indelat i geografiska omraden, dir varje
omréde arbetar med stort eget ansvar och
goda majligheter att fatta snabba beslut. Vi
har lokalkontor i varje omrade for att vara
néra kunderna i bade beslut och service
och vi kdnner vara kunder, fastigheter och
omréden vil. All férvaltning sker med egen
personal, savil i driften som i férvalt-
ningen av fastigheterna. Vi hanterar alla
fragor som uppstar pd ett affirsmassigt och
konstruktivt sitt, oavsett om det handlar
om att kunden vuxit ur sina lokaler eller ar
i behov av snabb hjilp till f6ljd av en oforut-
sedd hindelse.

Work Away from Work - WAW

Fabege har utvecklat ett eget koncept for
att underlitta fér vara kunders med-
arbetare att fa ihop sitt livspussel. Fabeges
kontorshubbar under varumérket WAW
finns i Arenastaden, City och Hammarby
Sjostad. Har erbjuder vi kontorsplatser
dér véra kunders medarbetare kan checka
in vid behov och arbeta i en professionell
kontorsmiljo.

Maétningar och dialog for

fordjupad relation

Nojda kunder ar centralt for var verk-
sambhet. FOr att pa basta sétt forsta och
tillgodose vara kunders behov och énske-
mél har vi flera verktyg for dialog, upp-
folining och utvirdering. Aterkoppling
fran vara olika kunddialoger anvinds

for att utveckla hallbara koncept och
genomfora kvalitetsforbéttringar inom
omraden som hyresgésterna anser ar
viktiga. Som ett komplement gors dven
N6jd Kund Index-mitningar vart tredje
ar med mél att uppna ett indexvirde pa
80. Ndsta NKI-métning kommer att ske
under hosten 2020. Insikterna fran de olika
kunddialogerna och kundmétena bidrar
till fler kontaktytor, fordjupade relationer
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och ¢6kad forstaelse for varandras verksam- upp kundnoéjdheten kopplat till varje regist-
heter och ett proaktivt forbattringsarbete. rerat drende i service och felanmalan.
Snabb respons pa felanmélan Styrning och ansvar

Vi far snabb dterkoppling pa hur bra vi Det 6vergripande ansvaret for kundnéjdhe-
hanterar vart uppdrag genom feedback- ten och métningarna delas av férvaltningens
funktionen ”Sanningens 6gonblick”. Vid tva hogsta chefer, som bada dr medlemmar
felanmalan kan kunderna ge oss en direkt av koncernledningen. Fastighetscheferna ar
respons pé hur val vi skott vart drende ansvariga for kundrelationerna pa foretags-
genom att vélja en av tre symboler: mycket och organisationsnivd. De aterkopplar

nojd, nojd eller missnoéjd. 98 procent av resultaten fran undersékningarna till
kunderna uppger idag att de dr nojda eller kunderna och ansvarar for att férbattringar
mycket néjda och vi arbetar mot malet genomfors pa kundniva, utifran service,

100 procent. Utover det foljer vi fortlopande  drende och NKI-undersokning.

S R S

I en utvéirdering av WAW genomférd av Fabeges hyresgést Upphandlingsmyndigheten fick
konceptet éver lag 10 av 10 méjliga podng. Av de férdelar som uppges némner medarbe-
tarna bland annat att de sparar mycket restid, kan arbeta fillfélligt i city dér konfakingtverk
finns, f&r sitta i fina lokaler som inbjuder fill bade kreativitet och koncentration samt aft det ger
milidombyte och variation att byta konforsmilis. Upphandlingsmyndigheten avslutar rapporten
med att konstatera aft VWAW-konceptet passar val in i myndighefens arbetssatt, ar ett uppskat-
tat alternativ fér medarbetarna och att det bidrar positivt till arbetsgivarvarumarket att kunna
erbjuda potentiella medarbetare ett flexibelt arbetssitt.

Fabege Héllbarhetsrapport 2019
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FINANSER

Gron finansiering - en gren
som vaxer sa det knakar

Gron finansiering @r en naturlig fortsatining pa det hallbarhetsarbete
som bedrivs i hela organisationen. Den ger oss en bred investerarbas,

fortroendefulla relationer med véra finansidrer och stolta,

engagerade medarbetare.

I takt med att vara fastigheter miljocertifie-
ras vaxer ocksa andelen gron finansiering
stadigt och 6kade under aret fran 60 till 84
procent. Malet ér att 100 procent av bola-
gets finansiering ska vara groén 2020.

Den gréna finansieringen ska uteslutan-
de anvéndas for investeringar som framjar
overgangen till koldioxidsnéla, klimatbe-
standiga och pa andra sétt hallbara fastig-
heter. Det betyder att de maste godkdnnas
baserat pa ett antal kategorier och kriterier
vad giller exempelvis energiférbrukning
och 6vrig miljoprestanda. Investeringarna
maste ocksé 6verensstimma med FN:s
Agenda 2030 och 17 mél for hallbar utveck-
ling. Malen syftar till att uppna langsiktig
och uthallig ekonomisk, social och mil-
jomassig utveckling for att utrota extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och ordttvisa
ivarlden och bekdampa klimatférandringar.

Gron finansiering skapar
vérde i alla led

Forutom gynnsamma villkor pa séval
kapitalmarknaden som for grona banklan
medfor gron finansiering ocksa andra
positiva effekter. Ataganden om att hilla

fastigheterna pé en hog certifieringsniva
innebdr att vi standigt maste vara pa tdrna
vad giller hela bolagets hallbarhetsarbete.
I forlaingningen hojer arbetet med miljo-
och héllbarhetsfragorna dven fastigheter-
nas virde, vilket gynnar bade oss, vara
langivare och 6vriga externa intressenter.
Arbetet starker ocksa den interna stoltheten
genom att alla medarbetare kan kdnna att
de bidrar till den langsiktiga visionen och
skapar virden i hela verksamheten.

Gront ramverk

Fabeges ramverk for gron finansiering
satter en standard som ska kunna anvén-
das for alla véra finansieringskallor. Till
ramverket d4r det MTN-program (Medium
Term Notes), som Fabege etablerade 2016,
kopplat. Detta innehaller sdrskilda villkor
for hallbarhet och milj6. Till ramverket hor
dessutom Fabeges grona certifikatprogram.
Det betyder att vi emitterar grona certifikat,
avsedda att anvindas for att finansiera till-
gangar som ar godkidnda enligt ramverket.
Aven backup-faciliteten fér certifikat-
programmet ar knuten till ramverket och
ddrmed gron.

ANDEL GRON FINANSIERING, %
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Styrning

Fabege har ett gront affarsrad som samlar
in uppgifter om pagaende och planerade
miljocertifieringar och granskar om pro-
jekten och tillgangarna uppfyller de grona
kraven. En sdrskild rapport om hur bolaget
fordelar de grona medlen och hur vil de
villkor som stéllts upp i ramverket uppfyllts
upprittas kvartalsvis och publiceras pa
www.fabege.se/gronfinansiering. Rappor-
ten 4r mer omfattande per arsskiftet och
granskas déd dven av bolagets revisorer.




AFFARSETIK OCH MORAL
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Ansvarsfullt arbete for
en hallbar verksamhet

God afférsetik som frémjar réttvis konkurrens och motverkar all form
av korruption @r grunden i vara relationer med kunder, leverantérer,
samarbetspartners och langivare. Ett ansvarsfullt arbete bidrar till
utvecklingen av en héllbar samhéllsutveckling och ér en forutséttning
for att skapa langsiktig lonsamhet.

Antikorruption och god afférsetik
Fabeges virdegrund SPEAK och vér uppfé-
randekod dr utgangspunkterna for samtliga
medarbetares agerande. Uppforandekoden
tydliggor Fabeges stillningstagande i fragor
som ror minskliga rittigheter, arbetsvill-
kor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Fabege foljer tillimpliga lagar och andra
foreskrifter, god affarssed och praxis samt
internationella normer for méinskliga
rittigheter, arbete och milj6 i enlighet med
Global Compact och ILO:s grundldggande
konventioner om ménskliga réttigheter i
arbetslivet. Vi utvecklar kontinuerligt var
uppforandekod for att forsikra oss om att
den ér relevant och méter aktuella dilem-
man och utmaningar.

Fabeges etikgrupp

Som st6d i det dagliga arbetet finns ocksa
Fabeges etikgrupp som rapporterar till kon-
cernledningen. Gruppen har till uppgift att
leda arbetet, bevaka relevanta omvirldsfra-
gor och driva specifika etiska fragor. I radet
ingar representanter fran olika avdelningar.
Under 2019 sammantriadde etikgruppen
fyra ganger. Vd och styrelseordférande
deltog i diskussionerna vid ett tillfélle.

Visselblasartjénst for 6kad trygghet

Vi dr angeldgna om att sdvél vara medar-
betare som externa intressenter ska kdnna
sig trygga med att vi fangar upp eventu-
ella missférhallanden i organisationen

pa ett tidigt stadium, helst genom dialog
men dven via anonyma rapporteringssys-
tem. Var visselblasartjanst ar tillganglig
béade internt och externt och underlattar
mojligheterna att rapportera in eventu-
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ella incidenter. Savél anmalan som den
efterfoljande dialogen 4r anonymiserad for
den som sa onskar. Alla anmélningar f6ljs
omgaende upp av en arbetsgrupp bestdende
av finanschef, HR-chef och bolagsjurist som
ser till att lampliga dtgarder vidtas. Under
2019 inkom en anmalan fran en anonym
extern killa, som efter vidare undersékning
inte féranledde nagon atgird. Anmélan
avsag inte korruption eller ndgon ledande
befattningshavare.

Transparens kring skattebetalningar

Vi vill ta ansvar for en hallbar samhillsut-
veckling och i det ingér att bidra till sam-
hillet genom att betala skatt. Fabege be-
driver all sin verksamhet i Sverige och alla
medarbetare dr anstéllda av svenska bolag.
Vi har en transparent och 6ppen redovis-
ning av koncernens totala skattebelastning.
Vibedriver var verksamhet pa ett affars-
mdssigt satt i syfte att skapa avkastning f6r
agarna, vilket innebdr att vi efterstravar en
kostnadseffektiv skattehantering. Vi foljer
alla skattelagar och regler. Pa omraden dar
regelverket ar otydligt agerar vi transparent
och med forsiktighet. Vi avstar helt fran
aggressiv och avancerad skatteplanering.
Fabeges skattepolicy finns publicerad pa
foretagets webbplats i sin helhet.

Samarbeten

Fabege bidrar till att sttta en positiv sam-
hillsutveckling genom ett antal samarbeten
som ocksa kommer bade medarbetare och
kunder till godo pa olika sitt. Bland dessa
finns skolor i niromradet, men ocksd sam-
arbeten med Generation Pep dér Fabege

ar med och bygger aktivitetsparker for

unga, Childhood Foundation som arbetar
mot sexuellt utnyttjande av barn, Arne
Ljungqvist Anti-Doping Foundation som
ska framja ren hilsa och ren sport samt
idrottsféreningarna AIK och Djurgarden
med inriktning mot ungdomar.

Styrning

Alla chefer med personalansvar ansvarar
for att sdkerstdlla att uppforandekoden dr
kéind och efterlevs inom respektive avdel-
ning eller ansvarsomrade. Styrelse och kon-
cernledning har ett sirskilt ansvar att verka
for tillimpningen av uppférandekoden.
Innehéllet revideras och foljs upp arligen.

Engagemang i organisationer
Fabege har styrelse- eller kommitte upp-
drag i foljade organisationer:

+ Ordforande BREEAM radet,
Sweden Green Building Council

o Styrelseledamot, Byggherrarna
Sverige AB

o Samling for sol

Fabege Héllbarhetsrapport 2019
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OM REDOVISNINGEN

Om redovisningen

Detta dr Fabeges nionde hallbarhetsrap-
port enligt GRI:s riktlinjer for frivillig
redovisning av héllbarhetsinformation.
Fabege redovisar sitt hallbarhetsarbete
arligen och hallbarhetsrapporten ingar i
Fabeges arsredovisning for 2019 som avser
verksamhetsdret 2019. Rapporten har upp-
rittats i enlighet med GRI Standarder, nivé
Core. Foregaende arsredovisning inklusive
hallbarhetsrapport publicerades i februari
2019. Informationen i hallbarhetsrapporten
har 6versiktligt granskats av Deloitte, se
bestyrkanderapport pé sidan 103.

Innehallet i hallbarhetsrapporten ar
valt med utgdngpunkt i Fabeges mest
vasentliga fragor givet verksamheten och
dess paverkansforhéllande pa milj6 och
samhille, se avsnitten om intressentdialog
och visentlighetsanalys pé nastf6ljande
sida. Fabeges avsikt 4r att hallbarhetsav-
snittet tillsammans med 6vrig informa-
tion i arsredovisningen for 2019 ska mota
intressenternas informationsbehov och ge
en fullstindig bild av Fabeges ekonomis-
ka, miljomaissiga och sociala arbete och
resultat. Informationen i redovisningen
omfattar hela Fabegekoncernen. Daremot
ligger intressebolag utanfor rapportens
grinser, da Fabege har begransad tillgdng
till relevanta data. Inflytande ut6vas genom
styrelserepresentation.

Fabeges GRI-index pa sidorna 101-102
innehéller hanvisningar till de upplysningar
som dr obligatoriska for GRI Standarder
(GRI 102), samt upplysningar relaterade till
Fabeges visentliga hallbarhetsomraden (GRI
200-400) och styrning av dessa (GRI 103).

Fabege foljer forsiktighetsprincipen
vilket innebér att om vi upptécker att det
finns hot eller risk for att en allvarlig eller
irreversibel skada pa miljon kan intriffa, sa
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ska inte brist pa vetenskapliga bevis hindra
oss fran att genomfora kostnadseftektiva
atgarder.

I ar rapporterar Fabege bolagets hall-
barhetsnyckeltal utifrain EPRA:s (European
Public Real Estate Associaton) senaste
rekommendationer; Best Practices Recom-
mendations on Sustainability Reporting,
sBPR, third version September 2017.
Nyckeltal redovisas for energi, vixthusga-
sutslapp, vatten, avfall, miljocertifierade
byggnader, samt bolagsstyrning och sociala
aspekter.

Fabege anvander faktisk férbrukning
vid berdkning av utsldppen i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol, sidan 87.
Utslappsfaktor for el omfattar i ar de
direkta utslappen vid elproduktion och
utsldppsfaktor for fjarrvirme redovisas
utan paverkan av klimatkompensation.

Vi redovisar istéllet klimatkompensationen
som en negativ utslappspost separat fran
scope 1 och scope 2.

Intressentdialog

Fabeges viktigaste intressenter 4r kunder,
medarbetare, kreditgivare, dgare och ana-
lytiker, leverantorer samt 6vriga samhallet
dar bolaget ar verksamt. Kontinuerliga
dialoger fors med samtliga intressentgrup-
per, och under 2019 har férdjupade dialoger
genomforts med kunder, kreditgivare och
dgare. Se sammanfattning av Intressent-
dialogen pa sidan 100.

Under 2018 genomfordes en fordjupad
kunddialog genom enkit till 652 kontors-
anstéllda i 13 stadsdelar samt intervjuer
med 20 beslutsfattare. Syftet var bland an-
nat att samla in information till bedémning
av Fabeges paverkan pd intressenter och
péaverkan pa hallbar stadsutveckling.

Vasentliga fragor
Basen i visentlighetsanalysen sattes 2015 da
Fabege genomf6rde interna workshops och
en anonym enkdtundersokning om bolagets
hallbarhetsarbete med ett femtiotal repre-
sentanter for bolagets viktigaste intres-
sentgrupper. Baserat pa unders6kningen
genomfordes ett arbete med att prioritera
vésentliga héllbarhetsaspekter med syfte
att utveckla bolagets hallbarhetsarbete och
gora hallbarhetsrapporteringen 4nnu mer
relevant.
Den bas som togs fram 2015 definierar
de fragor som intressenterna ser som vik-
tigast och dar Fabege har storst paverkan.
Resultatet av analysen och fortsatt utvér-
dering visar att foljande omraden dr mest
visentliga for Fabege:
 Samarbeten med andra aktérer for hall-
bar stadsutveckling

 Miljorisker och marksanering

o Energieffektivisering

o Materialval och sikra produkter

o Utslapp och avfallshantering

« Kompetensutveckling

« Hilsa och sikerhet

« Anstillningsvillkor och ménskliga
rattigheter

 Hallbarhetsgranskad leverantorskedja

o Antikorruption och god affarsetik

Under 2019 har Fabege etablerat ett nytt
ramverk for gron finansiering. Ramverket
syftar till att etablera en standard for gron
finansiering som kan anvéndas i flera av
Fabeges olika finansieringskallor. Ramver-
ket etablerar villkor for hantering av medel
samt for uppfoljning och aterapportering
till langivare och investerare. Rapportering
kommer att ske kvartalsvis samt arsvis i en
mer utokad form.

Fabege Héllbarhetsrapport 2019



FABEGES INTRESSENTER OCH PAVERKAN

OM REDOVISNINGEN

PAVERKAN PA

OMRADE DIALOGFORM PAVERKAN PA INTRESSENTER HALLBAR UTVECKLING
Kunder o Hallbarhetsnatverk tillsammans med férefag i @ Underlétia for hallbar mobilitet och erbjuda @ Hélso- och miliécertifierade lokaler, byggna-
Arenastaden och City klimatsmarta logistiktjénster i stadsdelarna der och stadsdelar som ger kunder goda
* Resvaneundersckning bland ca 22 000 o Utformning av lokalen via materialval, fér méjligheter att vlia och agera klimatsmart
medarbetare med arbetsplats i Arenastaden nybar el, flexibilitet, energieffekiivisering o Fortsétta utveckla kollekfivirafik och tiénster
* Lspande kunddialog och kallsortering. [Exempel péi dtaganden fér minskat klimataviryck
e Kundn&jdhetsundersskningar som omfatias av det gréna avialet) e Bidra till en.ho.\.lbor livsstil o
* Nyhetsbrev * Skapa atirakiiva, sékra och frygga offent- o /\Aﬂedverko fill \orande och delaktighet inom
e Samverkan Gréna hyresavial I i d o dacli . hallbar stadsutveckling
iga milier med servicefjdnster, dagligvaru- o 1m0 S e
handel och upplevelsebaserade métes- o Minskad ©19 ..ygg, h forvb
inskad energianvéndning och férnybar
Qlofser.“ i i energi
* Oka grénytefakior fér allmén platsmark . Bidrar till bland annat stérkt klimatanpass-
genom att skapa parker, torg och gatustrak ningsférmaga, biologisk méngfald, ékad
som ger ekosystemtjanster och skapar folkhalsa och livskvalitet samt ett attrakfivt
frivsel. stadsrum.
Medarbetare  ® Medarbetarsamtal o Underlatta livspusslet o Friska och engagerade medarbetare
* Medarbetarundersékningar * Uppférandekod o Kompetensutveckling innebar att medarbe-
e Café Fabege (métesforum) o Great Place to Work tarna férbdttrar sina férutséttningar inom fére-
e Konferenser e Vardegrund SPEAK taget. De stdrker ocksd sin sféllning pé

¢ Kompetensutveckling arbetsmarknaden i stort.

o Friskvard o Sakerstdlla lika réttigheter fér alla oberoende

o Anstaliningsvillkor av fill exempel kén, efnicitet, religion, funk-

® Manskliga réttigheter tionsvariation, &lder och annan stdlining.

® Motverka diskriminering
® Medverka fill ldrande och delaktighet inom
hallbar stadsutveckling
Agare och o Arsredovisning e Initierat diskussioner med analytiker kring o Transparens frémiar langsikiigt héllbara inves-
analytiker * Kvartalsrapporter vérdeskapande héllbarhetsarbete. teringar
e Kapitalmarknadsdagar e Prioriterade globala hallbarhetsmal med ® Rapportering av klimatrelaterade risker och
¢ Roadshows och enskilda méten uigéngspunki i vésentlighetsanalys méjligheter bidrar till en snabbare omstéll-
® Redovisning revisionsutskott och styrelse o Styrelsens arbetsordning innefattar lépande ning fill ett l&gfossilt samhélle
hallbarhetsuppfslining
Kredil‘givqre e Samarbeten med kreditgivare och obliga- e Deliagit i utveckling av bankers gréna léne- @ Kan skynda p& omstdliningen till en mer haill-
tionsinvesterare kring héllbarhetsrapportering produkter samt nya héllbara produkter p& bar ekonomi
e Presentationer, kvartalsrapporter, @rsredovis- kapitalmarknaden. o Oka andelen héllbara investeringar som
ning, webb e Lopande hallbarhetsdiskussioner med finan- minskar klimatrisken i tilgdngarma
® Méten, fastighetsvisningar och seminarier siGrer o Sprida kunskap inom héllbarhet
e Kapitalmarknadsdagar
Leverantorer ¢ Cenfral upphandling/ramavial med krav att @ Krav p& hdg afférsetik och uppférandekod @ Sékerstélla arbetsrétt pa omradena Iéner
leverantérema folier Fabeges uppférandekod o [6pande kvalitetsmatningar av leverants- och évertid
rermna ® Motverka bristande afférsetik och korruption
o langigéende krav pé bland annat energief- ¢ Hindra bamarbete och tvangsarbete
fektivitet, resurshushdllning och materialval ¢ Trygga brondsokerh?t och orbqetlsmi\pm .

e Ska félja hdlso- och miligcertifieringssystem — * Motverka negafiv péverkan pd livsmilion |
nérsamhdéllet fill f8lid av utslapp av giftiga
amnen till vatten, luft och/eller mark

Samhadlle ¢ Regelbundna méten med kommun och e Genom planprocess, férvaltning och féréd- o Bidra fill oft halla den globala uppvarm-

myndigheter

e Samverkansméten fillsammans med nétverk
av féretag (BELOK, SGBC, Fastighets-
dgarna, Byggherreforum efc).

e Samarbetsavtal med ideella organisationer

ling verka fér en héllbar fastighets- och stads-
utveckling

o Stimulera social hallbarhet bland annat
genom konstprojekt och akiviteter riktade
mot ungdomar

o Beslut att bidra med 180 Mkr ill finansiering
av tunnelbaneutbyggnad fill Arenastaden

ningen under tv& grader.

Skapa upplevelsebaserade, levande namil-
jer med en blandning av kontor, bostéder,
service, kultur, métesplatser och naturomra-
den

Arbeta fér héllbar mobilitet genom aft skapa
infrastruktur for elfordon, samverka med kol-
lektivirafiken och farbéttra férutsétiningarna
for cyklister.

Skapa férutsétiningar fér en trygg och seker
livsmilje dér boende, verksamma och besé-
kare kan vistas pa lika villkor.

Fabege Héllbarhetsrapport 2019
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GRI-INDEX

GRI-index

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI STANDARDER /
OMRADEN

Organisationsprofil

GRI 102: Generella upplysningar
(2016) 1021

1022
102-3
102-4
102-5
102-6
1027
102-8
1029
102-10

10211

102-12

10213
Strategi och Analys

10214

Etik och integritet

102-16
Styrning

102-18

Intressentdialog

102-40
102-41

10242

10243

102-44

Redovisningsprofil
102-45

102-46
102-47

102-48

102-49

102-50
102-51
102-52

102-53
102-54

102-55

102-56

I Sidhanvisningar avser Arsredovisning 2019.
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UPPLYSNING

BESKRIVNING

Organisationens namn

De vikiigaste varumérkena, produkterna och/eller
fiansterna

Lokalisering av huvudkontor

Lander dér organisationen ar verksam
Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen &r verksam pa
Organisationens storlek

Personalstyrka

Organisationens leverantérskedja

Vasentliga féréindringar

Beskrivning om och hur organisationen félier Férsik-
tighetsprincipen

Medlemskap i héllbarhetsinitiativ

Engagemang i organisationer

VD:s uttalande

Bolagets varderingar, principer, standarder och
normer fér uppférande

Redogsrelse for bolagsstyrming

Intressentgrupper som involverats av féretaget
Andel anstéllda med kollektivavial

Identifiering och urval av intressentgrupper

Tillvagagangssétt vid kommunikation med intressen-

ferna

Viktiga omraden som har lyfts via kommunikationen
med infressenter

Enheter som omfattas av redovisningen

Process fér att identifiera innehall och avgréns-
ningar fér redovisningen

Identifierade vésentliga aspekter

Forklaring av effekien av féréndringar av informa-
tion i tidigare redovisningar och skélen fér dessa

Vasentliga féréindringar som gjorts sedan féregaen-

de redovisningsperiod vad géller avgrénsning och
omfattning

Rapporteringsperiod
Datum fér senaste redovisning
Redovisningscykel

Kontakiperson fér redovisningen

Uttalande om att redovisningen félier GRI
standarder

GRl-index

Externt bestyrkande

HANVISNING"

29

Insida omslag, 29
47
29
116, 29
29, 105
3,41, 42
93
94
99

Q9
20, 65
98

39, 65, 90-91

64-65, 67, 89

99-100
Q3

Q9

99-100

60-61, 99
99
99

99

Q9

121
99

101-102

103

KOMMENTAR/UTELAMNANDE

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal. Fabege
tillhér arbetsgivarorganisationen Almega

Kalenderar 2019
Hallbarhetsredovisning 2018, uigiven februari 2019

Kalenderér
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SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI STANDARDER /
OMRADEN

Milis
Energi

UPPLYSNING

BESKRIVNING

Avgrdnsning: Vésentlig I0/UO genom de koldioxidutsldpp som energianvindningen ger upphov till.

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016} 103-1, 103-2, 103-3
3021
GRI 302: Energi (2016) 302-3

Utslépp

Hallbarhetsstyrming
Energianvéindning inom organisationen

Minskning i energianvéndning

Avgrénsning: Vésentlig IO/UO genom de koldioxidutslépp som energianvéndningen ger upphov till.

GRI 103: Hallbarhetsstyming (2016)  103-1, 1032, 103-3
305-1
3052
GRI 305: Utslapp (2016) 305-4

Avfall

Hallbarhetsstyrning
Direkia utsléipp av véaxthusgaser (Scope 1)
Indirekia utslépp av véxthusgaser (Scope 2)

Minskning av véxthusgasutslépp

GRI-INDEX

HANVISNING"  KOMMENTAR/UTELAMNANDE
69, 87-89, 101
87-89
86, 87, 89

69, 86, 88-89, 101
20, 82, 86, 87, 88 och 89
20, 82, 86, 87, 88 och 89

86-87

Avgrénsning: Relevant IO genom det avfall som uppkommer pd véra egna kontor. Relevant UO genom det avfall som uppkommer hos véra hyresgdster.

CRI 103: Hallbarhetsstyming (2016)  103-1, 1032, 1033

GRI 306: Avfall (2016) 3062

Kundrelationer

Hallbarhetsstyring

Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod

Avgrdnsning: Relevant IO och UO dé goda kundrelationer péverkar béde éterképsgrad och nyuthyrning.

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016)  103-1, 1032, 103-3
CRE: Andel miligcertifierade
byggnader CRE8

Anstalldas hélsa och vélbefinnande

Hallbarhetsstyming

Andel miliscertifierade byggnader

69, 88-89, 102

87

69, 89, 96, 102

88, 89

Avgrénsning: Relevant IO genom att Fabege erbjuder sina anstdllda en utvecklande, siker och hélsosam arbetsmiljs, samt relevant UO genom att detta gér Fabege till en attraktiv arbetsgivare fér

potentiella medarbetare.

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016} 103-1, 103-2, 103-3
GRI 401: Anstéllning (2016) 4011

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016)  103-1, 1032, 103-3
GRI 403: Anstélldas halsa och

sakerhet (2016) 403-1

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016} 103-1, 1032, 103-3
GRI 404: Kompetensutveckling fér

anstallda (2016) 404-3

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016} 103-1, 1032, 103-3
GRI 405: Méngfald och jamstalld-

het (2016) 4051

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016} 103-1, 103-2, 103-3

Hallbarhetsstyming

Nya anstéllda och personalomséttning

Hallbarhetsstyming

Andel av personalstyrkan som ér representerad
i formella kommittéer for hélsa och sakerhet

Hallbarhetsstyming

Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering
av sin prestation och karriérutveckling

Hallbarhetsstyming

Medarbetare, styrelse och ledningssammans-
sdittning utifrén mangfaldsindikatorer

Hallbarhetsstyrming

Antal fall av diskriminering och hantering av dessa

65, 69, 89, 90-92, 102

Fabege redovisar &j fullt ut emligt GRIstandards. Enbart andel

53,93 av fofalt ansiéllda redovisas.

65, 69, 89, 90-92, 102

92
65, 69, 89, 90-92, 102

Fabege redovisar e fullt ut emligt GRIstandards. Enbart
90 andel av fotalt ansiéllda redovisas

65, 69, 89, 90-92, 102

53,93
65, 69, 89, 90-92, 102

65

Avgrénsning: Relevant 10 och UO d& Fabeges uppférandekod stéller héga krav pé bade medarbetare och samarbetspartners.

GRI 406: Icke-diskriminering (2016) 4061

Afférsetik

GRI 103: Héllbarhetsstyrning (2016} 103-1, 1032, 103-3
GRI 205: Antikorruption (2016) 205-3

Leverantdrer

Hallbarhetsstyming

Antal bekréftade fall av korruption och vidtagna
aigarder

39, 65, 69, 89, 98, 102

98

Avgrdnsning: Relevant UO dé Fabege stéller héga krav pé sina leverantsrer och 10 dé detta arbete skapar en medvetenhet och stolthet bland medarbetarna.

GRI 103: Hallbarhetsstyming (2016)  103-1, 1032, 103-3

GRI 414: Leverantérsbeddmning
av paverkan pa samhallet (2016) 4141

GRI 308: Leverantérsbedémning

av miligpaverkan (2016) 308-1

UO= Utanfér organisationens gréinser
|O= Innanfér organisationens gréinser

1 Sidhanvisningar avser Arsredovisning 2019.

Fabege Hallbarhetsrapport 2019

Hallbarhetsstyrning

Andel nya leverantérer som granskats avseende
sociala aspekfer

Andel nya leverantérer som granskats avseende
miliaspekter

39, 89, 94-95, 102

94-95

94-95
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