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»Hallbarhet ar inte ett
modeord - det aren
hygienfaktor.”




*For oss pa Fabege ar
hallbarhet av storsta vikt
och ett sjalvklart fokus

i all var verksamhet.”

Stefan Dahlbo
Vd och koncernchef

Idag &r héllbarhet inte ett modeord, utan en
hygienfaktor. Bolag som inte arbetar aktivt med
hallbarhetsfragor blir mindre I6nsamma och far
allt svarare att attrahera saval ny kompetens som
investerare. FOr oss pa Fabege ar hallbarhet av
storsta vikt och ett sjalvklart fokus i all var
verksamhet. Var halloarhetschef Mia rapporterar
direkt till koncernledningen och aven till styrelsen
minst en gang per &r. Hon ansvar aven strate-
giskt for vara stadsdelars hallbarhetsprogram.

100 procent miljocertifierade

Vi pa Fabege ska vara med och bidra till att
uppna utslappsmalen i Parisavtalet och det ska
vi géra genom tydliga mal och omsorgsfulla
prioriteringar. Darfor arbetar vi aktivt med vara
fastigheter gallande allt fran digitalisering och
halsa till certifieringar och material.

Jag ar stolt 6ver att vi som forsta fastighetsbolag
kvalificerats till hallbarhetsindexet Global Chal-
lenges genom att 100 procent av vara forvalt-
ningsfastigheter ar miljécertifierade enligt
BREEAM In-Use och att all nyproduktion certifie-
ras enligt BREEAM-SE. Dessutom var 96 procent
av nytecknade hyresavtal gréna under 2020,
vilket motsvarar hela 73 procent av vara totala
yta.

Global ledare inom hallbarhet 2020

Vi blev under aret utsedda av GRESB till global
ledare inom héllbarhet 2020 inom sektorn kontor
bland bérsnoterade fastighetsbolag globalt.
Under &rets sista dagar nddde vi dessutom en
annan viktig milstolpe nar vi omvandlade de sista
fem procenten av vara laneavtal till grona avtal.
Sedan tidigare ar hela Fabeges kapitalmarknads-

Vi ska vara med och
bidra till att uppna
utslappsmalen



finansiering grén — saval obligationer som
foretagscertifikat — och idag ar vi férst av alla
svenska fastighetsbolag att ha en helt grén
finansiering. Genom gron finansiering skapar vi
hallbara byggnader, miljoer och en langsiktigt
halsosam och bra stad for alla som vistas har.

Social hallbarhet allt mer viktigt

For oss ar det viktigt att bidra till att dka trivseln
och tryggheten i vara omraden. Darfér samar-
betar vi med andra fastighetsagare, kommuner,
féreningar, naringsliv och skolor for att gora vara
omraden annu mer attraktiva. Vi har startat ett
arbete internt kallat "Livet mellan husen” for att
lagga extra fokus pa en 6kad trivsel och trygghet i
vara gatumiljéer. | Arenastaden invigde vi under
aret den andra Pep Parken i samarbete med
Generation Pep och i Solna Business Park har vi
inrattat konceptet Street Gallery som ar en
konstutstallning i gatumiljo. Detta &r bara tva av
alla initiativ vi genomfort for att skapa en trevligare
och tryggare milj6 i vara omraden och fler
kommer det bli.

SEB:s kontor i Arenastaden blev under 2020
utsett till Europas halsosammaste arbetsplats
enligt Fitwels halsocertifiering nar man som forsta
arbetsplats i Europa belénas med tre stjarnor.

VD-ORD

Klimatneutral forvaltning 2030
Tack vare att vi ar en stor agare i Stockholm -
bade kan och tar vi — ett betydande ansvar for
helheten och bidrar till att Stockholm blir en mer
klimatsmart stad. Vi har uppnétt fina resultat
under 2020, men vi &r inte nojda. Vart mal ar att
2030 ha en klimatneutral forvaltning och till dess
halvera de indirekta utslappen i var projektut-
veckling. Det &r en tuff malsattning som kommer
att krédva nya innovationer pa vagen. Vi ska aven
gbra vara omraden an mer attraktiva och trygga.
Vart arbete har bara bérjat. Inte konstigt att jag
kanner mig mycket stolt 6ver att vara VD pa
Fabege.

Stefan Dahlbo, VD
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4 HALLBARHETSCHEFENS KOMMENTAR

“Fabeges mal ar att

alltid vara en bra partner,
att lyssna och att
utvecklas tillsammans
med vara kunder.”

Mia Haggstrém
Hallbarhetschef, Fabege

Pandemin har under det gangna aret praglat hela
samhallet. Aret som bérjade valdigt bra kom
sedan att innebéra stora anpassningar for oss alla
pa det personliga planet och for samhallet i stort.
Aven fér oss pé Fabege har sjalvfallet 2020
praglats av pandemin och dess konsekvenser.
Fabeges mal &r att alltid vara en bra partner, att
lyssna och att utvecklas tillsammans med vara
kunder — nagot som &r an viktigare idag - fast just
nu pa distans.

kunder och oss sjalva. Digitaliseringen gor det
ocksa lattare for oss att anpassa lokalerna efter
kundernas férandrade behov och skapa varde
over tid. Den digitala utvecklingen ger dessutom
stora mojligheter till en effektivare och héllbarare
forvaltning.

Utmanande mal till 2030

Forvantningarna och férhoppningarna pa 2021 ar
hoga. Ett 6vergripande mal vi arbetar mot ar en
klimatneutral forvaltning till 2030 (scope 1 och 2).
Ett annat att halvera de indirekta slappen (scope
3) i var projektutveckling. For att na dit kravs det
innovation och nytdnkande samt ett gemensamt

Effektivare och mer hallbar férvaltning
Vi pa Fabege nojer oss inte med att utveckla
héllbara stadsdelar och fastigheter utan vi ska

bidra till ett hallbart Stockholm. Miljdcertifieringar,
effektivare energianvandning och férnybara
energikallor &r en sjélvklar del av var vardag. Att
ligga i teknisk framkant och bibehalla nyfikenhet
kring den digitala transformationen kommmer
fortsatt att vara oerhort viktigt for oss. Genom att
anvanda den nya tekniken pa ratt satt kan vi 6ka
produktiviteten och Idnsamheten, for bade vara

arbete for att skapa val balanserade fastigheter
och vanor som méter miljékrav och framjar
manniskans langsiktiga behov — ndgot som vi
jobbar med varje dag.

Mia Haggstrom, Hallbarhetschef

Vi ska bidra till ett
hallbart Stockholm
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Var ambition stannar inte vid
att utveckla hallbara stads-
delar, fastigheter och lokaler.
Vi ska bidra till ett hallbart
Stockholm. Vi arbetar med
ett helhetsperspektiv for att
starka vara stadsdelar som
upplevelsebaserade motes-
platser, dar bekvamlighet och
trivsel far ett stort utrymme.
Nu behovs nya satt att mota
den 6kande efterfragan

pa livskvalitet med sa sma
klimatavtryck som mojligt.




HALLBARHETSRAPPORT

leskraftlga stader
och samhallen

Vi vet vad som kravs for att lyckas i ett stadsutvecklings-
projekt och vi har férutsattningarna for att géra det. Var
hallbarhetsstrategi ar integrerad i var affarsidé, affarsmodell
och féretagskultur.

For oss betyder det att vi inte bygger hus i férsta hand,
utan vi skapar férutsattningar fér manniskor och féretag att
prestera. Fabeges ekonomiska, miljomassiga och sociala

ansvar utgar ifran FNs globala hallbarhetsmal och det globala

klimatavtalet fran Paris. Varje dag bidrar var organisation,
i stort och smétt, till att Stockholmsregionen blir en mer
hallbar plats.

Vi arbetar for att framja livskvaliteten i vara stadsdelar.
Upplevelser, servicetjanster, larande, kultur, jamlikhet och
god halsa &r viktiga bestandsdelar i vart arbete. Vi jobbar

FN:s agenda

Agenda 2030 och var roll
i det stérre sammanhanget

FN:s Agenda 2030 ar vagledande i arbetet for att varldens
utveckling ska vara langsiktigt halloar. Genom en kraft-
samling kring de 17 globala malen ska varldens lander

till & 2030 ha utrotat fattigdom och hunger, forverkligat
manskliga rattigheter for alla, uppnatt jamstalldhet och
skapat ett varaktigt skydd for var planet och vara natur-
resurser. Har har naringslivet en viktig roll att spela, och
den snabbt vaxande medvetenheten om att omstalining

i resursutnyttjandet maste ske, staller hoga krav pa bygg-
och fastighetssektorn.

Under aret har Fabege darfor tagit ett omtag kring arbetet
med de Globala malen. Vi ser att det finns starka synergier
mellan malen. Darfor har vi satt ett &nnu storre fokus pa
de omraden dar de vasentligaste utmaningarna for var
verksamhet finns, namligen mal 3, 7, 9, 10, 11 och 12.

Vart ambitidsa hallbarhetsarbete har lett fram till att
manga av de globala malen numera ar hygienfaktorer

i var verksamhet. Det galler framférallt nar det kommer
till exempel jamstalldhet mal 5. Dessa fragor ar sedan
lange en sjalvklar och naturlig del av var vardag. Mal 13,
"Bekampa klimatférandringarna’”, ser vi som en direkt
konsekvens av vart arbete med mal 9, 11 och 12.

aktivt for en hallbar stadsutveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra framtida generationers
mojligheter att tillgodose sina. Vi stravar ocksa efter att
hantera de utmaningar som ar av sarskild betydelse for
var bransch: trygga stadsrum fér alla manniskor, jamlika
byggarbetsplatser, uppfyllda klimatmal samt att minska
korruption och 6ka efterlevnaden av manskliga rattigheter.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN
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15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE
BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Darfor ar de senare malen prioriterade for att effektivt
hantera alla dessa utmaningar.

AR

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

Vi vet att vart arbete har en inverkan pa samtliga 17
hallbarhetsmal. Vi star darfor 6dmijuka infor att det kravs
ett stort och fokuserat arbete inom de omraden dar vi
har storst mojligheter att bidra till en hallbar utveckling.
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Var vag framat for
den hallbara staden

Tack vare att vi &r en stor dgare pa vara delmarknader, bade kan och tar vi, ett bety-
dande ansvar for helheten och bidrar till att Stockholm blir en mer klimatsmart plats.
Vi vill samtidigt medverka till att 6ka trivsel och trygghet i gatumiljon. Garna genom att
tillféra intressanta och ovantade inslag i vardagen som skapar liv mellan husen.
Genom gron finansiering skapar vi halloara byggnader, miljoer och en langsiktigt
halsosam och god stad fér dem som vistas har. Vi tar en aktiv roll och ser till hela
omradet. Hela tiden.

Stadsdelar Fastigheter Medarbetare
* Hallbarhetsprogram  Klimatneutral » Fértroendeindex
2 for varje stadsdels forvaltning (Scope 1 & over 85 %
Exempel poa projekt 2) samt halvering av L e T
Fabeges mal » Underlatta aktiviteter indirekta utsiapp

f5r halsosam livsstil (Scope 3) till 2030 Las mer pa sidorna

Lis mer b sidorn « Certifiera 100% enligt s
12_515 er pa sidorna BREEAM In-Use, nivé
’ Very Good eller
BREEAM-SE, niva
Excellent
L%s (Eer EE
pa sidorna g [ \
16-19. I_I ]
Aktiviteter  Arenastaden e Faststallt Science * Individuell
2020 certifierades enligt Based Targets utvecklingsplan
Sty SUE L « Tva fastigheter o Utrustning for
av stadsdelens o .
2 certifierades enligt hemmakontor
hallbarhet
BREEAM In-Use P .
L e Friskvardssatsningar
¢ Invigning av pep park Excellent

Street Gallery - konst-
utstalining i gatumiljé
i Solna Business Park

¢ Aktiv kommunika-

Las mer pa sidan 18. .
tionsplan

Las mer pa sidorna
Las mer pé sidorna 22-24.
14-15.



Leverantors-
kedja

e Granskning av
samtliga strategiska
leverantorer

Las mer pa sidorna
26-28.

 Utfort en fullstandig
granskning av 18

strategiska leveran-
torer

Las mer pa sidorna
13, 26-28.

Finansiering

* 100% grén
finansiering till 2020

Las mer pa sidorna
30-31.

S

+ Okat andelen grén
finansiering till 100%

 Utrett betydelsen av
den nya Taxonomin
och EU:s-standard fér
groéna obligationer

Las mer pa sidorna
30-31.

Kunder

* 100% av hyresavtalen
ska vara grona

e NKI p& minst 80

L&s mer pa sidorna
13, 32.

ﬂ«%@

e Kundmaéten om
grona hyresavtal

* Uppfdljning och
utvardering av
kundenkater

Las mer pa sidan 32.

Affarsetik
och moral

« Arlig utbildning
i Fabeges upp-
férandekod.

e Samtliga ramavtalade
leverantérer under-
tecknar Fabeges
uppférandekod for
leverantoérer

Las mer pa sidorna
13, 33. NP

¢ Ldpande information
och utbildning till
medarbetare for att
kunna uppmarksam-

ma brott mot upp-
férandekoden

Las mer pa sidan 33.
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Hallbarhetsmal

Stadsdelar Utfall 2020
Andel fornybar energi, % 96"

Fastigheter Utfall 2020
Energiprestanda totalenergi 74
kWh/kvm Atemp
Producerad energi fran solceller, 0,56
kWh/kvm Atemp
Atervinning av avfall 53
Vattenanvandning, liter/kvm Atemp 318
Miljocertifiering, antal forvaltnings- 592
fastigheter
Miljécertifiering, nyproduktion andel 100
av total yta, %
Miljocertifiering befintligt bestand, 100
andel av total yta, %2
Andel miljdklassade bilar - 96
servicebilar och tjanstebilar, %
Koldioxidutslapp, ton
Scope 1 22
Scope 2 1416
Scope 3 4108
Summa 5546
Klimatkompensation av -12564
fjarrvarmeleverantor
Nettoutslapp efter klimat- 4292
kompensation

Medarbetare Utfall 2020
Nojda medarbetare, 79
fortroendeindex, %
Rekommendera Fabege 93
som arbetsgivare, %
Lag sjukfranvaro, % 2.4
Jamstalld ledning, % kvinnor 33
Jamstallda chefer, % kvinnor 39
Jamstallda medarbetare, % kvinnor 37

"Var leverantor har inte kunnat leverera 100 procent fornybar energi. Ovrig energi har klimatkompenserats.

2 Cirka b procent utgor registrerade pagaende certifieringar.
ITre fastigheter ar under pagdende certifiering.

Utfall 2019

o

Utfall 2019

81

0,36

49
402

592

100

100

73

22
1933
561
2516
-1726

790

Utfall 2019

74

87

29

33

45

35

Mal kort sikt

100

Mal kort sikt

max 77 ar 2023

100

Mal kort sikt

>80

90

<3

Mal l1ang sikt

100 procent energi fran fornybara kallor.

Mal lang sikt

Genomsnitt max 77 kWh/kvm Atemp.
Nyproducerade fastigheter, max 50 kWh/kvm
Atemp.

Befintligt bestand max 85 kWh/kvm Atemp.

Producerad energi fran solceller 2,5 kWh/kvm
Atemp 2030.

90 procent atervinning.

Minska vattenanvandningen per kvm/Atemp.

100 procent av nyproduktion, enligt BREEAM-SE
med ambitionen niva excellent.

Samtliga forvaltningsfastigheter (exklusive fram-
tida foradlingsfastigheter) ska miljocertifieras
enligt BREEAM-In-Use med ambitionen niva very
good.

100 procent.
Klimatneutral forvaltning (Scope 1 & 2) ar 2030.

Indirekta utslapp (Scope 3) ska halveras till &r
2030.

Mal Iang sikt

2023 ska fortroendeindex overstiga
856 procent.

Over 90 procent av medarbetare ska vilka
rekommendera Fabege som arbetsgivare.

Bibehalla lag sjukfranvaro med hjélp av
|6pande halsoundersokningar och fortsatta
friskvardssatsningar.

Jamn férdelning efterstravas.
Jamn férdelning efterstravas.

Jamn fordelning efterstravas.



Granskning av strategiska
leverantorer, %

Gron finansiering, %

Kunder

No6jd kund-index

Grona hyresavtal”,
andel nytecknad yta, %

Grona hyresavtal,
andel total yta, %

Affarsetik och moral

Arlig utbildning i Fabeges
uppférandekod

Uthyrningsbar yta ovan mark exklusive bostader.

Utfall 2020

100

Utfall 2020

100

Utfall 2020

n/a

96

73

Utfall 2020
v

Utfall 2019

98

Utfall 2019

84

Utfall 2019

n/a

94

75

Utfall 2019
v

Mal kort sikt

100

Mal kort sikt

100

Mal kort sikt

80

100

100

Mal kort sikt

HALLBARHETSMAL 1

Mal Iang sikt

Samtliga strategiska partners ska vara hall-
barhetsgranskade och godkanda (motsvarar
ca 75 procent av total inkdpsvolym).

Mal l1ang sikt

100 procent gron finansiering.

Mal lang sikt

NKIindex ska na 80. Undersokningen
genomfors vart tredje ar, senast 2017
med resultatet 78. 2021 ska en ny NKI-
undersdkning genomforas.

Grona hyresavtal ska utgéra 100 procent
av nytecknad yta.

Grona hyresavtal ska utgéra 100 procent
av total yta.

Mal lang sikt

Att halla dialogen kring etiska fragor levande
inom hela féretaget genom aktiviteter och
forum.
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Var syn pa hallbar stadsutveckling:

Hela foretaget, hela manniskan,
hela platsen. Hela tiden.

Fabege har stora maojligheter att bidra till en héallbar stadsutveckling.
Med tydliga mal arbetar vi varje dag for att gora staden battre for alla

dess invanare.

Fabege vill, kan och ska vara en drivande kraft i utvecklingen
av en héllbar stad. Tack vare vart geografiskt koncentrerade
fastighetsbestand har vi goda mdjligheter att paverka hela
stadsdelar. Genom langsiktig planering och goda relationer
med kunder, kommmuner och entreprendrer ar vi aktivt med
och utvecklar staden.

En inkluderande stad

Grunden for en levande stadsdel som vaxer och utvecklas
ar att den ar heterogen och att den valkomnar alla som bor,
arbetar eller ar pa besdk i omradet. Den ska vara attraktiv,
tillganglig och trivsam. Som stadsutvecklare ser vi till allt fran
pulsen i omradet med restauranger och serviceutbud, till att
det ska k&nnas tryggt att réra sig pa platsen. Det ska ocksé
vara enkelt att valja hallbara resealternativ. Vi arbetar aktivt
for att skapa levande platser med mansklig narvaro under
en stor del av dygnet. Ambitionen &r att vara stadsdelar ska
praglas och utformas efter tre viktiga principer:

e Attraktiva gatumiljder med trygghet, trivsel och gronska
« En levande stadsdel &ven pa kvallar och helger
» Ett kvalitativt och varierat serviceutbud

Halsa i den hallbara staden

Fabege vill bidra till att skapa de basta férutsattningarna fér
alla som vistas i vara stadsdelar att leva halsosamma liv. Vi
utformar darfor vara stadsdelar for att uppmuntra till 6kad
aktivitet och rérelse genom att exempelvis frdmja cykling
och planera for gangvagar. Dessa initiativ bidrar till en
forbattrad folkhalsa och ett mer attraktivt stadsrum med
mindre trafik. Pandemin har &ven bidragit till att satta ljus pa
den psykosociala halsan som blivit ett allt mer prioriterat
omréade for Fabege.

Vilever i ett samhalle och en tid med 6kad polarisering och
vaxande Klyftor. Vi arbetar aktivt for att framja mangfalden i
vara omraden och vill bidra till att utveckla inkluderande
gatumiljoer. Ett exempel &r konceptet Pep Park som bade
ger tillfallen for nya méten och uppmuntrar till spontan
rorelse i vardagen. Aktivitetsparkerna ar anpassade for alla
aldrar och utvecklas i samarbete mellan Fabege, Generation
Pep och Solna stad. Under &ret dppnades den andra Pep
Parken. Denna gang i Arenastaden.

Kulturlivet mellan husen

Vara hyresgaster efterfragar puls och variation med ovantade
inslag i stadsdelen. | var nya satsning “Livet mellan husen” &r
tanken att tillféra nya kvaliteter till gatulivet i vara omraden
genom offentlig konst och kultur. Varierande och ovantade
inslag i stadsdelarna ska skapas av bade etablerade konst-
narer och lokala skolelever. Ett exempel ar konstutstalining-
en Street Gallery i Solna Business Park dar lovande konst-
narer har méjlighet att visa upp sina verk i gatumiljon.

| Arenastaden syns dven en muralmalning av konstnéren
Elina Metso och verk av hdgstadieelever fran Ulriksdals-
skolan, som ligger i ndromradet.

Innovationer i den smarta staden

En viktig del av vart halloarhetsarbete &r att nyttja inno-
vativa I&sningar for att géra livet battre och lattare for
framforallt vara kunder som vistas i vara stadsdelar. Med
hjalp av uppkopplade byggnader kan vi minska energifor-
brukningen i fastigheterna. Darigenom kan vi ocksa styra
dem pé ett mer effektivt och behovsanpassat satt. Det
hjéalper oss att se till halsa och vélbefinnande i vara lokaler
och fastigheter. Tack vare digitala I6sningar kan vi ocksa
forstarka den fysiska sakerheten i vara omraden. Bland
annat genom 6kad kontroll av in- och utpasseringar i
byggnader och pa byggarbetsplatser. Under aret har vi som
ett led i att 6ka tryggheten pa véra platser satt upp en egen
larmhantering. Larmcentralen i Arenastaden har bemanning
dygnet runt och kan snabbt félja upp larm om till exempel
driftstérningar, inbrott eller brand i hela fastighetsbestandet.
Vi har aven infort kameradvervakning pa vissa utsatta
platser, som till exempel garage.

Medvetet resande

For att klara 1,5-gradersmalet som beslutades vid klimat-
motet i Paris 2015 bér samhallet halvera utslappen av
vaxthusgaser vart tionde ar, motsvarande en minskning av
utslappen om minst sju procent per ar. Fastighetsbranschen
har stor potential att p&verka resandet mellan arbete och
boende. Vi vill darfér vara med och driva utvecklingen mot
an mer hallbart resande i vara stadsdelar.



Projekt CERO

| syfte att minska klimatavtrycken vid resor till och fran vara
fastigheter har vi ett samarbete med docent Markus Robeért
som utvecklat processverktyget CERO. Manga av de stora
foretag som flyttat in i vara stadsdelar har ocksa valt att
arbeta med CERO. En omfattande resvaneundersékning
som har genomfdrts bland medarbetare i Arenastaden visar
att 52 procent reser med kollektivtrafik till och fran sina
arbetsplatser och att ytterligare 20 procent cyklar eller
promenerar. Det ar det hogsta uppmatta vardet av hallbart
resande i de tio stadsdelar som hittills analyserats av CERO.
Tillsammans med féretagen i Arenastaden samt kommmunen,
SL och MTR, som driver tunnelbane- och pendeltagstrafiken
i Stockholm, tar vi fram en handlingsplan for att ytterligare
Oka andelen héallbart resande. Exempel pa planerade
atgarder ar forbattrade cykelvagar, fler kollektivtrafikforbin-
delser, flexibla arbetsformer samt breddat utbud av del-
ningstjanster for bilar, eimopeder och elcyklar samt fortsatt
utbyggnad av laddplatser for elfordon.

Transporter i stadsdelarna

For att underlatta for vara kunders medarbetare att resa

mer héllbart installerar vi kontinuerligt laddplatser for elbilar i
bade fastigheter och gatumilj¢er. Hela Fabeges serviceflotta
utgors av elbilar. | Arenastaden deltar vi genom vart delagda

o
—io
o
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ooo

Fran planlaggning till uthyrning:

bolag Urban Services i projektet Last Mile Logistics tillsam-
mans med Ragn-Sells, Catena och Servistik med syfte att
fossilfritt och tyst samtransportera varor och avfall ini och ut
ur stadsdelen. Centralt for initiativet ar att skapa en samlast-
ningscentral, dar alla transportérer [Amnar och hamtar
paket. Paket som ska till butiker och kontor i omradet kors
sedan ut med miljéfordon pa ett samlat och strukturerat
satt. Bilarna som anvands for transporter inom omradet ska

i s& stor utstrackning som mgjligt vara elbilar.

Styrning

Hallbarhetschefen som rapporterar till koncernledningen
ansvarar strategiskt fér stadsdelarnas halloarhetsprogram.
Affarsutveckling och fastighetsutvecklarna ar operativt
ansvariga. Fabege anvander programmet Citylab Action for
utveckling av héllbarhetsprogram fér stadsdelarna. Citylab
Action har som framsta syfte att stddja stadsutvecklings-
projekt i att formulera hallbarhetsmal och att sékerstalla att
dessarealiseras i stadsbyggnadsprocessen. For att kvali-
tetssékra vara stadsutvecklingsprojekt arbetar vi med
miljocertifieringssystemet BREEAM som omfattar byggna-
derna men aven deras sociala och miljomassiga paverkan
pa omgivningen. Vid utgangen av 2020 var 82 procent av
var totala yta miljocertifierad.

Fabege tar ansvar i hela processen

En traditionell stadsutvecklingsmodell inkluderar kommuner, byggbolag och fastighetsbolag som tar
varsin del i processen. Pa Fabege arbetar vi for att komma in l1&ngt tidigare i planeringen. Vi tar ansvar
under hela processen och satter ambitionsnivan hogt — tillsammans med kommunerna. Genom
partnerskap med kommmuner och byggbolag ser vi till att de gemensamma visionerna blir verklighet.

Stadsplanering
KOMMUN/FABEGE

Byggprocess
FABEGE/BYGGBOLAG

Forvaltning
FABEGE
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Framtidssakrade fastigheter

Fabege vill bidra till att uppna utslappsmalen i Parisavtalet, och det ska vi géra
genom tydliga mal och omsorgsfulla prioriteringar. Vi har sett att minskad
energiforbrukning och klimatpaverkan foljer med langsiktiga satsningar i var
dagliga verksamhet. Vi arbetar darfor aktivt med vara fastigheter géllande allt
fran digitalisering och halsa till certifieringar och material.

Vart évergripande mal ar en klimatneutral forvaltning till
2030 (Scope 1 & 2). For att na dit kravs ett noggrant arbete
for att skapa vél balanserade fastigheter som méter miljo-
krav och framjar manniskans langsiktiga behov. Fabege
jobbar systematiskt och malinriktat med att minska negativ
miljé- och klimatpaverkan under byggnadernas hela
livscykel, fran planering, projektering och byggskede via
foérvaltning, ombyggnad och rivning.

Med viljan att stalla om verksamheten for att bidra till att
né 1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet anslot sig Fabege
under forra aret till Science Based Targets Initiative (SBTi).
Initiativet ar ett samarbete mellan Carbon Disclosure Project
(CDP), FN:s Global Compact (UNGC), the World Resource
Initiative (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). Initiativet ger
stod at foretag Gver hela varlden att satta klimatmal som géar
i linje med Parisavtalet. Darigenom blir det ocksa enklare for
verksamheter att méata sin klimatpaverkan i relation till den
globala koldioxidbudgeten istallet for en godtycklig sank-
ning eller minskning. Vi har under &ret inom ramen for
initiativet arbetat fram ett klimatmal med utgangspunkt i
SBTi:s riktlinjer. Vi har framfoérallt undersokt var majlighet att
méata och minska véra indirekta koldioxidutslapp som
uppstar i olika faser under byggproduktionen, s kallade
Scope 3. Malet &r godkant av SBTI.

Vi ar 6dmjuka infoér det arbete som ligger framfor oss och
branschen som helhet, men ser samtidigt pa omstallningen
mot ett Iangsiktigt hallbart och Idnsamt naringsliv som en
stor méjlighet. Enligt klimatforskningen &r 1,56-gradersmalet
ett méste for att dampa klimatforandringens varsta effekter.
Enligt Naturvardsverket star ocksa bostader och lokaler for
uppskattningsvis mer an en tredjedel av Sveriges totala
energianvandning. Darfér ar en minskad klimatbelastning
och energianvandning tva av vara viktigaste 6vergripande
héallbarhetsfragor.

Nya insikter for ratt fardriktning

Under aret har vi genomfort en intressentdialog och en
vasentlighetsanalys for att f& en battre forstaelse for vilka
héllbarhetsmal som vara intressentgrupper anser &r mest
betydelsefulla i utvecklingen av den framtida verksamheten.
Med hjélp av SEI (Stockholm Environment Institute) har vi
aven gjort en vardering av mélen for att se var vi har bast
mojligheter att paverka framstegen genom var nuvarande
strategi. Darigenom har vi ocksa fatt bekraftat att vi har gjort
ratt prioriteringar inom manga omraden, men &ven kommit
fram till nya insikter.

Vibedbdmer att vi har stérst méjligheter att bidra till en
minskad klimatpaverkan och en hallbar utveckling genom
att dagligen se till féljande mal:

* Hallbar konsumtion och produktion

« Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
 Hallbara stader och samhallen

¢ Halsa och vélbefinnande

* Hallbar energi for alla

* Minskad ojamlikhet

Fokus pa innovationer, hdlsa och hantering av 6kade
klimatlaster

Parallellt med vart arbete for en minskad klimatpaverkan
behdver vi ocksé hantera de fysiska risker som ett férandrat
klimat innebar. Det gor vi genom att hela tiden séakerstalla att
var affarsmodell &r robust och att vi &r ratt positionerade
infér de utmaningar och maéjligheter som ar en konsekvens
av samhallsomstaliningen. En viktig roll i arbetet ar innova-
tioner och digitala I6sningar. De hjélper oss att anpassa
verksamheten infor 6kade klimatlaster, men aven att se till
manskliga behov som psykosocial halsa och valbefinnande i
vara fastigheter och stadsdelar. Det senare har hamnat i
fokus till foljd av pandemin. Vi ser ocksa storre valmaende
hos individen som en viktig framtidsfraga i ett samhalle som
allt mer praglas av vaxande klyftor och 6kad polarisering.

Med sikte pa klimatneutral férvaltning
For att vi ska lyckas né vart 6vergripande mal med en
klimatneutral férvaltning 2030 behéver vi ha kontroll dver
alla utslapp som ar kopplade till verksamheten. Det kraver
ocksa att vi ska minimera Fabeges negativa klimat- och
miljdpaverkan i storsta mojliga utstrackning med alla
tillgangliga medel. Ett delmal pa vagen &r att vi varje ar avser
att investera i solceller om minst 320 MWh i nya och
befintliga fastigheter. Idag ar solceller en naturlig komponent
i planerandet av Fabeges nya fastigheter. Ar 2030 ska vara
solceller producera 2,5 kWh/kvadratmeter uppvarmd yta, sa
kallad Atemp enligt Boverkets definition. Vart mal pa
nyproduktion &r det dubbla, 5,0 kWh/kvm och &r.

Sedan 2002 har Fabeges koldioxidutslapp (Scope 1 & 2)
minskat med ca 98 procent fran ca 40 000 till ca 800 ton
inklusive klimatkompensation fran fjarrvarmeleverantéren.
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Absolute measures (Abs) Like-for-like (Lfl.)

Impact Measurement Change,
Category EPRA Code Unit Indicator 2020 2019 2020 2019 %
for landlord shared services 23608 32544 23193 26297 -8,3%
sub)metered exclusively to
y
tenants 18 683 22996 18 681 19147 -2,4%
Elec-Abs, Elec-LfL ~ MWh Electricity
Total landlord-obtained
electricity 42 291 55540 41874 44 443 -5,8%
% from renewable sources 100 100 100 100 0
No. of applicable properties Electricity disclosure coverage 61 65 58
% Proportion of electricity estimated 0 0 0 0
for landlord shared services 60 047 68 825 58 489 64 081 -87%
ENERGY (submetered oxcl ot
DH&C-Abs, District heating subjmetered exclusively to
DH&C-LFL MWh & cooling tenants 6 667 7606 6608 8190 19,3%
Total landlord-obtained
heating & cooling 66 714 76 331 65 097 72271 -9,9%
% from renewable sources 93 o1
Heating & cooling disclosure
No. of applicable properties coverage 61 65 58 58
Proportion of heating & cooling
% estimated 0 0 0 0
Energy-int MWh/m?/year Energy intensity 0,074 0,081 0,075 0,082
Total Scope 1 22 229
Total Scope 2 1416 1933 -27%
GHG Total Scope 3 639 561
EMISSIONS No. of applicable properties GHG disclosure coverage 80 78
% Proportion of GHG estimated 0% 0% 0%
GHG-Int (Scope 1+ Scope 2) /m? 10 164 -38%
Water-Abs,
Water-Lfl m? Water Total water consumption 357 910 505 260 354 478 460 896 -30,0%
WATER No. of applicable properties Water disclosure coverage 61 65 58 58
% Proportion of water estimated 0 0 0 6]
Water-Int m?/m?/year Water Intensity 0,318 0,402 0,325 0,422
Tonne Total hazardous 31 40 -226%
Tonne Total non-hazardous 2964 4063 -27.0%
Waste-Abs® Tonne Recycled 1590 2023 -21,40%
WASTE Tonne Incineration 1396 20738 -32,66%
Tonne Landfill 8 7 14%
No. of applicable properties Waste disclosure coverage 59 60
% Proportion of water estimated 0 0 0 )
Mandatory (Energy Per- % of portfolio certified by
CERTIFIED % formance Certificates) floor area 81 n/a
Cert-Tot
ASSETS % of portfolio certified by
% number of properties 79 n/a

 Mer information finns péa fabege.se/EPRA.

2 Svensk oversattning av EPRA-definitioner saknas, darfor anvands engelska definitioner i tabellen

2 Utgér fran koldmedia 2019
A Arsredovwsnmg 2019 avrundades 1,6 till 2.

9 Avfall fran drift av fastigheterna (hyresgaster och Fabege exklusive byggavfall).

Andelen grona hyresavtal av total yta, %
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Malet ar att grona hyresavtal ska utgora
100 procent av total yta.

Varmeanvandning i lokaler
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e Fabege = SCB

Fabeges systematiska arbete med driftoptimering
har over tid reducerat varmeanvandningen drastiskt.
Fabeges varmeanvandning 2020 var i genomsnitt
49 kWh/kvm LOA och 44 kWh/kvm Atemp (44).
SCBs-varde for 2020 annu ej tillgangligt.

Koldioxidutslapp, ton
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Fabeges utslapp (Scope 1 & 2) har minskat med
98 % sedan 2002.



16 FASTIGHETER

Vara goda resultat i att minska utslappsnivaerna har vi
lyckats n& genom systematisk energioptimering med
konvertering till fjarrvarme och byte fran egna kylmaskiner
till fjarrkyla. Vi har ocksé kunnat effektivisera vara energilos-
ningar genom atervinning av kyla, forbattrad varmeatervin-
ning och klimatskalsatgarder. Aven ett férandrat fastighets-
bestand har bidragit till framstegen. Tack vare att vi har bytt
ut vara servicebilar till elbilar har vi noll utslapp per &r. Var
férmansbilspolicy premierar miljobilar och servicebilflottan
utgdrs idag till 100 procent av elbilar.

Energieffektivisering i verksamheten

Fabeges energistrategi tar ett helhetsgrepp kring energifra-
gan fér bade vara fastigheter, stadsdelar och projekt. Hogt
stallda miljékrav vid inkdp av energi och behovsanpassning
med hjalp av digitalisering spelar en viktig roll i arbetet fér en
minskad energiférbrukning. Vi bevakar och analyserar
energianvandningen pa timniva for att tidigt identifiera
avvikelser i energiprestandan. P& byggnads- och bolagsniva
sker aven en omfattande kontroll via ett energiuppféljnings-
system som laser in och bearbetar alla uppmatta forbruk-
ningsvarden. Stor vikt laggs aven vid att vi i vart dagliga
arbete kontinuerligt ska driva energieffektiviseringen framat.
Till fastigheterna i Solna och Sundbyberg anvander vi enbart
fjarrvarme markt ”Bra Miljoval” och till Stockholms innerstad
képer vi klimatneutral fjarrvarme. Vi samarbetar ocksd med
hyresgasterna kring att minska deras energianvandning.

| forsta hand genom att 6ka antalet gréna hyresavtal. Malet
ar att gréna hyresavtal ska utgéra 100 procent av den totala
uthyrningsytan ovan mark.

Redovisning av utslapp

Fabege redovisar utslapp av vaxthusgaser i enlighet med
GHG-protokollet. De direkta utslappen, Scope 1, bestar av
utslapp fran resor i foretagets fordon och kéldmedielackage.
Dessa utslapp ar relativt begransade i jamférelse med
indirekta utslapp fran inkdpt energi, Scope 2, som utgor
storst del av de utslapp Fabege redovisar idag.

Stora indirekta utslapp, Scope 3, skapas emellertid i
nyproduktion och renoveringar av byggnader genom
exempelvis livscykelutslapp fran material samt genom
avfallshantering och transporter. Fabege har under aret gjort
ett omfattande arbete for att utreda hur vi kan fa en mer
fullstandig redovisning av dessa utslapp som vi vet ar
betydande. Vart arbete har bland annat handlat om att ta
reda pa var ndgonstans i produktionskedjan utsléappen
uppstar och hur vi bast kan mata och folja upp dem. Vi har
aven undersokt hur vi genom avtal kan styra ansvariga i
byggproduktionen till att utveckla interna system fér inrap-
portering av koldioxidutslapp. Fabege har under aret fatt
klimatmalen godkanda av initiativet Science Based Target.

Medvetna materialval

Milidanpassade byggnader behdver miljomassigt hallbara
byggmaterial, vilket ocksa innefattar att materialen tillverkas
och transporteras pa ett langsiktigt hallbart satt. Vi har ett
starkt fokus pa materialfrdgan och den hanteras inom
ramen for var leverantérsgranskning. Aven om Fabege inte
har radighet 6ver de indirekta utslappen sé kan vi paverka
genom materialvalen i vara inkop. Vi stravar efter att vara en
tydlig bestallare och har som mal att klimatdeklarerade och

miljésakra material ska vara en sjalvklar del i det dagliga
arbetet. Var malséattning ar att 100 procent av vara byggma-
terial ska vara miljésékra i enlighet med Byggvarubeddm-
ningen. Genom att redan fran bérjan anvanda ratt material
och ratt metod, och dessutom ta vara pa material som kan
ateranvandas skapar vi en minskad miljopaverkan pa bade
kort och lang sikt.

Cirkulara materialfléden

Stora méngder byggprodukter och inredningsmaterial
slangs idag i onddan. En viktig del i var stravan efter att géra
genomtankta materialval handlar om att skapa goda
méjligheter for demonterbarhet, aterbruk och atervinning

- sé kallade cirkulara materialfldden. Genom att redan fran
boérjan anvanda ratt material och monteringsmetoder samt
att ta vara pa material frAn vara ombyggnationer kan vi bidra
till minskad miljopaverkan pa bade kort och lang sikt. Under
aret har vi aterbruksinventerat majoriteten av vara tomstallda
fastigheter liksom byggnader som ska utrymmas. | utveck-
lingsplanerna fér Haga Norra har vi &ven dragit igang flera
storskaliga projekt for att arbeta med aterbrukat tegel.
Tillsammans med flera stora byggbolag har vi ven inlett ett
forskningsprojekt for att se hur vi kan bli battre pa att ater-
bruka stommar och bjalklag. Fabeges malsattning ar att 6ka
aterbruket genom att alltid gora aterbruksinventeringar infor
hyresgastanpassningar och i samband med projektutveckling.

Certifieringar*

Andel av cerifierad yta,

System Antal Kvm, LOA %
BREEAM-In-Use 45 638 440 62
BREEAM-SE 9 250 422 25
Breeam Bespoke 1 7 460 1
Green building 1 6164 1
Miljiobyggnad 3 109 508 11
Totalt miljécertifierade

fastigheter 59 1011994 100

* De fastigheter som annu ej paborjat certifiering avser mark-
och féradlingsfastigheter for kommande projektutveckling

Fabeges miljocertifieringar for kvalitetssakring

BREEAM

Det brittiska miljécertifierings-
systemet BREEAM ar det mest
spridda av de internationella
systemen i Europa. Systemet
omfattar projektledning, bygg-
nadens energianvandning,
inomhusklimat, vattenhushall-
ning, avfallshantering samt
markanvandning och péverkan
pa narmiljén. BREEAM-SE har
tagits fram fér att kunna certi-
fiera byggnader enligt svenska
regler och BREEAM In-Use an-
vands for befintliga byggnader.

CITYLAB ACTION

Citylab Action ar ett vagledande
forum for delad kunskap inom
hallbar stadsutveckling, organi-
serat av Sweden Green Building
Council (SGBC). Ataganden och

effektmal &r faststéallda av SGBC,

medan projektmal och atgarder
ar specifika for de enskilda
projekten. For ett certifierat hall-
barhetsarbete ska aven ett antal
certifieringskrav uppfyllas.



Avfallshantering — berakningsmetoder och resultat
Fabege stravar efter att 6ka atervinningsgraden och
minimera det avfall som gar till deponi och férbranning.
Byggnadsavfall hanteras av respektive entreprendr och
under &ret har vi skarpt vara avtal ytterligare gallande
inrapportering av avfallsstatistiken. Darmed kan vi lattare
folja upp avfallshantering i byggprojekten och forbattra var
resurshantering. Vi stéller sedan tidigare specificerade krav
pé avfallssortering i alla vara avtal. For de fastigheter som ar
certifierade enligt BREEAM géller dessutom sarskilda regler
for till exempel &tervinning och avfallshantering. En utveck-
lad digitalisering ar avgérande for att kunna spéra och
standardisera, benamna och félja upp byggelement och
produkter i byggprocessen, och den enorma mangden
information som ska hanteras kraver utvecklade systemstod
och implementerad arbetsmetodik och processer. Berak-
ningsgrund for avfall fran befintliga forvaltade fastigheter
utgors av uppgifter fran bolagets huvudentreprenér for
avfall och rapporteras pa mangd, typ och vikt. Avser avfall
fran drift av fastigheterna (hyresgéster och Fabege exklusive
byggavfall). | dagslaget far vi statistik fran cirka 62 procent
av vara hyresgaster. Att vi inte far fran alla beror pa att
hyresgaster har mgjlighet att valja andra avfallsentrepren6-
rer for verksamhetsavfall &n den som Fabege rekommende-
rar. Vi strévar emellertid hela tiden efter att i samverkan med
kunder och leverantérer minska mangden avfall genom en
god resurshushallning, som till exempel att alla kunder
uppmuntras att kallsortera sitt avfall i minst fem fraktioner.

Miljécertifiering av hela bestandet

Tack vare ett systematiskt arbete med miljocertifieringar har
Fabege kunnat certifiera samtliga férvaltningsfastigheter
om drygt en miljon kvadratmeter. Det motsvarar 81 procent
av den totala fastighetsytan, vilket betyder att vi under aret
ytterligare narmat oss var malsattning att certifiera 100
procent av var totala yta. De aterstdende kvadratmetrarna
finns i projektfastigheter som kommer att certifieras i takt
med att foradlingen av byggnaderna slutfors. Miljécertifie-
ring av en fastighet stéller bland annat krav pa energian-
vandning och effektiv installationsteknik, vilket bidrar till
lagre driftskostnader. Certifierade fastigheter stédjer ocksa
vara kunders eget hallbarhetsarbete och &r i dagslaget ett
krav frdn manga foretag. Miljocertifiering ar utéver det en
forutsattning for grén finansiering som innebar battre villkor
vid beléning. Under aret har vi lyckats na var malsattning
genom att 100 procent av bolagets finansiering ar grén (Las
mer om gron finansiering pa sidan 98-99). Varderingen av
fastigheten paverkas ocksa positivt av certifieringen vilket
Okar intresset fran investerare. Sammantaget bidrar en
miljdcertifiering till bAde 6kad attraktionskraft och lagre
kostnader, vilket skapar varde for hela verksamheten.
BREEAM In-Use anvands for befintliga byggnader med
ambitionen att n& nivan Very Good. All nyproduktion
miljocertifieras enligt BREEAM-SE med malsattningen niva
Excellent. BREEAM-SE certifieringen bidrar aven till Fabeges
mal att 6ka biodiversiteten vid projektutveckling d& detta ar
en av indikatorerna som bedéms.
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Uppkopplade fastigheter fér en héllbar stad

Ny digital teknik dppnar dorrar till nya satt att leva och
innebar att funktioner automatiseras, innovativa tjanster
skapas och att vara beteenden férandras. Genom att
arbeta med digitala I6sningar kan vi fa tillgang till data i
realtid och darmed optimera exempelvis energianvandning-
en. Utdver det skapar uppkopplade byggnader en méjlighet
att utveckla behovsanpassade fastigheter och lokaler med
fokus p& manniskan. Med hjélp av digitala I6sningar och
appar kan vi visualisera inneklimatet och utveckla lokaler
utifrdn hélsa och valbefinnande. Vi kan ocksa lattare forsta
hur vara fastigheter anvands, snabbt fa information om
felanmalningar, forstarka sékerheten i husen och darigenom
skota forvaltningen mer proaktivt. Vi har de senaste aren
kopplat upp alla vara fastigheter till ett digitalt fibernatverk.
Tack vare det kan vi integrera fastigheterna med den
smarta staden och bidra till ett mer hallbart och effektivt
resursanvandande.

Halsa i husen

Pandemin har bidragit till att satta &n mer ljus pa fragor

om béde fysisk och psykosocial halsa. Vi har sedan lange
kunnat se hur en halsosam och héllbar arbetsmilj¢ inte bara
handlar om den fysiska omgivningen med belysning, ljud,
ventilation och inredning. Minst lika viktiga ar de psyko-
sociala faktorerna. Nar dessa krav uppnas skapas battre
forutsattningar for att medarbetarna ska ma bra och
prestera val. Vart bidrag handlar till stor del om att géra det
latt for kunderna att gora ratt. Genom att till exempel placera
attraktiva trapphus framfor hissar uppmuntrar vi manniskor
att ta trapporna. Vi tipsar ocksa vara kunder om hur de kan
Oka rérligheten fér medarbetarna pé kontoret genom allt
fran att anvanda hoj- och sénkbara skrivbord till att placera
kaffemaskiner pa ett sddant satt sa att de bidrar till en hégre
aktivitet. Ett annat exempel &r vart arbete for att tillsammans
med kunderna utveckla halsocertifierade arbetsplatser.

Ett strategiskt initiativ med avsikt att forbereda fastigheterna
infér kunders 6nskemal om halsocertifiering. Fitwel &r en
certifieringsstandard som skiljer sig frdn andra genom att
den i forsta hand fokuserar pa manniskans hélsa och val-
befinnande i byggnaden. Under aret belénades SEB:s kontor
i Arenastaden med tre stjarnor enligt Fitwels certifiering.
Darmed blev SEB:s kontor, som ar utvecklat i ndra samarbete
med Fabege, det forsta i Europa att nd hégsta mojliga
resultat enligt certifieringen, vilket endast fem procent

av alla ansékande uppnar.

Styrning

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten.
Var vd har det dvergripande ansvaret i arbetet med hallbar
stadsutveckling med huvudsaklig inriktning pd kommersiella
fastigheter. Vi har en bolagsfunktion med ansvar for
halloarhet under ledning av en hallbarhetschef. Styrelsens
arbetsordning innefattar I6pande hallbarhetsuppféljning.
Redovisning sker till revisionsutskott och styrelse. | nara
samarbete med affarsomradena utformas férslag till hallbar-
hetsmal som koncernledningen sedan godkanner.
Hallbarhetsarbetet bedrivs av hallbarhetschefen samt en
tvarfunktionell hallbarhetsgrupp. Dar harmoniseras arbetet
inom bolaget och omfattar omraden som miljopaverkan,
socialt ansvar, hallbar fastighets- och stadsutveckling,
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hallbar leverantérskedja och compliancefragor. Ansvaret for
genomforandet ligger pa linjeorganisationen. Energiarbetet
styrs av Fabeges energistrateg, som rapporterar till hallbar-
hetschefen. Fabeges energistrategi och miljépolicy ligger till
grund for arbetet. Energistrategen stottar driftcheferna som
tilsammans med driftsorganisationen har huvudansvaret fér
energifrdgorna i alla byggnader i férvaltning och projekt-
cheferna fér de samma inom nyproduktionen.

Vara energieffektiviseringsmal

Fabeges nya energieffektiviseringsmal ar uppdelat i etapper.
Redan 2019 overtraffade vi malet i den svenska energitver-
enskommelsen om 50 procent effektivare energianvandning
2030 jamfort med 2005. Malsattningen for 2023 om en
genomsnittlig energianvandning pa 77 kWh/kvm star kvar.
Bestandet delas i tva delar; nyare fastigheter som fatt bygglov
efter 2012 som har en malsattning pa 50 kWh/kvm och aldre
fastigheter som har en malséttning pa 85 kWh/kvm. 2020
lag Fabeges genomsnittliga energianvandning pa 74 kWh/
kvm. 2020 var ett speciellt &r med en mild vinter och 1&g for-
brukning till foljid av att manga kontor inte anvandes da hyres-
gaster under pandemin valt att arbeta hemifran. Energiresul-
tatet &r ocksé en konsekvens av det goda och systematiska
arbete som kontinuerligt bedrivs i verksamheten och som
gor att vi hela tiden blir lite battre &n vad vi var igar.

Beréakning av vaxthusgasutslapp

Vart vattenférbrukningsmal

Som ett steg i att minska férbrukningen av naturens resurser
sa har Fabege satt ett mal att varje &r minska vattenforbruk-
ningen. Under 2021 kommer ett kvantifierat mal att utvecklas
for att pa ett effektivt satt félja upp vart mal. Att minska
vattenforbrukningen innebar aven att vi forbereder var
verksamhet pé en framtid dar grundvattenytan kan sjunka
och tillgangen pa farskvatten minskar.

For att kunna jamfoéra utslapp av olika gaser raknas dessa om till enheten koldioxidekvivalenter (CO.e). For att berdakna méngden utslapp
anvander Fabege omrakningsfaktorer fran vara leverantérer. Den redovisade summan av utslapp fran verksamheten inkluderar en reduktion

av CO.e till foljd av ursprungsmarkt el samt ursprungsmarkt férnybar fjarrvarme och fjarrkyla. Fabege har valt *financial approach”.

Detta eftersom Fabege som &gare kontrollerar fastighetens energiprestanda och energikallor medan hyresgéasterna endast kan paverka
konsumtionen. Berakningen av Fabeges klimatpaverkan (CO,e) utvecklas hela tiden med fler delar och béttre nyckeltal. Till férra arets berakning
tillkommer bland annat nyproduktion, hyresgastanpassningar, kopta och salda fastigheter samt indirekta utslapp hos vara energileverantérer.
For att underlatta jamférelsen har vi placerat jamférelsebara tal bredvid varandra och nya i egna kategorier.

Utslapp (ton CO.e) Utslappskalla 2020 2019
Scope 1 Totalt 22 22
Kéldmedielackage 22 22
Servicebilar 0 0
Scope 2 Totalt 1416 1933
Varme 1399 1920
Kyla 18 13
Elektricitet 0 0
Scope 3 Totalt 4108 561
Avfallshantering 65 110
Leasingbilar och personalens bilar i tjanst 4 6
Flygresor il 446
Pendlingsresor 145 n/a
Hyresgastanpassningar 2503 n/a
Fastighetsenergi 639 n/a
Summa 5546 2516
Klimatkompensation av fjarrvarmeleverantor -1254 -1726
Nettoutslapp efter klimatkompensation 4292 790
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Vihar tecknat en avsiktsférklaring med Stockholm Exergi
att kopa fjarrvarme med noll- eller minutsutslapp fran deras

Ett steg narmare klimatneutral forvaltning
bygger pa kunskapen fran gamla kol
samtidigt som vi tar ett kliv nérmare att kun
kunder klimatneutrala lokaler.

Las mer pa fabege.se/hallbarhet

0o



20 MEDARBETARE

3 e | ommnes 1102 |12 Mo
| & | < |0

Vagen till framgang gar via
motiverade medarbetare

Genom att se och varna om varje medarbetare och dess unika
formagor kan vi tillsammans skapa en stark helhet. Med en gemen-
sam vardegrund och en kultur baserad pa laganda och engage-
mang Vill vi fortsatta att utvecklas och géra goda affarer.

Stark vardegrund

Var vardegrund SPEAK genomsyrar hela verksamheten och
star for nyckelorden Snabbhet, Prestigeléshet, Entreprenér-
skap, Affarsmassighet och Kundnarhet. Karnvardena
handlar mer om inspiration an om kontroll, och mer om
manniskan &n om systemet. Vi har arbetat kontinuerligt med
var vardegrund i ver 15 ar och den utvecklas standigt, &ven
om grunden &r densamma. Tillsammans med var uppfo-
randekod ska vardegrunden vara en utgangspunkt for vara
medarbetares agerande.

Var syn pa lika varde

Fabege har en grundsyn om alla manniskors lika varde och
att alla medarbetare ska ha samma mdjligheter, rattigheter
och skyldigheter. Pa Fabege ska ingen diskrimineras pa
grund av kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillndrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Eventuella
anmalningar kan ske till narmaste chef, HR eller anonymt till
var visselblasartjanst.

Hallbara medarbetare

Manniskor som mar bra, presterar bra. Fabege har en bred
ansats kring den héllbara medarbetaren dar vi tar hansyn till
helheten, bade ur ett fysiskt och psykosocialt perspektiv.
Genom utbildningar och férelasningar pa teman som kost,
vila, stresshantering, relationer och fysisk aktivitet, vill vi
uppmuntra till lAngsiktigt halsosamma individer. Vi erbjuder
regelbundet vra medarbetare att géra en halsoundersdk-
ning, som fokuserar bade pa den fysiska och psykosociala
héalsan samt p& arbetsmiljon i stort. Vara satsningar finns
formulerade i var halsopolicy och syftar till att 6ka medarbe-
tarnas livskvalitet och bidra till halsovinster, engagemang,
gladje och sammanhallning.

Halsa i vardagen

Vi utformar arbetsmiljon och vara lokaler for att ge forut-
sattningar till bade aternamtning och fysisk aktivitet. Pa alla
vara kontor finns omkladningsrum och alla medarbetare har
mojlighet att trana med sina kollegor en gang i veckan pa
arbetstid. Férutom den fysiska aktiviteten som traningen
ger bidrar den aven till att svetsa samman medarbetarna
som ett lag. Vi arbetar ocksa aktivt for att minska psyko-
sociala risker och arbetsrelaterad stress. En viktig parameter
for halsa och valbefinnande ar balansen mellan arbete och
fritid, dar narmaste chef tillsammans med medarbetaren

for en I6pande dialog och sakerstaller att arbetsbelast-
ningen majliggdr en aktiv fritid.

Psykosociala arbetsmiljon i fokus

Under aret har pandemin bidragit till att vi har haft extra stort
fokus péa den psykosociala arbetsmiljon. Vi har genomfort
fyra undersékningar under perioden for att fa en bild av hur
medarbetarna hanterar de olika utmaningarna i samband
med virusutbrottet. De allra flesta medarbetarna har uppgett
att de har matt bra under omstandigheterna, att hemarbetet
har fungerat och att de fatt ett bra stéd fran arbetsgivaren.
Manga har uppgivit att de har uppskattat de snabba
insatserna som genomférdes direkt efter att pandemin blev
kand. Vi har bland annat varit mana om att hela tiden ge
I6pande information om handelseutvecklingen.

Saker arbetsmiljo

Vi vill att alla vara medarbetare och de som arbetar &t oss
ska ha en saker arbetsmiljo utan risk for att skadas eller bli
sjuk pa jobbet. Tekniker &r den grupp inom féretaget som
I6per storst risk att utsattas for olyckor da de utfor arbets-
moment som ar mer riskfyllda. Men aven vid kontorsarbete
kan stress och dalig arbetsstallining leda till arbetsskador.
Genom att kontinuerligt identifiera risker, félja upp incidenter
och genomfoéra atgarder sé forbattras sakerheten och
halsan for vara medarbetare.

Utgangspunkten for en saker arbetsplats ar arbetsmiljo-
handboken som exempelvis innefattar riskbedémningar dar
underlaget bestar av utférda skyddsronder, avvikelser och
medarbetarsamtal. Bedémningarna varderas och prioriteras
och handlingsplaner séatts upp for hur riskerna ska hanteras.
Fabeges anstallda kan alltid kontakta ndrmsta chef eller HR
for att uppméarksamma farliga arbetsmoment.

Under 2020 genomférde
EWOB (European Women
on Boards) sin andra
jamstalldhetsstudie bland
600 noterade bolag.
Fabege utmarkte sig bland
de bolag som tillhér topp
20 betraffande jamstalld
bolagsstyrning i Europa.

A/ EWOB
1 Gender Diversity Index [



Hallbara och motiverade medarbetare
skapar en god foretagskultur

Halsa och valbefinnande

Vi vill 6ka vara medarbetares
kunskap inom ett brett
spektrum av halsofragor —
for langsiktigt valbefinnande
och motivation, vilket skapar
drivkraft och engagemang.

Arbetsmiljo
Fysisk aktivitet
Vila & &terhdmtning
Relationer
Kost
R 4
Var vardegrund:

SPEAK

* Snabbhet

* Prestigeldshet

* Entreprendrskap
* Affarsmassighet
* Kundnérhet

Foretagskultur

P& Fabege &r varje medarbetares
bidrag viktigt fér helheten. Vi ar ett
lag med gemensamma spelregler
och tydliga ramar for framgang. Vi
kallar det SPEAK och vi investerar
gemensam tid och kraft i att
utveckla oss och var vardegrund.

Det finns tydliga rutiner och utbildningar fér medarbetarna
gallande sakerhet vid riskfyllda arbetsmoment, som exem-
pelvis hdghojdsarbeten och andra arbetsuppgifter med
fallrisk. Nar dessa arbetsuppgifter utférs ska rekommenderad
skyddsutrustning anvandas. Aven inhyrd personal gér under
samma premisser som Fabeges tekniker.

Fabege har ett &rendehanteringssystem dar alla medar-
betare kan rapportera faktiska och potentiella incidenter.
Incidenterna som rapporteras gas igenom av arbetsmiljo-
ansvarig och foljs sedan upp av arbetsmiljokommittén. Vid en
intraffad incident s& genomférs alltid en analys for att under-
s6ka orsaken och hur det kan undvikas i framtiden. Ett om-
fattande utvarderingsarbete sker kontinuerligt for att férbattra
halsa- och sakerhetsarbetet. Utvarderingar gors dar risker
och svagheter i rapporteringssystemet identifieras och
hanteras. Arbetsmiljéskador rapporteras till Arbetsmiljéverket.

En attraktiv arbetsgivare

Vi vill vara det sjélvklara valet for duktiga, drivna och
engagerade personer inom fastighetsbranschen. Vi arbetar
darfor hela tiden for att starka vart varumarke som arbets-
givare och har som malsattning att vara en av Sveriges mest
uppskattade arbetsplatser. Genom samarbetet med fére-
taget Great Place to Work utvecklar och utvarderar vi
Fabeges arbetsplatskultur. Under 2020 genomférde vi Great
Place to Works medarbetarundersdkning for tredje gdngen
for att mata hur vi uppfattas som arbetsgivare. Vilyckades
under aret hoja oss ytterligare fran forra arets resultat vilket vi
ser som mycket positivt under oroliga tider. Hela 93 procent
av alla medarbetare anser att Fabege allt sammantaget ar
en mycket bra arbetsplats och 93 procent uppger att de
kanner sig stolta éver att berétta var de jobbar. Aven fér-
troendet for ledare inom organisationen har forbattrats under
aret. Under aret blev vi certifierade av Great Place to Work.
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Goda prestationer
Engagerade
medarbetare som

har balans i livet

bidrar till Angsiktiga
och goda prestationer.

Engagerade
och/motiverad

medarbetare l :
e

Individuell utveckling

Till grund fér den professionella utvecklingen har alla
medarbetare en individuell utvecklingsplan. Vid medarbe-
tarsamtal satter chef och medarbetare mal och féljer upp
tidigare plan. Verksamhetens mal och medarbetarens roll
ar tillsammans utgangspunkter fér de mal som satts upp.
Under 2020 genomférdes medarbetarsamtal med cirka
99 procent av medarbetarna.

Jamlikhet

Fastighetsbranschen ar med sina 38 procent kvinnor i
ledningsgrupper i toppen bland branscher med jamn
koénsfordelning enligt stiftelsen Allbrights rapport 2020.
Samtidigt visar rapporten att pandemin har bromsat
boérsbolagens framsteg i jamstalldhet. Det géller aven inom
fastighetsbranschen, vilket visar att fastighetsbolagen har
en bra bit kvar i sitt arbete for att uppratthalla en jamlik
kénsfordelning. En annu langre vag att ga har byggbran-
schen som traditionellt har praglats av man. Byggbolagen
har dven emellanat anklagats for att hysa en machokultur i
flera avseenden. Darfér har Fabege sedan manga ar tillbaka
arbetat systematiskt med att fa in fler kvinnliga chefer for
projekten, en stravan som gett goda resultat. Vi ser en tydlig
positiv forandring i branschen, vilket ger positiva effekter pa
arbetsklimatet. Var utmaning framat blir att jobba aktivt for
att halla fast vid den gynnsamma utvecklingen. Vi har dven
paborjat arbetet med att vara lika systematiska inom
driftsorganisationen for att locka fler kvinnor.

Fabeges styrelse var vid arsskiftet jamt representerad
mellan kénen. Koncernledningen bestod av tva kvinnor av
totalt sex medlemmar, vilket motsvarar 33 procent. Den 1
januari 2021 utékades koncernledningen och bestar nu av
fem kvinnor och fyra man. Den totala andelen kvinnor inom
bolaget var 36 procent. Allt fler man pa Fabege tar ut langre
foraldraledighet och det ser vi som positivt ur ett jamstalld-
hetsperspektiv.
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Vi delar pa var framgang

Fabege ar ett stort bérsnoterat féretag som utvecklar
stadsdelar i miljardklassen. Trots det har vi relativt fa anstall-
da i férhallande till vart bérs- och marknadsvarde. Det gor

att varje medarbetare ar av stor betydelse for verksamheten.
Ett satt att visa var uppskattning for varje persons bidrag till
var gemsamma framgang &r via var vinstandelsstiftelse. Alla
som arbetar pa Fabege omfattas av vinstandelsstiftelsen.
For oss ar det aven sjélvklart att den summa som avsatts ska
vara lika for alla, oberoende om medarbetaren servar kunder,
arbetar pa kontoret eller &r medlem i koncernledningen.
Avsattningen sker i form av Fabegeaktier och ar kopplad till
var Iénsamhet och avkastning pa eget kapital. Aktierna ar
bundna i fem ar efter avsattningen, som uppgar till max tva
prisbasbelopp per anstalld och &r. For 2020 beslutade
styrelsen att avsattningen skulle uppga till 1,8 prisbasbelopp
per heltidsanstalld vilket motsvarar ett varde av 85 680 kr.

Klimatsmart och effektivt resande

Vi stravar standigt efter att gora féretagsresandet mer
miljdanpassat och underlatta for vara medarbetare att vélja
héllbara resealternativ. Genom vara riktlinjer for foretags-
resor kan alla anstéallda ta del av instruktioner for val av
fardsatt och planering av resor. Var policy for formansbilar
exkluderar helt fordon som kérs med fossilt bransle och vi
premierar miljobilar. Fabege tillnandahaller &ven SL-kort for
medarbetarna som kan lanas vid tjansteresor.

Kontinuerlig utveckling av arbetsmiljon

Vi erbjuder vara medarbetare en séker och halsosam
arbetsmiljo. En arbetsmiljokommitté, med medarbetare
frdn samtliga avdelningar och lokalkontor, ansvarar till-
sammans med arbetsmiljdombuden fér kontinuerlig
utveckling av arbetsmiljon. Gruppen utgors av elva personer
som bland annat tar fram atgarder for att forbattra och
utveckla arbetsmiljon.

Styrning och avtal

HR-chefen rapporterar till koncernledningen och ansvarar
for det strategiska HR-arbetet och for att lagar och regler
inom arbetsréatt och kollektivavtal efterlevs. Utgdngspunkten
ar bland annat Fabeges olika policydokument inom HR-om-
radet som exempelvis personal-, jamstalldhets- och |6nepo-
licyerna, samt bolagets uppférandekod. Policyer och
riktlinjer beslutas av koncernledningen, uppdateras I[6pande
och tillgangliggérs for alla medarbetare via vart intranat.
Uppfdljning gors kvartalsvis och arligen utifran uppstallda
mal. Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Policys och riktlinjer for till exempel kommunikation, personal
och verksamhetsstdd, beslutas av koncernledningen,
uppdateras I6pande och tillgangliggors for alla medarbetare
via Fabeges intranat.
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Jamlikhet" 2020 2019

Kvinnor Méan <30ar 30-504ar >50 ar Kvinnor Man <30ar 30-504ar >50 ar
Styrelse, antal 3 3 0 0 6 3 3 0 0 6
Koncernledning, antal 2 4 0 0 6 2 4 0 1 5
Stora ledningsgruppen
(exklusive koncernledning) 9 14 0 16 7 10 14 0 17 7
Alla anstallda 71 120 18 103 67 66 122 18 103 67

 Sammanstallning av foretaget uppdelat pa kon och alder for olika nivaer inom foretaget. Fabege foljer inte anstalldas minoritetstillhérighet.

Antal anstillda per anstallningsform, kén och inom vara affairsomraden

Aidersférdelning, % 0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 Medelalder
Kvinnor 0 85 254 338 296 28 43 ar
Méan 0 108 200 292 292 108 45 ar
Totalt 0 9,9 22,0 30,9 29,3 79 44 ar

Andel kvinnor inom respektive omrade, %
Forvaltning inkl. drift 20

! . ; 3)
Projekt & Affarsutvecklin 52 o e

J . g antal anstallda vid
Affarsstod 71

o o
arets utgang, varav

Andel av hela bolaget anstallda inom respektive omrade, % e 71 kvinnor och 120 man

Forvaltning ink. drift 57 + 186 tillsvidareanstallda och 5 visstidsanstallda

Projekt & Afférsutveckling 25 » 189 heltidsanstéllda och 2 deltidsanstéallda

Affarsstod 18 * Andelen anstallda med kollektivavtal var 100 procent

2 All personalstatistik ar fran Fabeges I6ne- eller personalsystem

EPRA Sustainability Best Practice Performance Measures?

Social & Corporate Measurement
Governance impacts EPRA Code Unit Indicator 2020 2019 % change
HEALTH AND SAFETY  H&S-Emp Days per employee Absentee rate Direct employees 24 2,8 -14,3%
Board of Directors members 50% 50% 0,0%
9 Executive Management 33% 33% 0,0%
DIVERSITY Diversity-Emp Of fenale Diversity Employees & 2 . =
employees Managers 39% 45% 0,0%
All employees 36% 33% 9,1%
. Total number new employees 15 20 -25,0%
New hires -
Proportion new employees 8% 1% -27,3%
Total number
EMPLOYEES Emp-Turnover Total number of departed employees 13 13 0,0%
and rate Departures -Turnover -
Proportion of departed employees 7% 7% 0,0%
Total emplyees number 191 188 1,6%
Composition of the
CORPORATE Gov-Board Total number highest governance body 8 8 0,0%
GOVERNANCE Executive 29 30 -3,3%
Non executive 162 158 2,5%

2 Svensk oversattning av EPRA-definitioner saknas, varfor vi i ovan tabell anvander de engelska definitionerna.

Medarbetare Sjukfranvaro

Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsplatsolyckor som

leder till franvaro i en eller flera avtalade arbetsdagar per 200 000 Total sjukfranvaro i forhallande

arbetade timmar genom arbetade timmar. Antal arbetade timmar for till ordinarie arbetstid, % Kvinnor Man Total sjukfranvaro
vara egna medarbetare under 2020 var 342 999. For vara tekniker Alder 0-29 37 25 286
bestar de vanligaste skadorna av skar- och klamskador. Dock &r dessa Aider 30-49 2,81 2,01 2,33
sallan forekommande i det dagliga arbetet. Alder 50 ~ 0,61 2,4 24
Summa 2,41

Medarbetare 2020
Antal dodsfall 0
Antal arbetsrelaterade olyckor, med och utan franvaro 3

varav fardolyckor (till och fran jobbet)! 1

varav olyckor med fréanvaro 1

varav allvarliga olyckor? 0
Antal fall av arbetsrelaterad sjukdom 0
Olycksfallsfrekvens (LTAR)© 17

" Fardolyckan resulterade inte i franvaro eller bestdende men
2 Avser olyckor med franvaro fran arbetet langre an sex manader.
2 Avser olyckor for egen personal med franvaro, exklusive fardolyckor.
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Hallbarhetsgranskad

leverantorskedja

For oss &r vara leverantérer samarbetspartners. De arbetar ofta néra vara
kunder och bidrar till att vi nar vara hallbarhetsmal. Vi ser det darfér som
sjalvklart att en hallbar leverantorskedja ska ingd i ansvaret for alla delar
av verksamheten. Darigenom kan vi skapa forutsattningar for langsiktig
Idnsamhet, minska vara risker och starka vart varumarke och rykte.

Vi stravar efter att bedriva ett ansvarfullt féretagande och
minska vart klimatavtryck i alla led. Vi arbetar darfér inom flera
prioriterade omraden inom ramen fér var leverantdrskedja:

* Att begransa utslapp som innefattar material, transporter,
byggenergi och avfall, s& kallade Scope 3 — &r en stor
utmaning for fastighetsbranschen. Dessa utslapp uppstar
framfor allt hos Fabeges leverantdrer eller deras underle-
verantdrer och har finns mycket kvar att géra for att minska
klimatavtrycket.

« Att f& bukt med kriminalitet och daliga arbetsvillkor inom
byggsektorn ar av stor vikt for hela fastighetsbranschen.
Enligt Byggchefernas rapport bidrar den projektbaserade
strukturen, de l&nga entreprenadskedjorna och inte minst
de stora pengarna som ar inblandade i projekten, till att
branschen ar extra utsatt for korruption och mutbrott.

* Jargongproblem och machokultur ar ett hinder fér bran-
schens framgang och det &r upp till alla aktérer att arbeta
for en tryggare och mer jamstalld byggbransch. Inom
jamstalldhetsfragorna finns stora utmaningar.

Inom alla dessa tre fragor har Fabege ett stort ansvar som
byggherre och bestéllare.

Trygga arbetsplatser
En trygg och séker arbetsplats fri frAn korruption, ojamlikhet
och dar risker minimeras och férebyggs ar en mansklig
rattighet och en viktig utmaning fér hela byggbranschen att
sakerstalla. Personalliggare ger mojlighet att fa statistik
gallande villkor for alla som arbetar i storre projekt.

| varje skede i byggprocessen genomférs riskanalyser och
inventeringar, dar huvudansvaret ligger hos entreprenéren,
som sedan foljs upp for att sakerstélla en séker arbetsplats.
P& arbetsplatserna finns byggarbetsmiljosamordnare, BasP
och BasU, som ansvarar for sdkerheten genom hela projektet.

Arbetsmiljon och arbetsgivaransvaret pa byggarbetsplat-
serna ar entreprendrernas ansvar men regleras i vara avtal.
Vi har en god samverkan med entreprendrerna dar Fabege
spelar en aktiv roll i att forebygga tillboud och kontrollera att
alla sékerhetsrutiner foljs och att riskerna pa arbetsplatsen
minimeras. Detta sakerstalls genom systematiskt arbetsmil-
joarbete, med digitala och fysiska skyddsronder dar fel och

brister maste atgardas och dokumenteras i var databas.
Exempelvis s& maste foton laddas upp som bevis pa att
atgarderna genomforts.

For att alla p& en byggarbetsplats ska férsta och upp-
marksammas pa risker satts bilder pa farliga moment upp
och informationstexter pa olika sprak.

Entreprendrens skyddsombud sékerstaller att projektet
genomfors pa ett sakert satt, men fér dven byggarbetarnas
talan for att alla risker ska uppmarksammas och arbetsfor-
héllandena ska vara goda. Fabege foljer alltid upp avvikelser
mot bade entreprendrer och de drabbade. Vi uppmuntrar
leverantdrerna och dess anstallda att rapportera in identifie-
rade risker och informerar aven om var visselblasarfunktion
som kan anvandas av alla externa parter.

Vid en intraffad incident eller ett tilloud pa byggarbetsplat-
ser s& genomfors alltid en analys for att understka orsaken

AR4 | AR1

Fullstandig

granskning
Miljé
Arbetsmiljé
Antikorruption

AR4 AR2
Antikorruptions- Miljo-
granskning granskning

Fokus arbetsratt Fokus material

AR3

Arbetsmiljo-
granskning

Fokus risk-
bedémning

Granskningscykel

Fabege har en leverantérsgranskningscykel som I6per éver en
fyradrsperiod. 2020 &r vi framme vid ar fyra i granskningscykeln
vilket innebar att samtliga 44 strategiska samarbetspartners har
héallbarhetsgranskats under de senaste fyra aren.



och hur det kan undvikas i framtiden. Analysen skickas till
Arbetsmiljéverket for uppfdljning och dokumentation.

Léopande granskningar
Fabege har ett stort antal leverantérer som varierar i storlek,
allt frAn mindre leverantérer for daglig drift som exempelvis
lokalvardare, underhallsleverantérer och sakerhetsbolag, till
byggentreprendrer for hela kontorskvarter. Vi har for den
I6pande driften kategoriserat alla vara leverantérer och valt
att primart halloarhetsgranska dem som &r strategiska
samarbetspartners. De ska stélla motsvarande krav pa sina
underleverantorer. Fabege genomfér aven bakgrundskon-
troller innan avtal signeras pa alla leverantorer sa att de aven
historiskt kan bevisa att de arbetar aktivt och strukturerat
med halso- och sakerhetsfragor. | fall dar leverantérer som
Fabege tidigare arbetat med uppvisar stora brister i arbetet
med halsa och sékerhet sé avslutats samarbetet om inte
atgarder vidtas.

Vara strategiska samarbetspartners bestar av drygt
40 storre leverantorer, vilka motsvarar cirka 75 procent
av Fabeges arliga ramavtalade inkdpsvolym.

Hallbarhetsgranskning

Hallbarhetsgranskningen gors varje ar av utvalda befintliga
leverantorer med malet att samtliga strategiska samarbets-
partners ska vara halloarhetsgranskade inom en fyra ars
period. Granskningarna gors dels for att kontrollera att
leverantorerna uppfyller kraven som stélls i avtalen och dels
for att inspirera till vidare arbete med hallbarhetsfragor. For
de leverantérer som inte blir godkanda, erbjuder Fabege
support att genomfora atgardsplan genom externa specia-
lister. Varje &r fokuserar utvarderingen pa ett sarskilt omrade;
miljé-, arbetsmiljo eller antikorruption. Det fjarde aret
genomfors en fullstandig granskning av samtliga omraden.

Kvalitetsgranskning

For att skerstalla kvaliteten i leveransen genomfér Fabege
aven Idpande granskningar inom leverantérsomraden som
anses vara sarskilt betydelsefulla for vara kunders upplevel-
se i vardagen. Det kan handla om stadning, hisservice eller
sndrojning. Utvarderingen sker via en intern enkat som
skickas ut tre ganger per ar till ansvariga inom véra olika
marknadsomraden. Representanter for varje omrade far
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darefter gbra en gradering av hur val de anser att varje
leverantor lever upp till férvantningarna. Alla betyg som ar
lagre &n sju pa den tiogradiga skalan initierar en omedelbar
atgard. Darigenom kan vi snabbt fanga upp eventuella
avvikelser mot avtalen och kontinuerligt foérbattra kvaliteten.

Ekonomisk granskning

For att snabbt fanga upp eventuella ekonomiska avvikelser,
missforstand eller felfakturering goér Fabege &ven en
ekonomisk granskning av vara leverantorer. Samtliga
ramavtalade leverantérer star under bevakning av ett anlitat
kreditupplysningsbolag. Vi far &ven I6pande information om
forandringar i till exempel ledning och styrelse. Fabege goér
aven stickprov tva ganger per ar for att granska fakturor mot
avtalade priser.

Uppfoljning

Fabege har en positiv dialog med leverantdrerna och stéttar
deras arbete med att férbattra sina rutiner. Eventuella brister
som uppdagas ska leda till att bolagen gemensamt gér en
atgardsplan. Om ingen forbattring sker kan vi valja att
avbryta samarbetet. Granskningarna utférs bade internt och
externt. Inom hallbarhet genomférs granskningen av en
oberoende tredje part.

Underleverantérer

Fabege anlitar manga leverantérer som i sin tur har manga
egna underleverantorer. Miljdpaverkan uppstar framforallt i
andra ledet av leverantérer, vilket ar en av anledningarna till
att Fabege stéller hoga krav pa leverantérerna i det forsta
ledet att folja upp sina underleverantdrers efterlevnad av
Fabeges krav. Vara forvantningar pa efterlevnaden regleras
i avtal som omfattar alla ramavtalade leverantérer. Under de
senaste aren har vi skarpt var "Uppférandekod for leveran-
térer” gallande krav pa miljo, affarsetik, arbetsmiljé och
sakerhet, arbetsvillkor, integritet, manskliga rattigheter, samt
efterlevnad och uppféljning.

Vart mal ar 100 procent

Malsattningen ar att samtliga av Fabeges strategiska
samarbetspartners Idpande ska vara hallbarhetsgranskade.
Genomfdrda granskningar aldre an fyra &r ska genomga

en ny granskning.
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Valda entreprendrer av storre projekt (>50 MSEK) ska
genomga hallbarhetsgranskning innan projektets produk-
tionsfas paborjas.

Aktiviteter 2020

 Begransning av utslapp fran leverantérer
Fabege har under aret tagit ett viktigt steg framat i vart
arbete for att minska indirekta utslapp som uppstar hos
vara leverantorer eller underleverantérer. Det genom att
vi arbetat fram ett mal for utslapp enligt SBTi:s riktlinjer.
Fabege har for avsikt att, till 2030, minska sitt klimatavtryck
med 50 procent i Scope 3. Forvaltningen (Scope 1 & 2)
ska aven vara helt klimatneutral 2030. Under &ret har
vi &ven tagit fram krav och riktlinjer for berakning av kol-
dioxidutslapp i all var nyproduktion

Tydliggérande av ansvar

Med syfte att understryka vilken férvantan vi har pa vara
leverantorer nar det kommer till ett ansvarsfullt féretagan-
de har vi under aret genomfért en leverantérsdag. Under
dagen berattade vi om Fabeges héllbarhetsarbete med
ambitionen att sprida vart budskap vidare. Vi lyfte &ven
fram vart behov av att alla vara leverantorer ska géra
motsvarande hallbarhetsgranskningar av sina underentre-
prendrer. Dagen fick en positiv respons och drygt hundra
personer deltog.

Branschoverskridande samarbete for

en hallbar byggbransch

Fastighetsbranschen &r enig om att en hallbar byggbran-
sch inte &r en konkurrensfraga utan ndgot som gynnar alla
aktorer. Under aret har Fabege, tillsammans med Fastig-
hetsagarnas férbund och kollegor inom branschen,
samarbetat med malet att arbeta fram ett digitalt verktyg
foér granskning inom byggsektorn. Dels med syfte att
undvika dubbelarbete i samband med att leverantérerna
behover svara pa liknande fragor flera ganger. Dels for att
majliggdra en granskning av fler leverantérer och darmed
satta en ny standard inom branschen.

Fullsténdig granskning av leverantérerna

2020 gjorde Fabege en fullstandig granskning av utvalda
leverantérer. Fragorna inkluderade samtliga tre omraden
enligt var granskningscykel; miljo-, arbetsmiljo- och
antikorruption. Totalt genomférdes 19 granskningar under
aret. Under 2021 planerar Fabege att genomféra en
granskning med fokus pa miljéfragor.

Trygghet i vara omraden

Som ett led i att forbattra sakerheten for bade leverantorer
och kunder har vi under aret satt upp en egen larmhante-

ring. Larmcentralen i Arenastaden har bemanning dygnet

runt och kan snabbt félja upp larm om t ex driftstérningar,

inbrott eller brand i hela fastighetsbestandet. Vi har ocksa
infért kameradvervakning vid garage, byggen och sarskilt

utsatta platser.

Styrning

Inkdpschefen, som rapporterar till koncernledningen,
ansvarar for foretagets inkdpspolicy, tecknandet av avtal
med samtliga strategiska samarbetspartners samt hallbar-
hetsgranskning av leverantorer. Inkdpsorganisationen ar
ansvarig for att teckna samtliga ram- och uppdragsavtal
och sakerstélla att nya avtal foljer Fabeges allmanna
bestammelser, miljopolicy och uppférandekod. | vara ramav-
tal har vi sammanstallt generella krav i allménna villkor.
Gallande nybyggnads- och ombyggnadsprojekt har vi
generella krav i administrativa foreskrifter, vilka kompletteras
med miljéprogram och specifika villkor fér varje projekt.
Allméanna villkor, alternativt administrativa villkor, ar tillsam-
mans med miljdpolicyn och uppférandekoden bilagor i alla
tecknade avtal med leverantérer. Genom dessa forbinder
sig leverantérerna att folja Fabeges krav, bland annat
gallande arbetsvillkor och manskliga rattigheter. | avtalen
garanterar aven leverantdrerna att kraven ska foras vidare till
underleverantérer. P4 alla byggarbetsplatser ska all tillamplig
lagstiftning och sakerhetsrutiner foljas. Lépande revisioner
av byggarbetsplatserna goérs kontinuerligt under projektens
gang. Arbetsmiljdn och arbetsgivaransvaret pa byggarbets-
platserna ar entreprendrernas ansvar, men vi tar en aktiv roll
i att férebygga tillbud.

Leverantérer 2020
Olycksfallsfrekvens, entreprendr (ELTAR)! 1,97
" ELTAR, olycksfallsfrekvens for vara entreprendrer, mats for forsta gangen under 2020.

Rapporteringen avseende olyckor hos entreprendrer ar inte fullstandig da samtliga projekt
annu inte rapporterar entreprendrernas olyckor i IA-systemet.

Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro i en eller flera avtalade arbetsdagar per 200 000
arbetade timmar genom arbetade timmar. Vanligaste olyckorna pa
byggarbetsplatser ar skarskador, fall fran laga héjder och snubbel-
olyckor. Nar allvarligare olyckor intraffar sa ar det oftast fallolyckor
eller snubbelolyckor.

?Vi stravar efter att

bedriva ett ansvarfullt
foretagande och minska vart
klimatavtryck i alla led.”



Trygga byggarbetsplatser

Pa alla byggarbetsplatser ska all tillamplig lagstiftning och
sakerhetsrutiner foljas. Arbetsmiljon och arbetsgivaransvaret
pa byggarbetsplatserna &r entreprendrernas.ansvar, men
Fabege tar en aktiv roll i att forebygga tillbud. Skattelagen for
personalliggare ger mojlighet att fa statistik géllande villkor
for alla som arbetar i storre projekt.
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Gron finansiering —
vagen mot en hallbar framtid

Gron finansiering ar ett omrade som fortsétter att vinna mark med stor
genomslagskraft. Inom Fabege ar den sedan lange en sjalvklar del i vart hall-
barhetsarbete. Den ger oss en mer ansvarsfull finansiering. Men an viktigare;
den ger oss mer fortroendefulla relationer med vara finansiérer och ett stort

engagemang bland vara medarbetare.

Gron finansiering bidrar till langsiktig Id6nsamhet pa flera
satt. Bland det viktigaste ar att den skapar en gemensam
malsattning for oss och vara finansiarer. Vi arbetar med
fokus p& samma fragor och stéller krav pa varandra vilket
gor att vi tillsammans kan bidra till en mer hallbar utveckling.
P& samma gang skapar vi forutsattningar for langsiktiga
vardeokningar i vara investeringar.

Vaxer sa det knakar
De senaste aren har vi sett en enorm utveckling inom
omradet for grén finansiering. Inom finansvarlden har
intresset Okat kraftigt och hallbarhetsfragorna har gatt fran
att vara nadgot som mest engagerade foretagen till att vara
av avgdrande betydelse fér manga finansiarer. Numer ar
det finansvarlden som stér i forsta ledet och stéller krav pa
bolagen. Mycket har hant pa kort tid och Fabege vill vara
med och driva den positiva utvecklingen. Vi arbetar i nara
dialog med banker och investerare och férséker pa olika
satt att paskynda framstegen inom gréna laneprodukter.
Att utvecklingen inom grén finansiering gar fort hanger
aven ihop med EU:s hogt satta mal for hallbara investeringar.
Under 2021 trader EU:s nya taxonomi i kraft som ska géra
det enklare att identifiera och jamfora miljomassigt hallbara

P

Gron finansiering

Gron finansiering ska uteslutande anvandas for
investeringar som framjar 6vergangen till koldioxid-
sndla, klimatbestandiga och pa andra satt hallbara
fastigheter. Det betyder att de méaste godkannas
baserat pa ett antal kategorier och kriterier vad géller
exempelvis energiférbrukning och évrig miljéprestanda.
Investeringarna maste ockséa éverensstamma med
FN:s Agenda 2030 och 17 mal fér hallbar utveckling.
Malen syftar till att uppna langsiktig och uthallig
ekonomisk, social och miljémassig utveckling for att
utrota extrem fattigdom, minska ojamlikhet och
orattvisa i varlden och bekampa klimatférandringar.

investeringar. Taxonomins slutliga innebdrd ar &nnu
inte riktigt klarlagd. For Fabeges del innebar det att vi
foljer utvecklingen noga for att vara val forberedda infér
rapporteringskravet.

100 procent gron finansiering!

Fabege ar stolta 6ver att vi lyckats na vart mal att 100
procent av bolagets finansiering ska vara gron 2020.
Samtliga vara l&neavtal &r nu gréna och vi har darmed 6kat
andelen gron finansiering fran 84 procent vid ingdngen av
aret till 100 procent i december. Den positiva utvecklingen
hanger ihop med att vi redan under 2019 kunde miljécerti-
fiera samtliga forvaltningsfastigheter i bestandet. Att vinu
lyckats n& annu ett viktigt mal ser vi som ett fint kvitto pa
resultatet av vart langsiktiga hallbarhetsarbete. Vi stravar
standigt efter att bedriva ett ansvarsfullt arbete pa alla plan,
och det géller inte minst nar det kommer till var finansiering.
Med en gron finansiering far vi mer gynnsamma villkor bade
pa kapitalmarknaden och for gréna banklan. Men an
viktigare &r att vi far en bredare investerarbas och mer
fortroendefulla relationer med vara finansiarer.

Véardeni allaled
Forutom att gron finansiering driver oss och vara finansiarer
i samma riktning utgdr den aven en grund for ett gemensamt
mal inom bolaget. Inom Fabege genomsyrar arbetet med
milj6- och hallbarhetsfragorna alla delar av verksamheten.
Det skapar en sammanhallning inom organisationen och
bidrar till ett stort engagemang bland medarbetarna. Vi kan
se att det finns en stolthet inom bolaget éver vad vi kan
astadkomma tillsammans.

| férlangningen hojer dven arbetet med miljo- och hallbar-
hetsfrdgorna vara fastigheters varde. Bland annat genom att
vi stéandigt maste vara pa tarna vad det géller hela bolagets
halloarhetsarbete for att halla fastigheterna pa hog certifie-
ringsniva. Det gynnar i sin tur bade oss, vara langivare och
ovriga externa intressenter. Darutéver ger det lAngsiktiga hall-
barhetsarbetet aven positiva effekter for platsen, staden och
inte minst for hanteringen av de globala klimatutmaningarna.

Vi har under éret tagit hjalp av norska forskningsinstitutet
Cicero for att gora en férsta bedémning av hur val vara
fastigheter antas uppfylla de krav taxonomin kommer att
stélla. Vi kan ockséa se hur 6kade krav fran politiskt hall pa
bade finansvarlden och naringslivet medfor att nya dérrar
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Oppnas i snabb takt. | samband med att finansieringsfldden
borjar styras mot klimatsmarta och hallbara investeringar
gar utvecklingen inom hallbarhetsfragorna fort framat.

Gront ramverk

Fabeges ramverk for gron finansiering satter en standard
som ska kunna anvandas for alla vara finansieringskallor.
Det gréna MTN-programmet (Medium Term Notes), som
Fabege etablerade 2016, ar kopplat till programmet. Detta
innehaller sarskilda villkor for hallbarhet och miljé. Till ram-
verket hor dessutom Fabeges gréna certifikatprogram,
under vilket vi emitterar gréna certifikat, avsedda att
anvandas for att finansiera tillgadngar som ar godkéanda
enligt ramverket. Aven backup-faciliteten fér certifikatpro-
grammet ar knuten till ramverket och darmed gron. Fabege
har en allokeringspolicy som innebar att investerare med
hallbara strategier prioriteras vid obligationsemissioner.

For att sdkerstéalla att det grona ramverket uppfyller de hogt
stallda halloarhetskraven har det oberoende analysinstitutet
Cicero granskat det grona ramverket. Cicero har utfardat en
second opinion med betyget medium green avseende de
grona villkoren samt excellent med avseende pa styrning

Styrning

Fabege har ett gront affarsrad som samlar in uppgifter om
pagaende och planerade miljdcertifieringar och granskar
om projekten och tillgangarna uppfyller de gréna kraven.

En sarskild rapport om hur bolaget férdelar de grona medlen
och hur val de villkor som stéallts upp i ramverket uppfylits
uppréttas kvartalsvis och publiceras pa
www.fabege.se/gronfinansiering.
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Med kunden som narmaste

samarbetspartner

Med egen personal i saval driften som férvaltningen av vara fastigheter arbetar
vi ndra vara hyresgaster. Vi kdnner vara kunder val, vilket hjalper oss att forsta
deras verksamheter och behov. Oavsett om hyresgasternas utmaningar ar
sma eller stora férsoker vi vara flexibla i vara arbetssatt for att hitta [6sningar
som gynnar varje organisation. Darigenom kan vi bygga upp en dmsesidig
lojalitet, ta fram héllbara koncept och utvecklas tillsamnmans med véara kunder.

Nara relationer genom egen personal

Relationen till vara kunder &r vart viktigaste kapital. Vi arbetar
med kontinuitet for att tillsammans med vara hyresgaster
skapa gemensamma varden. En nyckel i vardeskapandet ar
en nara dialog med kunden som mgjliggdrs av egen personal
i alla led, saval i forvaltningen som i driften av fastigheterna.
Var foérvaltning &r organisatoriskt indelad i geografiska
omréden, dar varje omrade arbetar med stort eget ansvar
och goda majligheter till att fatta snabba beslut. Vi har
lokalkontor i alla omraden, finns narvarande i vara hyresgas-
ters vardag och ar som mest ett telefonsamtal bort. Tack
vare narheten till vara hyresgéaster kan vi ocksa vara lyhdrda
och fanga upp aven subtila dnskemal. Vi hanterar alla fragor
som uppstar pa ett konstruktivt satt, oavsett om det handlar
om att kunden har vuxit ur sina lokaler, letar efter mer flexibla
kontorsmiljder eller &r i behov av omedelbar hjalp till féljd av
en oférutsedd handelse. Vara kunder kan alltid kontakta oss
med felanmalningar eller for att fa hjéalp med att &tgarda
identifierade risker och faror for manniskors halsa och
sakerhet i fastigheten.

Flexibla I6sningar med kunden i centrum

Fabege ar idag hyresvard &t cirka 660 foretag, myndigheter
och organisationer och fler &n 100 000 personer vistas
dagligen i vara lokaler. Med en bred palett av erfarenheter
kan vi skapa flexibilitet for vara hyresgéaster. Utmarkande for
arbetet ar att vi forsoker hitta affarsupplagg som gynnar varje
kund. Det kan handla om att anpassa hyresperioder men
ocksé om att underlatta for vara kunders medarbetare att fa
ihop sina livspussel. Ett gott exempel &r vara kontorshubbar,
sa kallade WAW-kontor (Work Away from Work), som finns

i Arenastaden, City och Hammarby Sjostad. Genom
WAW-konceptet kan vi erbjuda kontorsplatser som gor det
mojligt for vara kunders medarbetare att checka in vid behov
och arbeta i en professionell kontorsmiljo. Tack vare att vi
utvecklar hela stadsdelar kan vi dven stérka vara kunders
konkurrenskraft genom att se till helheten. Vi kdnner vara
omréden och fastigheter val och arbetar standigt med malet
att erbjuda trygga och langsiktigt hallbara arbetsmiljcer.

Matningar och dialog for fordjupad relation

Pandemin har paverkat alla verksamheter pa en mangd olika
satt. Vara nara kundrelationer har pd manga sétt visat sig
vara en fordel i en utmanande situation. Under aret har vi

fokuserat pa att behalla en bra dialog med vara kunder &ven
om mycket av kontakten har fatt ske pa distans. Var férhopp-
ning &r ocksa att vi under 2021 ska ha mdjlighet att genomfo-
ra den No&jd Kund Index (NKI)-métning som vi normalt gor
vart tredje ar. NKI-undersékningen ar ett av flera viktiga
verktyg som vi anvander for att kontinuerligt géra kvalitets-
forbattringar, utveckla hallbara koncept, skapa fler kontak-
tytor och starka relationen med vara kunder. Vi arbetar ocksa
med kunddialoger som ar ett fordjupat kundmoéte varje eller
vartannat ar. Var malsattning ar att alltid ha minst 200
kunddialoger per &r men under detta ar har det varit svart att
genomfora. Med hjalp av dialogerna kan vi f& en annu battre
forstaelse for hyresgasternas behov jamfort med vad vi kan
fa av kvantitativa enkéter. En avgérande roll spelar ocksa de
dagliga insikterna som vi far genom narheten till kunden.
Tack vare att vi har egen personal i alla led kan vi arbeta med
kontinuitet for att fordjupa vara kundrelationer, oavsett om
frdgorna hamnar hos fastighetschefen, driftledaren eller hos
nagot av vara medarbetare pa lokalkontoret.

Gemensam agenda fér langsiktig hallbarhet

| allt vi gor vill vi vara en samverkande partner till vara kunder.
Det galler ocksd i vart arbete for att tillsammans med vara
hyresgéaster minska lokalernas miljopaverkan genom gréona
hyresavtal. Ett gront hyresavtal innebar att bada parter enas
om en gemensam miljdagenda for lokalen genom effektiv
resursanvandning och hallbar fastighetsforvaltning. Att
teckna gréna hyresavtal &r en sjélvklarhet for oss och gar
aven hand i hand med kundernas vaxande efterfragan. Alla
vara omfoérhandlingsavtal och nya avtal ar darfér grona och
vi arbetar aktivt for att héja andelen gréna hyresavtal. Under
2020 utgjorde andelen gréna hyresavtal 96 procent av total
nytecknad yta. Gréna hyresavtal &r ockséa en viktig grund for
miljocertifiering av fastigheten.

Styrning och ansvar

Det 6vergripande ansvaret for kundndjdheten och méatning-
arna delas av férvaltningens tva hégsta chefer, som bada ar
medlemmar av koncernledningen. Fastighetscheferna ar
ansvariga for kundrelationerna pa féretags- och organisa-
tionsniva. De aterkopplar resultaten fran undersékningarna
till kunderna och ansvarar for att forbattringar genomfors pa
kundniva, utifrn service, arende och NKI-undersoékning.
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En ansvarsfull motpart

pa alla plan

Genom ett ansvarsfullt arbete i alla delar av verksamheten kan vi bidra till
en hallbar samhallsutveckling. Vi ser det ocksa som en forutsattning for en
langsiktig I6nsamhet. God affarsetik som framjar réattvis konkurrens och
motverkar all form av korruption ar grunden i vara relationer med kunder,

leverantorer, langivare och samarbetspartners.

Uppférandekod under standig utveckling

For oss ar det viktigt att vi och var verksamhet symboliserar
trygghet, tillférlitighet och sunda varden for alla dem som
kommer i kontakt med oss. Fabeges vardegrund SPEAK och
var uppférandekod ar utgadngspunkterna fér samtliga
medarbetares agerande. Uppférandekoden tydliggor
Fabeges stallningstagande i fragor som rér manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.
Under aret har samtliga medarbetare genomgatt utbildning i
uppférandekoden och naringslivskoden som ar naringslivets
kod mot korruption. Fabege féljer tillampliga lagar och andra
foreskrifter, god affarssed och praxis samt internationella
normer for manskliga rattigheter, arbete och miljé i enlighet
med Global Compact och ILO:s grundlaggande konventio-
ner om manskliga rattigheter i arbetslivet. Vi utvecklar konti-
nuerligt var uppférandekod for att forsékra oss om att den ar
relevant och méter aktuella dilemman och utmaningar.

Fabeges etikgrupp

Som st6d i det dagliga arbetet finns ocksé Fabeges etik-
grupp som rapporterar till koncernledningen. Gruppen har
till uppgift att leda arbetet, bevaka relevanta omvarldsfragor
och driva specifika etiska fragor. | rddet ingar representanter
fran olika avdelningar.

Visselblasartjanst for 6kad trygghet

Vi &r angelagna om att saval vdra medarbetare som externa
intressenter ska kdnna sig trygga med att vi fangar upp
eventuella missforhallanden i organisationen pa ett tidigt
stadium, helst genom dialog men &ven via anonyma
rapporteringssystem. Var visselblasartjanst ar tillganglig
bade internt och externt och underlattar mojligheterna att
rapportera in eventuella incidenter. Saval anmalan som den
efterfoljande dialogen ar anonymiserad fér den som sa
onskar. Alla anmalningar foljs omgéende upp av en arbets-
grupp bestdende av Fabeges HR-chef och bolagsjurist som
ser till att lampliga atgéarder vidtas. Under 2020 rapportera-
des inga incidenter.

Transparens kring skattebetalningar

Vi vill ta ansvar for en héllbar samhallsutveckling och i det
ingdr att bidra till samhallet genom att betala skatt. Fabege
bedriver all sin verksamhet i Sverige och alla medarbetare ar
anstallda av svenska bolag. Vi har en transparent och éppen

redovisning av koncernens totala skattebelastning. Vi
bedriver var verksamhet pa ett affarsmassigt séatt i syfte att
skapa avkastning for &garna, vilket innebar att vi efterstravar
en kostnadseffektiv skattehantering. Vi foljer alla skattelagar
och regler. P& omraden dar regelverket ar otydligt agerar vi
transparent och med férsiktighet. Vi avstar helt fran aggres-
siv och avancerad skatteplanering. Fabeges skattepolicy
finns publicerad pa féretagets webbplats i sin helhet.

Vardeskapande samarbeten

Fabege bidrar till att stétta en positiv samhallsutveckling
genom ett antal samarbeten som ocksa kommer bade
medarbetare och kunder till godo pa olika séatt. Bland dessa
finns skolor i ndromradet, men ocksa samarbeten med
Generation Pep dar Fabege ar med och bygger aktivitets-
parker, Childhood Foundation som arbetar for barns ratt till
sin barndom, Arne Ljungqvist Anti-Doping Foundation som
framjar hélsa och ren sport samt idrottsféreningarna AlK
och Djurgarden med inriktning framférallt mot ungdomar.

Styrning

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sékerstélla
att uppférandekoden ar kand och efterlevs inom respektive
avdelning eller ansvarsomrade. Styrelse och koncernledning
har ett sarskilt ansvar att verka for tillampningen av uppf6-
randekoden. Innehallet revideras och foljs upp arligen.

Engagemang i organisationer

Fabege har styrelse- eller kommmittéuppdrag i féljande

organisationer:

* BELOK, Bestallarpruppen Lokaler - Energimyndighetens
natverk for energieffektiva lokaler

« BREEAM- och Citylab-radet, Sweden Green Building
Council

* Byggherrarna Sverige AB

* Fastighetsdgarna i Stockholm samt i lokalféreningarna i
City-Kungsholmen, Hagastaden och Norrmalm

e Arena Huddinge - ett forum for kunskapsutbyte och dialog
mellan Huddinge kommun och naringslivet

* Samverkan i Huddinge - ett forum for trygghetsskapande
atgéarder lokalt

* Accessy — branschens initiativ for att skapa en standard
for digital nyckelhantering
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Under &ret har Fabege fortsatt arbetet med att identifiera och vardera

klimatrelaterade risker och mojligheter genom en férdjupad riskanalys.
Darigenom har vi ocksa kunnat géra en bedémning av deras paverkan
for bolagets strategi. Fabege kommer aven fortsattningsvis att arbeta

med att identifiera och vardera klimatrelaterade risker. Las mer om var
scenarianalys pa hemsidan, https://www.fabege.se/scenarioanalys.

Arbetet har utgatt frdn TCFDs rekommendationer avseende
klimatrelaterade risker och majligheter. Fabege har analyserat
verksamheten for att sékerstéalla att bolaget star val rustat
for att méta de klimatrelaterade utmaningar som redan nu ar
uppenbara, men aven de risker som troligen kommer att
paverka verksamheten i framtiden. Hanteringen av ett
foérandrat klimat och den pagaende omstallningen i linje
med Parisavtalet skapar ocksé stora méjligheter for aktérer
som Fabege med en hég ambitionsniva i hallbarhetsarbetet
— mdjligheter som vi hela tiden arbetar for att utveckla.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Fabege har under en langre tid arbetat for att minska
klimatavtrycket och for att framtidssakra fastigheter och
stadsdelar utifrén férandrade klimatlaster med regn-, sné-,
vind- och temperaturvariationer. Vi identifierar och hanterar
kontinuerligt klimatrelaterade risker och majligheter och
deras paverkan for verksamheten, fastigheter och stadsdelar.
| analysen har vi utgétt fran de risker och majligheter som vi

identifierat som mest betydelsefulla for den framtida
verksamheten. Resultatet visar att manga av de risker som
vi har identifierat sannolikt kommmer att vara betydande i
framtiden, men att deras finansiella paverkan troligen
kommer att variera.

Omstallningsrisker

P& medellang och lang sikt ser Fabege att det finns en stor
sannolikhet for att 6kade lagkrav kommer medfdra att det
ocksa stlls allt hogre krav pa bolagen. Bland annat nar det
galler att mata och minska energianvandning och koldioxid-
utslapp, bade i den egna verksamheten och i produktions-
fasen av nya fastigheter. Idag finns inget pris pa koldioxid
men det &r ndgot som Fabege férvantar sig kommer inféras
inom en dverskadlig framtid. Okat pris pa koldioxid skulle till
exempel innebéara 6kade materialkostnader, dels i produk-
tionen av material som betong, bergkross och stal, men
aven nar det kommer till mer hallbara material som till
exempel traprodukter. | det senare fallet hanger den

Indikatorer och mal

Styrning?

a) Styrelsens oversikt av
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Sida 83-84, 89

Strategi”

a) Beskrivning klimatrelaterade
risker och mojligheter som
Fabege har identifierat

Sida 54, 126-127

Riskhantering”

a) Beskrivning av processen
for att identifiera och bedoma
klimatrelaterade risker

Sida 48,126-127

a) Indikatorer for att mata
och styra klimatrelaterade
risker och mojligheter

Sida 104-105, 108-112, 122-123

b) Ledningens roll i bedémning
och hantering av klimatrelate-
rade risker och maojligheter

Sida 89, 112

b) Beskrivning av hur verk-
samhet, strategi och finansiella
planering har paverkats

Sida 54, 106-112,122-124

b) Beskrivning av processer
for att hantera klimatrelaterade
risker

Sida 48, 54, 89-90, 126-127

b) Rapportering av Scope
1,2 och 3 enligt Greenhouse
gas protocol

Sida 112

¢) Beskrivning av organisatio-
nens strategiska motstands-
kraft och paverkan av olika
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Sida b4, 126-127

c) Beskrivning av hur
processerna ar integrerade
i organisationens évergrip-
ande riskhantering

Sida 48, 89-90

c) Beskrivning av mal som
anvands for att styra klimat-
relaterade risker och mojlig-
heter samt utfall pa& dessa

Sida 104-105, 108-112

) Sidhanvisningar avser Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Omstallningsrisker

© Okade koldioxidutslapp

© Politiska beslut inom energiomradet som leder till 6kade
energipriser eller hindrar utveckling

O Okade lagkrav pa fastighetsutveckling

@ Okade material- och rdvarukostnader

© Foérandrade preferenser hos kunder, kommuner och finansiérer

Fysiska klimatrisker

© Skyfall och 6versvamningar
© Okade temperaturer

© Andrad geologi

Klimatrelaterade majligheter

© Minskad energianvandning i byggnader

© Okad andel egenproducerad energi

® Lagre koldioxidutslapp

O Okad efterfragan pa certifierade fastigheter
O Hoégre krav pé hallbar stadsplanering

Sannolikt
Sannolikhet, %

Lika sannolikt som inte

forvantade kostnadsokningen inop med att efterfradgan pa
dessa material troligen kommer att 6ka.

En risk som idag ar uppenbar ar att politiska regleringar
hindrar fastighetsagare fran en storskalig produktion av
egenproducerad energi. Det gor att vi ser en utmaning kring
att en fortsatt reglering och politiska beslut inom energiom-
radet kan leda till 6kade energipriser. | vissa fall kan det
innebara att utvecklingen mot en mer hallbar energianvand-
ning kommer att ga langsammare.

Fabege arbetar standigt med att méta krav och forvant-
ningar fran kunder och andra intressenter. Under flera ar har
kraven okat pa héllbara och certifierade byggnader. Miljo-
certifieringen av vara fastigheter &r ett omrade vi arbetat med
under l&ng tid och dar vi stravar efter att hdja var ambitions-
niva. Kommuner som tilldelar oss markanvisningar, och
finansiarer som paverkar vara ekonomiska férutsattningar, ar
avgorande for var verksamhet. | dessa grupper 6kar ocksa
bade krav och férvantningar pa hallbarhet. Den pagaende
utvecklingen av EU:s Taxonomi fér halloara aktiviteter ar ett
av flera exempel pa riktlinjer som bidrar till att det stélls
Okade krav pa vart hallbarhetsarbete. Taxonomin innebar att
vi maste hoja vara ambitioner for att leva upp till vara
finansiarers forvantningar och fa tillgang till gron finansiering.

Fysiska klimatrisker

Férandrade vaderforhallanden péverkar redan Fabeges
fastigheter och stadsdelar. Det finns flera utmaningar som
foljer med ett varmare klimat och hdgre temperaturer.

| framtiden kommer de direkta effekterna av stigande
temperaturer sannolikt vara att kostnaderna for att kyla ner
fastigheterna blir hdgre &ven om priset for att varma upp
byggnaderna kan minska nagot.

P& langre sikt riskerar grundvattennivierna att minska
vilket kan leda till en 6kad vattenbrist och temporéara restrik-
tioner for dricksvatten pa fler platser i landet. En 6kad ars-
nederbdrd och ett stérre antal dagar med kraftiga regn eller
snofall innebar ocksa att det lattare kan bildas stora ansam-
lingar av vatten. Det kan i sin tur medféra att det skapas ett
Okat behov av att leda bort 6verskottsvatten och att det blir
svart att infiltrera vattenméangden i omraden med en stor
andel hardgjorda ytor. Hos byggnader pa plan mark, med
kéllare, riskerar ocksa dréaneringskapaciteten att bli under-
dimensionerad, vilket 6kar sannolikheten for fuktskador.

Mycket sannolikt

@ Gron finansiering ger lagre finansieringskostnader

Langa perioder med torka innebar att grundvattenytan
sjunker. For omraden med naturlig mark och sattningsbe-
nagna jordar kan det innebara att barigheten férsamras och
att sattningsskador uppstar - framforallt hos ytligt grundlag-
da byggnadsverk. Langre torrperioder kan ocksa innebara
att sprickor bildas i den 6vre delen av jordprofilen vilket kan
paverka enklare infrastruktur som cykelvagar, parkeringar
och mindre gator. Dessa sprickor kan orsakas direkt av
torkan, men ocksé vara en foljd av att vattnet i marken sugs
upp av till exempel vaxter och trad.

Klimatrelaterade méjligheter

Hela Fabeges affarsmodell och verksamhet ar anpassad fér
att ta tillvara p& de méjligheter som féljer av omstéliningen
till ett hallbart samhalle. Vi betraktar vart arbete for att
minska energianvandningen och klimatutslappen fran
verksamheten som ett satt att framtidssakra fastigheterna,
minska vara kostnader och méta framtida lagar. Darigenom
kan vi ocksa forbli ett attraktivt bolag for alla vara intressen-
ter. Till vart langsiktiga hallbarhetsarbete hor &ven var
ambition att hela tiden 6ka andelen egenproducerad energi,
framst genom solceller. Syftet ar att bidra till 5kad andel
férnybar energi bade inom Fabeges verksamhet och i
samhallet i stort.

Att miljocertifiera fastigheter och skapa mer hallbara
byggnader &r ett viktigt strategiskt mal. P& kort sikt vill vi
méta kundernas efterfragan. Pa langre sikt vill vi ocksa vara
val férberedda infér nya och tuffare krav som sannolikt
kommer att inféras. Ar 2030 ska Fabeges férvaltning, Scope
1& 2, vara klimatneutral och Scope 3 ska reduceras med
50 procent.

Fabege ar en relationsbyggare och har ett nara samarbete
med kommuner dar vi tillsammans arbetar med stadsut-
vecklingsprojekt. Vi anser att goda relationer inte bara
gynnar Fabege utan samhallet i stort. Allt sammantaget ar
malet att Fabege genom ett ansvarsfullt arbete i alla delar
av verksamheten ska vara ett sjalvklart val for saval kunder
som medarbetare och investerare. Vi hoppas ocksa pa att
vart malinriktade hallbarhetsarbete ska inspirera andra
aktorer och driva utvecklingen mot en minskad klimatpa-
verkan framat.
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Om redovisningen

Detta ar Fabeges nionde hallbarhetsrapport enligt GRI:s
riktlinjer for frivillig redovisning av hallbarhetsinformation.
Fabege redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen och
héllbarhetsrapporten ingér i Fabeges arsredovisning for
2020 som avser verksamhetsaret 2020. Rapporten har
uppréttats i enlighet med GRI Standarder, niva Core.
Foregaende arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport
publicerades i februari 2020. Informationen i hallbarhets-
rapporten har dversiktligt granskats av Deloitte, se be-
styrkanderapport pa sidan 103.

Innehallet i hallbarhetsrapporten &r valt med utgang-
punkt i Fabeges mest vasentliga fragor givet verksamheten
och dess paverkansférhallande pa miljé och samhalle, se
avsnitten om intressentdialog och vasentlighetsanalys pa
nastféljande sida. Fabeges avsikt ar att hallbarhetsavsnittet
tillsammans med 6vrig information i &rsredovisningen for
2020 ska méta intressenternas informationsbehov och ge
en fullstandig bild av Fabeges ekonomiska, miljdmassiga
och sociala arbete och resultat. Informationen i redovis-
ningen omfattar hela Fabegekoncernen. Daremot ligger
intressebolag utanfor rapportens granser, da Fabege har
begransad tillgang till relevanta data. Inflytande utévas
genom styrelserepresentation.

Fabeges GRI-index pa sidorna 130-132 innehéller han-
visningar till de upplysningar som ar obligatoriska fér GRI
Standarder (GRI 102), samt upplysningar relaterade till
Fabeges vasentliga hallbarhetsomraden (GRI 200-400)
och styrning av dessa (GRI 103).

Fabege foljer forsiktighetsprincipen vilket innebéar att om
vi upptacker att det finns hot eller risk for att en allvarlig
eller irreversibel skada pa miljon kan intraffa, sa ska inte
brist pa vetenskapliga bevis hindra oss fran att genomféra
kostnadseffektiva atgarder.

| &r rapporterar Fabege bolagets hallbarhetsnyckeltal
utifrdn EPRA:s (European Public Real Estate Associaton)
senaste rekommendationer; Best Practices Recommenda-
tions on Sustainability Reporting, sBPR, third version
September 2017. Nyckeltal redovisas fér energi, vaxthus-
gasutslapp, vatten, avfall, miljcertifierade byggnader,
samt bolagsstyrning och sociala aspekter.

Fabege anvander faktisk férbrukning vid berakning
av utslappen i enlighet med Greenhouse Gas Protocol,
sidan 87. Utslappsfaktor fér el omfattar i &r de direkta
utslappen vid elproduktion och utslappsfaktor for fjarr-
varme redovisas utan paverkan av klimatkompensation.

Vi redovisar istéllet klimatkompensationen som en negativ
utslappspost separat frdn Scope 1 och Scope 2.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Fabeges viktigaste intressenter ar kunder, medarbetare,
kreditgivare, &gare och analytiker, leverantérer samt
kommuner dar bolaget ar verksamt. Kontinuerliga dialoger
fors med samtliga av dessa intressentgrupper. Under 2020
genomfdérdes en ny omfattande intressentdialog och
vasentlighetsanalys genom enkat, workshop och férdjupade
intervjuer. Enkaten skickades ut till totalt ca 400 personer
med en svarsfrekvens om drygt 50 procent. Samtliga
intressentgrupper fanns representerade. | enkaten bad vi
personerna ranka hur Fabege, ur intressentens perspektiv,
bor prioritera och navigera i férhallande till FN:s Agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen (Sustainable Development
Goals, SDG). Det fanns majlighet till fritextsvar och vi fragade
aven vilka overgripande halloarhetsmal intressentens egen
verksambhet prioriterar.

Darefter genomférde Fabege en intern workshop for att
kalibrera de sju tidigare prioriterade SDG:erna och bolagets
egna specifika halloarhetsmal mot intressenternas forvant-
ningar. Som ett sista steg utférdes férdjupade intervjuer
med kunder, styrelse, finansiarer och koommuner. Detta for
att forsta nyanser och hitta synergier mellan de 17 hallbar-
hetmalen. Resultatet av dialogerna och den efterféljande
analysen visar att féljande héllbarhetsmal &r mest vasentliga
for Fabege:

» Mal 3: Halsa och vélbefinnande

« Mal 7: Hallbar energi for alla

* Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
* MA&l 10 &r att minska ojamlikheten

» Mal 11: Hallbara stader och samhallen

» M4l 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Vasentlighetsanalysen har &ven anvants for att utveckla
Fabeges hallbarhetsrapportering och sakerstalla att vi
rapporterar pa de omraden som ar mest relevanta for vara
intressenter. Som ett resultat av vasentlighetsanalysen har
Fabege kompletterat med ytterligare fyra GRI Standarder
och upplysningar;

* GRI 2031, Investeringar i infrastruktur och tjanster till
allmanhetens nytta

* GRI 403-9, Arbetsrelaterade skador

* GRI 201-1, Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde
* GRI 207-4, Skatteinformation

De mest vasentliga hallbarhetsmalen genomsyrar bolagets
arbete inom delomradena stadsdelar, fastigheter, kund,
medarbetare, leverantor, finans samt affarsetik och moral.
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Omrade Dialogform Paverkan pa intressenter Paverkan pa hallbar utveckling
Kunder + Hallbarhetsnatverk tillsammans Underlatta for hallbar mobilitet och + Halso- och miljocertifierade lokaler, bygg-
med foretag i Arenastaden och City erbjuda klimatsmarta logistiktjanster nader och stadsdelar som ger kunder goda
» Resvaneundersokning bland ca i stadsdelarna mojligheter att valja och agera klimatsmart
22 000 medarbetare med arbetsplats Utformning av lokalen via materialval, - Fortsatta utveckla kollektivtrafik och tjanster
i Arenastaden fornybar el, flexibilitet, energieffektivi- for minskat klimatavtryck
+ Lopande kunddialog sering och kallsortering. (Exempel pa - Bidra till en hallbar livsstil
+ Kundnojdhetsundersodkningar ataganden som omfattas av det grona « Medverka till larande och delaktighet inom
+ Nyhetsbrev avtalet) hallbar stadsutveckling
« Samverkan Grona hyresavtal + Skapa attraktiva, sakra och trygga + Utveckla nollenergibyggnader
offentliga miljoer med servicetjanster, + Minskad energianvandning och fornybar
dagligvaruhandel och upplevelse- energi
baserade motesplatser + Bidrar till bland annat starkt klimatanpass-
Oka grénytefaktor for allman platsmark ningsformaga, biologisk mangfald, okad
genom att skapa parker, torg och folkhéalsa och livskvalitet samt ett attraktivt
gatustrak som ger ekosystemtjanster stadsrum
och skapar trivsel
Medarbetare - Medarbetarsamtal + Underlatta livspusslet - Friska och engagerade medarbetare
» Medarbetarundersékningar Uppférandekod « Kompetensutveckling innebar att medar-
- Café Fabege (motesforum) + Great Place to Work betarna forbattrar sina férutsattningar inom
« Konferenser + Vardegrund SPEAK foretaget. De starker ocksa sin stallning pa
+ Kompetensutveckling arbetsmarknaden i stort
+ Friskvérd -« Sakerstalla lika rattigheter for alla oberoende
Anstaliningsvillkor av till exempel kon, etnicitet, religion, funk-
+ Manskliga rattigheter tionsvariation, &lder och annan stallning.
«  Motverka diskriminering
+ Medverka till larande och delaktighet inom
hallbar stadsutveckling
Agare och - Arsredovisning + Initierat diskussioner med analytiker -« Transparens framjar langsiktigt hallbara
analytiker + Kvartalsrapporter kring vardeskapande halloarhetsarbete investeringar

+ Kapitalmarknadsdagar

+ Roadshows och enskilda méoten

+ Redovisning revisionsutskott och
styrelse

Prioriterade globala hallbarhetsmal med
utgangspunkt i vasentlighetsanalys

+ Styrelsens arbetsordning innefattar
|6pande héallbarhetsuppfoljining

- Rapportering av klimatrelaterade risker
och mojligheter bidrar till en snabbare
omstalining till ett lagfossilt samhalle

Kreditgivare

Samarbeten med kreditgivare och
obligationsinvesterare kring halloar-
hetsrapportering

- Presentationer, kvartalsrapporter,
arsredovisning, webb

Maoten, fastighetsvisningar och
seminarier

» Kapitalmarknadsdagar

Deltagit i utveckling av bankers grona
l&neprodukter samt nya hallbara pro-
dukter pa kapitalmarknaden

Lopande hallbarhetsdiskussioner med
finansiarer

+ Kan skynda pa omstaliningen till en
mer hallbar ekonomi

+ Oka andelen hallbara investeringar
som minskar klimatrisken i tillgdngarna

+ Sprida kunskap inom héllbarhet

Leverantdrer - Central upphandling/ramavtal med Krav pa hog affarsetik och upp- - Séakerstélla arbetsréatt pa omradena
krav att leverantorerna foljer Fabeges férandekod |6ner och évertid
uppférandekod + Lopande kvalitetsmatningar av « Motverka bristande affarsetik och
leverantorerna korruption
+ Langtgéende krav pa bland annat + Hindra barnarbete och tvangsarbete
energieffektivitet, resurshushallning - Trygga brandsakerhet och arbetsmiljo
och materialval + Motverka negativ paverkan pa livsmiljon
Ska folja halso- och miljocertifierings- i narsamhallet till foljd av utslapp av giftiga
system amnen till vatten, luft och/eller mark
Samhille + Regelbundna méten med kommun + Genom planprocess, forvaltning och - Bidra till att halla den globala uppvarm-

och myndigheter
+ Samverkansmoten tillsammans med
natverk av foretag (BELOK, SGBC,
Fastighetsagarna, Byggherreforum
etc).
Samarbetsavtal med ideella organisa-
tioner

foradling verka for en hallbar fastig-
hets- och stadsutveckling

+ Stimulera social hallbarhet bland annat
genom konstprojekt och aktiviteter
riktade mot ungdomar
Beslut att bidra med 180 Mkr till
finansiering av tunnelbaneutbyggnad
till Arenastaden

ningen under tva grader.

+ Skapa upplevelsebaserade, levande
narmiljéer med en blandning av kontor,
bostader, service, kultur, motesplatser
och naturomraden

-+ Arbeta for hallbar mobilitet genom att
skapa infrastruktur for elfordon, samverka
med kollektivtrafiken och forbattra forut-
sattningarna for cyklister

+ Skapa forutsattningar fér en trygg och
saker livsmiljé dar boende, verksamma
och besokare kan vistas pa lika villkor
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GRI-index

Generella upplysningar

GRI STANDARDER / OMRADEN UPPLYSNING BESKRIVNING HANVISNING® KOMMENTAR / UTLAMNANDE
Organisationsprofil
GRI102: 102-1 Organisationens namn 43
Generella upplysningar (2016)
102-2 Viktiga varumarken, produkter och 43
tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering 66
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 43
102-5 Agarstruktur och bolagsform 43,147
102-6 Marknader dar organisationen ar verk- 43,135
sam
102-7 Bolagets storlek 1,60-61
102-8 Personalstyrka 17
102-9 Organisationens leverantorskedja 18-119
102-10 Vasentliga forandringar 128
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 128
102-12 Medlemskap i héllbarhetsinitiativ 32-33, 85
102-13 Engagemang i organisationer 126
Strategi
102-14 Uttalande av vd om héllbarhets- 8
fragornas relevans for bolaget
Etik och integritet
102-16 Bolagets varderingar, principer, stan- 55-56, 85, 114-115
darder och normer for uppférande
Styrning
102-18 Redogorelse for bolagsstyrning 84-85, 87,112
Intressentdialog
102-40 Intressentgrupper som involverats av 128-129
foretaget
102-41 Andel anstéallda med kollektivavtal 17 Samtliga anstéllda omfattas av
kollektivavtal. Fabege tillhor arbets-
givarorganisationen Almega.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 128
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation 128-129
med intressenterna
102-44 Viktiga omraden som har lyfts via kom-  128-129
munikationen med intressenter
Redovisningsprofil
102-45 Enheter som omfattas av redovis- 80-81,128
ningen
102-46 Process for att identifiera innehall och 128
avgransningar for redovisningen
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 128
102-48 Forklaring av effekten av forandringar 128
av information i tidigare redovisningar
och skalen for dessa
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts 128
sedan foregaende redovisningsperiod
vad galler avgransning och omfattning
102-50 Redovisningsperiod Kalenderar 2020
102-51 Datum for senaste redovisning Hallbarhetsredovisning 2019, utgiven
februari 2020
102-52 Redovisningscykel Kalenderar
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redo- 151
visningen
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer 128
GRI Standards
102-55 GRI-index 130-132
102-56 Externt bestyrkande 133
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GRI-INDEX

GRI STANDARDER / OMRADEN UPPLYSNING BESKRIVNING HANVISNING" KOMMENTAR / UTLAMNANDE
Stadsdelar
Avgrénsning: Relevant UO da Fabeges verksamhet och delaktighet i stadsutvecklingsprojekt kan bidra till smart infrastruktur samt trivsamma och sékra miljéer.
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Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 106-107,131
103-3
GRI 203 Indirekt ekonomisk 203-1 Investeringar i infrastruktur 106-108
paverkan (2016) och tjanster
Fastigheter
Energi
Avgrénsning: Vésentlig 10 och UO genom de koldioxidutsldpp som energianvédndningen ger upphov till.
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 89,109-112, 131
103-3
GRI 302: Energi (2016) 3021 Energianvandningen inom 109-112
organisationen
302-3 Energianvandning per kvm 109-112
Utslapp
Avgrénsning: Relevant 10 och UO genom de koldioxidutsldpp som energianvandningen ger upphov till.
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 89,108, 10-112, 131
103-3
GRI: 305 Utslapp (2016) 306-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 32,104 108-110, 112
(Scope 1)
306-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 32,104 108-110, 112
(Scope 2)
3056-4 Vaxthusgasutslapp per kvm 109-110
Avfall
Avgrénsning: Relevant |0 genom det avfall som uppkommer pa vara egna kontor. Relevant UO genom det avfall som uppkommer hos véra hyresgéster
GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 89, 110-112, 131
103-3
GRI: 306 Avfall (2016) 306-2 Total avfallsvikt per typ och 109

hanteringsmetod
Medarbetare

Avgrénsning: Relevant |10 genom att Fabege erbjuder sina anstéllda en utvecklande, sdker och hdlsosam arbetsmilj6, samt relevant UO
genom att detta gér Fabege till en attraktiv arbetsgivare fér potentiella medarbetare.

Anstélining
GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 85, 89, 112, 114-116, 131
103-3
GRI 401: Anstallning 401-1 Nya anstéallda och personalomsattning 72, 117 Fabege redovisar ej fullt ut enligt
GRI-standards. Enbart andel av totalt
anstallda redovisas.
Anstaélldas hélsa och sakerhet
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 85, 89, 112, 14-116, 131
103-3
GRI 403: Hallbarhetsstyrning for 4031 Halso- och sdkerhetshanteringssystem  114-116, 118-120
Halsa och sakerhet (2018)
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och 14-116, 18-120
incidentundersokning
403-3 Halsovardstjanster 14-116, 118
403-4 Samrad och kommunikation om 114-116, 118-119
arbetshalsa och sakerhet
403-5 Arbetstagarutbildning om arbetshalsa 14-115, 118
och sakerhet
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 114115, 118-120
403-7 Férebyggande och lindring av arbets- 114-115, 118-120
miljoers halsa och sakerhet
GRI403: Anstalldas halsa och 403-9 Arbetsrelaterade skador 117,120

sakerhet (2018)
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GRI STANDARDER / OMRADEN UPPLYSNING BESKRIVNING HANVISNING" KOMMENTAR / UTLAMNANDE
Medarbetare, forts.
Kompetensutveckling for anstallda
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 85, 89, 112, 14-116, 131

103-3
GRI'404: Kompetensutveckling for 404-3 Andel anstallda som far regelounden 15 Fabege redovisar ej fullt ut ernligt
anstallda (2016) utvardering av sin prestation och karri- GRI-standards. Enbart andel av totalt

arutveckling anstallda redovisas.

Méngfald och jamstalldhet

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 85, 89, 112, 14-116, 131
103-3

GRI 405: Mangfald och jamstalld- 405-1 Mangfald och jamstéalldhet inom orga- 72,117

het (2016) nisationen

Icke-diskriminering

GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 85, 89, 112, 114-116, 131
103-3

GRI 406: Icke-diskriminering (2016)  406-1 Antal fall av diskriminering och hante- 85

ring av dessa

Leverantorskedja

Avgrénsning: Relevant UO dé Fabege stéller héga krav pa sina leverantérer och 10 d& detta arbete skapar en medvetenhet och stolthet bland medarbetarna.

Leverantérsbedémning

GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 55-566, 112, 118-120, 132
103-3

GRI 414: Leverantérsbeddmning 4144 Andel nya leverantérer som granskats 19-120

av paverkan pa samhallet (2016) avseende sociala aspekter

GRI 308: Leverantdrsbeddmning 308-1 Andel nya leverantdrer som granskats 19-120

av miljopaverkan (2016) avseende miljdaspekter

Finansiering

Avgrénsning: Relevant IO och UO dé Fabeges verksamhet &r beroende av ett Idngsiktigt ekonomiskt gott resultat och finansiering som bidrar till en héllbar utveckling.

Gron finansiering

GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 46-47,105,122-123,132
103-3
Foretagsspecifik  Andel gron finansiering 39,105,122

Kunder

Avgrénsning: Relevant |0 och UO da goda kundrelationer paverkar bade aterképsgrad och nyuthyrning

Certifierade fastigheter

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 89, 112,124,132
103-3
Foretagsspecifik  Andel certifierade fastigheter HO-111

Affarsetik och moral
Avgrénsning: Relevant |0 och UO da Fabeges uppférandekod och skattehantering paverkar bdde medarbetare, samarbetspartners och samhéllet i stort.

Antikorruption

GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 55-56, 85, 89, 112,125,
103-3 132
GRI 206: Antikorruption (2016) 205-3 Antal bekraftade fall av korruption och 126
vidtagna atgarder
Skatt
GRI103 Hallbarhetsstyrning (2019) 103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 89-90, 125,132
103-3
GRI 207: Hallbarhetsstyrning for 207-1 Installning och hantering av skatt 86-87,87,89-90,125
Skatt (2019)
207-2 Styrning, kontroll och riskhantering av 55, 89-90, 97,125
skatt
207-3 Intressentengagemang och hantering 55,123,128
av skattefragor
GRI 207: Skatt (2019) 207-4 Skatteinformation 43,45, 55, 60, 61,66, 75,

17

UO = Utanfér organisationens gréanser
10 = Inom organisationens granser
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