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Livskraftiga stader
och samhallen

Vi ligger i framkant med vart ambitidsa hallbarhetsarbete. Genom detta arbete bidrar
vi till ett hallbart Stockholm dar vi utvecklar och forvaltar stadsdelar, fastigheter och
lokaler. Vi arbetar utifrn ett helhetsperspektiv for att starka vara stadsdelar som
upplevelsebaserade motesplatser dar halsa, bekvamlighet, trygghet och trivsel far
ett stort utrymme. Vi behover ocksa hitta nya sétt att 6ka attraktionskraften och
valbefinnandet i och kring vara fastigheter med ett sa litet klimatavtryck som majligt.

Vi arbetar for att framja livskvaliteten i vara stadsdelar. Upplevelser, Vart ekonomiska, miljdmassiga och sociala ansvar tar avstamp
servicetjanster, larande, kultur, jAmlikhet och god halsa ar viktiga i Parisavtalets 1,5-gradersmal och FN:s globala hallbarhetsmal. Vart
bestandsdelar i vart arbete. Vi stravar ocksa efter att hantera de hallbarhetsarbete &r vl integrerat i hela verksamheten och varje
utmaningar som ar av sarskild betydelse for var bransch: trygga dag ska Vvar organisation, i stort som smaétt, bidra till att Stockholms-
stadsrum for alla manniskor, jamlika byggarbetsplatser, uppfylida regionen blir en &n mer héllbar plats.

klimatmal samt att minska korruption och ¢ka efterlevnad av
manskliga rattigheter. Under aret har vi lagt extra fokus pa den
sociala hallbarheten och arbetat och planerat for att minska
ojamlikheten i de omraden dar vi ar verksamma.
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FN:s Agenda

Agenda 2030 och var roll
i det stérre sammanhanget

FN:s Agenda 2030 ar vagledande i arbetet for att den globala utvecklingen ska
vara langsiktigt halloar. Genom en kraftsamling kring de 17 globala maélen ska
varldens lander till &r 2030 bland annat ha forverkligat manskliga rattigheter for
alla, jamstalldhet och ett varaktigt skydd fér var planet. Har har naringslivet en
viktig roll att spela, inte minst bygg- och fastighetssektorn.

Vi ser att det finns starka synergier mellan malen och darfor satter vi ett storre
fokus pa de omraden déar de vasentligaste utmaningarna for var verksamhet
finns, ndmligen méal 3, 7,9, 10, 11 och 12. Vi har under &ret lagt ett storre fokus
pé FN:s mal nummer 10, "Minskad ojamlikhet”. Vi har pa ett mer strukturerat
satt arbetat med och planerat for att minska de sociala ojamlikheterna i vara
stadsdelar.

Vart ambitiésa hallbarhetsarbete har lett fram till att aktiviteter kopplade till
flera globala mal numera &r integrerade i vara verksamhetsprocesser. Det géller
exempelvis vart arbete fér "God halsa och valbefinnande”, mal 3. Ett malomrade
som sedan lange ar en sjalvklar och naturlig del av var vardag.

Mal 13, ”Bekampa klimatférandringarna”, ser vi som en direkt konsekvens av
vart arbete med mal 9, 11 och 12. Darfér ar de senare malen prioriterade for att
effektivt hantera alla dessa utmaningar. Vi vet att vart arbete har inverkan pa
samtliga 17 hallbarhetsmal och att det finns synergimajligheter mellan miljo,
sociala varden och ekonomi. Vi &r dock 6dmjuka infor det stora omstallnings-
arbete som kvarstar exempelvis gentemot mal 13.

Hallbarhetsrapport 3
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Vi skapar trygga och
hallbara stadsmiljcer for
en inspirerande vardag

Jag &r valdigt stolt dver att vara VD pa Fabege. Klimat-
frAgorna ar kanske Var tids storsta utmaning och vi som
stadsutvecklare kan och har ett ansvar att bidra genom
att skapa mer héllbara omraden. Vi tog tidigt modiga
strategiska inriktningsbesilut vilket gjort att vi idag ligger

i framkant i fastighetsbranschen. Och vi fortsatter
dagligen att ta modiga beslut, inte minst avseende vara
utmanande malsattningar for att minska CO2-utsléappen.
Var bransch bidrar tyvarr till en del utslapp och det &ar
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darfor valdigt viktigt att vi har dessa fragor hogt pa var
agenda for att minska utslappen och for att bidra till en
mer klimatsmart stad. Att arbeta aktivt med vart miljo-
avtryck ar en sjalvklarhet. Vi har exempelvis tecknat
Nordens férsta taxonomianpassade |&n for ICA:s
huvudkontor i Solna i ar.

Under de senaste aren har vi dven satsat pa social
hallbarhet i vara stadsdelar, ndgonting som intensifierats
ytterligare under 2021. Jag kan se tillbaka pa ett ar da
vi till exempel inlett ett samarbete med Laxhjalpen i
Flemingsberg som under tre ar ger 30 elever hjalp att n&
gymnasiekompetens. Vi har dven startat ett samarbete
med TalangAkademin som ger langtidsarbetslosa
mojlighet till praktikplatser och anstalining. Genom det
kan vi och vara samarbetspartners aktivt hjalpas at att
skapa praktikplatser och jobb. Jag ser gymnasiebeho-
righet och praktik som avgérande fér manga ungas
mojlighet att etablera sig i dagens samhalle och ar glad
over att vi kan bidra till det.

Aven vart arbete med livet mellan husen” - fér att
skapa attraktiva och trygga stadsdelar - &r ndgonting vi
satsar stort p4. Genom férvarvet av SHH Bostad kan vi
nu ta ett helhetsgrepp dver stadsdelarna, vilket kdnns
jattebra. Hela féretaget, hela manniskan, hela platsen.
Hela tiden. Det &r Fabege.

Stefan Dahlbo
Vd och koncernchef
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Hallbarhetsfragorna
skapar konkurrenskraft

och varde

2021 har varit ett intensivt, men ocksd annorlunda ar,
och jag &r darfor stolt dver vad vi har &stadkommit
inom hallbar utveckling. Under aret har vi erhallit flera
utmarkelser vilket jag ser som ett bevis pé att vi fortsatt
ar pa ratt vag i vart arbete. | juni dSppnades Skandina-
viens forsta nollenergi-hotell i Arenastaden och under
hosten blev hotellet dessutom utsett till arets BREEAM-
byggnad av Sweden Green Building Council. Pep Parken
”100 meter Pep” i Solna erhdéll av Internationella olym-
piska kommittén och IAKS ett internationellt arkitektur-
pris och en utmarkelse for tillganglighet. Priset delas ut
for att uppmarksamma sport- och fritidsanlaggningar
som integrerar hallbarhet, stark funktionalitet och
exceptionell arkitektonisk design. Dessutom klassas
95 procent av vara intakter och investeringar 2021
som gréna av CICERO och av dem erhdll vi aven hdgsta
betyg, Excellent, vid utvardering av var styrning inom
hallbarhet.

Nagonting som jag &r extra glad och stolt dver &r att
viunder aret utdkat vart sociala halloarhetsarbete och

det framst i Flemingsberg. Dar har vi bland annat startat
en BID (Business Improvement District) for att utveckla
centrala Flemingsberg med fokus pé platsutveckling,

utemiljé och social hallbarhet. Tillsammans med
Huddinge kommun och Sédertérns hdgskola har vi dven
fatt medel fran Vinnova for projektet "Flemingsberg;
inkluderande och sammanhallen stadsmiljé”. Projektets
mal &r att f& 6kad forstéelse fér vad omradet behdver
utveckla i samklang med redan befintlig miljé. Detta for
att 6ka invanarnas kéansla av trygghet, delaktighet och
gemenskap.

Vart méal om en klimatneutral forvaltning, Scope 1 & 2,
samt en halvering av Scope 3 2030 kraver att vi ar
fortsatt modiga och innovativa. Ett spannande projekt i
den andan &r projekt Parkhuset — Aterhus, att bygga hus
av hus - i Solna Business Park som vi statade under &ret.
Det &r ett utmaningsdrivet innovationsprojekt med malet
att halvera klimatpaverkan vid bygget av ett nytt
kontorshus.

Jag ser fram emot ett spannande 2022 d& vi kommer
fortsatta lagga stor vikt vid vart halloarhetsarbete for alla
vara stadsdelar. for alla vara stadsdelar. Vi ska fortsatt
vara i framkant i var bransch och det kommer krava att
vi fortsatter ta modiga och innovativa beslut.

Mia Haggstrom
Hallbarhetschef
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Fastigheter

Medarbetare

Leverantorskedja

e Hallbarhetsprogram
for varje stadsdelsprojekt

¢ Underlatta aktiviteter
for halsosam livsstil

* Skapa en lockande
stadsmiljé som knyter
samman och skapar
gemenskap

* 100 % koépt férnybar energi

Aktiviteter 2021

¢ Klimatneutral forvaltning
(Scope 1 & 2) samt halv-
ering av indirekta utslapp
(Scope 3) till 2030

* 100 % miljécertifierat
fastighetsbestand

* Energiprestanda 35 kWh/
kvm Atemp vid nyproduk-
tion och 77 kWh/kvm
Atemp i genomsnitt fér hela
forvaltningsbestandet

* L&g sjukfranvaro

* Nojda medarbetare med
ett Iangsiktigt mal att na
fortroendeindex >90 %.

* 100 % av ramavtalade
leverantérer ar hallbarhets-
granskade

* Skapa ett bransch-
gemensamt system for
I6pande uppféljining av
uppférandekoden

« Startade BID Flemingsberg
(Business Improvement
District) for att utveckla
omradet med fokus
platsutveckling, utemiljé
och social hallbarhet

 Invigning av aktivitetspark
i Solna Business Park —

17 globala héllbarhetsmal
ien park

¢ Utredde energisystem-
I6sningar med noll- eller
minusutslapp pa stads-
delsniva

— L&s mer pa sidan 10-11

Alla projekt éver 20 Mkr
klimatdeklarerades

* Skandinaviens forsta
nollenergi-hotell
utnamndes till &rets
BREEAM-byggnad

* Genomfdérde klimatresi-
liensanalys av samtliga
forvaltningsfastigheter
i Arenastaden, Solna
Business Park och
innerstaden

— Las mer pa sidan 12-15

Individuell utvecklingsplan

Utrustning fér hemma-
kontor

Digitala tréaningsaktiviteter

» Aktiv kommunikationsplan,
externt och internt, med
anledning av pandemin

Digitala konferenser och
utbildningar

— L&s mer pa sidan 16-19

* Implementation av ett
digitalt verktyg for
granskning av fastighets-
branschens leverantérs-
kategorier

¢ 100 % av vara strategiska
leverantérer ar hallbarhets-
granskade, 44 stycken

¢ Hallbarhetsgranskning av
entreprendrer for projekt
over 50 Mkr innan
produktionsfas inleds

— Las mer pa sidan 20-21



Finansiering
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Kunder

Affarsetik

* 100 % grén finansiering

* Genomlysa och samman-
stélla andelen ekonomiska
aktiviteter som omfattas av
nya EU-taxonomin

100 % av hyresavtalen
ska vara gréna

* NKI p& minst 80

Over 150 stycken
fordjupade kunddialoger

AN

/

« Arlig utbildning i var
uppférandekod

¢ Samtliga ramavtalade
leverantérer och entre-
prenérer undertecknar

var uppférandekod for
leverantérer

¢ Analysféretaget Cicero
genomfoérde en second
opinion. 95 % av vara
intékter och investeringar
klassades som gréna

* Under 2021 tecknade vi
vart férsta taxonomian-
passade lan fér fastigheten
Signalen 3i Solna

¢ Sammanstallde andelen
ekonomiska aktiviteter som
omfattas av EU-taxonomin

— L&s mer pé sidan 22-23

¢ Kundméten om gréna
hyresavtal

Féljde upp och utvarderade
kundenkater

— L&s mer pé sidan 24

AN
7 —
¢ Lépande information

och utbildning till
medarbetare

— L&s mer pa sidan 256



100 % av

Minskat foérvaltnings-
klimatpaverkan Tre nya aktivitets- fastigheterna
(Scope 1& 2) parker byggs i Solna miljécertifierade
med 96 % tillsammans med enligt BREEAM
sedan 2002 Generation Pep In-Use
100 % eldriven 800 000 m® Topplacering
servicebilsflotta geoenergilager i GRESB, da vi
A varmer meq— rankas. hogsti
) arbetarnai kategorin kontor
nyproduktion At
k- Tidningshuset norra Europa
och stérre
ombyggnationer ICA:s kontor
certifieras enligt i Arenastaden
BREEAM-SE utses till arets

BREEAM-byggnad
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- Var vag framétfﬁf‘ 2
~den hallbara staden

Vi tog tidigt strategiskt modiga beslut vilket gjort att vi idag ligger i framkant i
branschen. Vi var férst av alla svenska fastighetsbolag att n& 100 procent gron
finansiering 2020 och 2021 tecknade vi Nordens forsta taxonomianpassade lan.
Vi har hogt stallda mal for ar 2030 och genom att fortséatta ta modiga beslut ar
vi 6vertygade om att vi kommer uppna dem.
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Anslutna till Science
Based Target
Initiative

Férst ut bland
svenska fastighets-
bolag att n4 100 %
gron finansiering

SEB:s kontor

i Arenastaden
utses till Europas
hélsosammaste

Skandinaviens
forsta
nollenergi-hotell
”House of Choice”
utses till arets
BREEAM-byggnad

Projekt inom
social hallbarhet i
Flemingsberg;
Laxhjalpen,

Klimatavtryck
Scope 320 %
reduktion/kvm BTA
mot 2019

Klimatresiliens-
analyser
genomforda pa
samtliga fastigheter

Egen solcells-
produktion
motsvarande
2,5 kWh/kvm Atemp

Klimatneutral
foérvaltning

Klimatavtryck

(Scope 3) 50%
reduktion/kvm BTA
i byggprojekt
mot 2019

fastighet TalangAkademin och atgarder
och BID implementerade

Flemingsberg

Nordens forsta
taxonomi-
anpassade lan

. e S
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Var héllbarhetsstrategi som &r antagen av styrelsen
stracker sig till 2030 och syftar till att styra féretaget mot
en hallbar utveckling.

Hallbarhetsmalen i korthet:

« Var forvaltning ska vara klimatneutral 2030 vilket
mats kg CO,e/kvm

« Ar 2030 ska vi ha minskat var klimatp&verkan i
byggprojekt genom att livscykelanalysen pavisar pa -
en halvering av kg CO,e/BTA jamfért med 2019

« VAar finansiering ska fortsatt vara 100 % hallbar och grén

» 100 % av vara ramavtalade leverantorer ska granskas
utifrén bolagets Uppférandekod for leverantorer, policys
och internationella konventioner

* Vi ska fortsatt fokusera pa social hallbarhet nar vi utvecklar
den fysiska miljon for livet i vara stadsdelar

* Vivill géra skillnad i de stadsdelar dar vi ar verksamma
och vart fokus ska vila pa barn och unga, en bra skolgang,
en meningsfull fritid, kulturella inslag och en vag in pa
arbetsmarknaden

Vi ska placera oss pa listan 6ver Sveriges basta
arbetsplatser och né ett index om minst 85 % GPTW
(Great Place To Work)
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Stadsdelar
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Hallbar stadsutvecklin

Var syn pa hallbar stadsutveckling: Hela manniskan, hela féretaget, hela platsen.

Hela tiden. Vi har goda mdjligheter att bidra till en hallbar utveckling i de stadsdelar dar
vi har ett stort &gande. Vi tar ansvar for helheten, fran forvarv och detaljplaner via
trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon till sociala initiativ.

Vi bade vill, kan och ska vara drivande i utvecklingen av en
hallbar stad. Tack vare en tydlig strategi for var fastighetsportfolj
med ett bestadnd samlat i kluster, kan vi vara med och paverka hela
stadsdelar. Genom l&ngsiktig planering och goda relationer med
kunder, kommuner och entreprendrer ar vi aktivt med och
utvecklar Stockholm.

Hallbara transporter

For att underlatta for vara kunders medarbetare att resa mer héllbart
installerar vi kontinuerligt laddplatser for elbilar i bade fastigheter
och gatumiljder. Dessutom bestar hela var serviceflotta av elbilar.

| Arenastaden deltar vi, genom vart deldgda bolag Urban Services,

i projektet Last Mile Logistics tillsammans med Ragn-Sells och
Catena. Projektets syfte ar att fossilfritt och tyst samtransportera
varor och avfall in i och ut ur stadsdelen. Centralt for initiativet ar

att skapa en samlastningscentral dar alla leverantdrer lamnar och
hamtar paket. Paket som ska till butiker och kontor i omradet kérs
sedan ut med miljéfordon pé ett samlat och strukturerat sétt. Bilarna
som anvands for transporter inom omradet ska i sa stor utstrack-
ning som majligt vara elbilar.

Framtidsékrad elf6rsorjning

Under senare ar har elbehovet kat kraftigt, inte minst i Stockholms-
regionen. Stark tillvaxt och stora exploateringar har tillsammans
med en 6kad elektrifiering i sparen av omstaliningen till ett fossilfritt
sambhdlle lett till en allt stérre belastning pa elnaten. Nya ledningen
som sakerstaller stdrre inmatning till stamnaten dréjer och det finns
ett behov av att sékerstélla elproduktionskapaciteten for att
undvika effektbrist.

Aven om viidag inte paverkas av en effektbrist kan vi vara med och
bidra till att minska belastningen och pa sa satt framtidssakra naten.
Darfoér ar vi bland annat anslutna till Stockholmflex, ett forsknings-
projekt dar Svenska kraftnat och natagarna Ellevio och Vattenfall gatt
samman for att testa en flexibilitetsmarknad i Stockholm. Enkelt
uttryckt innebar det att elanvandare, elproducenter, féretag och
hushall genom en mer flexibel anvandning hjalper till att minimera
risken for flaskhalsar i elnaten under perioder av stor efterfragan.

Att optimera vart effektuttag &r sedan flera ar ett prioriterat
omrade for oss, dels utifran ett kostnadsperspektiv men framférallt
sett till vart mal om minskad koldioxidpaverkan. Ju hogre effektuttag
desto stérre behov av el vid ett och sammatillfalle, vilket i sin tur
leder till 6kad risk for 6kade koldioxidutslapp givet behovet av fler
samtida energikallor.

Utover vart arbete med eleffekt har vi under Iang tid arbetat med
effektuttagen for vara évriga energikallor. Ett omrade dar vi kommit
l&ngt i vart arbete &r att begransa kyleffekten i alla vara fastigheter
for att jamna ut kylbehovet och pa sa satt fa ett Iagre effektuttag.
Aven pa varmesidan balanserar vi behoven. Nar det kravs ett stort
varmvattenuttag kan vi tillfalligt dra ner varmen i radiatorerna.
Atgarder som pa sikt kan minska belastningen pa klimatet utan
att paverka kvaliteten for vara kunder.

Trygghetsskapande atgarder

Den fysiska miljons utformning har stor paverkan pa hur vi lever vara
liv och pa vart valbefinnande. Genom att sociala varden tillsammans
med ekologiska och ekonomiska varden prioriteras kan vi skapa ett
hallbart samhalle. Nar vi starker och prioriterar sociala varden i den
fysiska miljon kan vi skapa battre férutsattnngar for integration,
tillg&ng till bra bostader, arbetsplatser, néje, kultur, folkhalsa och

en kansla av trygghet.

Aven den digitala transformationen paverkar varje individ, féretag
och tjanst och innebar att det stalls helt nya krav pé oss som fastig-
hetsagare och stadsutvecklare. Med digital teknik kan mycket
skétas smidigare och leda till 6kad produktivitet och I6nsamhet och
ger oss dessutom mojlighet att 6ka sékerheten for vara kunder.

Via ett digitalt fibernatverk samlar vi in och analyserar information
om véra fastigheter i realtid. Det innebar att vi via var bemannade
driftcentral kan ta emot och agera pa felanmalningar och larm
dygnet runt. Detta &r en service som successivt byggs ut genom
att fler och fler fastigheter ar direktuppkopplade med skalskydds-
larm och brandlarm samt s& smaningom med kameror.

Vi arbetar strukturerat med trygghets- och sékerhetsfragor for
att méta oro och sérbarhet hos individer, féretag och fastigheter.
Viligger langt framme vad galler trygghetsskapande atgarder via
digital teknik och vi utvecklar levande stadsmiljder med aktiviteter
bade dag- och kvallstid for att bidra till trygga och upplevelsebase-
rade motesplatser.

Under 2021 har vi tillsammans med Huddinge kommun
och Sédertérns hégskola fatt medel fran Vinnova for projektet
Flemingsberg; inkluderande och sammanhallen stadsmiljo. Malet
ar att fa 6kad forstaelse for vad platsen behdver utveckla i samklang
med den redan befintliga miljon for att kunna 6ka invanarens kansla
av tillhdrighet, gemenskap och intresse for platsen. Vi har héga
ambitioner fér omradets utveckling och vill tillsammans med
Flemingsbergsborna bidra till 6kad trygghet, jamstalldhet,
stolthet och lokalt féretagande.

Projekt CERO

Vi arbetar med processverktyget CERO dar syftet ar att
minska klimatavtrycket vid resor till och fran vara fastigheter.
Enligt en omfattande resvaneundersékning bland medarbeta-
re i Arenastaden ar det 52 procent som reser med kollektiv-
trafik och 20 procent som cyklar eller promenerar till och fran
arbetsplatsen. Det &r det hogsta uppmatta vardet av hallbart
resande i de tio stadsdelar som hittills analyserats av CERO.

Tillsammans med féretagen i Arenastaden, kommunen, SL
och MTR, har vi tagit fram en handlingsplan for att 6ka andelen
hallbart resande ytterligare genom forbattrade cykelvagar, fler
kollektivtrafikforbindelser, flexibla arbetsformer, fortsatt
utbyggnad av laddplatser for elfordon samt ett breddat utbud
av delningstjanster for bilar, elmopeder och elcyklar.
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Tillsammans med féreningen Samverkan i Huddinge har vi

under aret startat en BID (Business Improvement District) med det
langsiktiga malet att utveckla de centrala delarna av Flemingsberg.
Under 2021 har vi deltagit i arbetsgruppen for platsutveckling,
utemiljé och social hallbarhet.

En inkluderande halsosam stad
Genom att arbeta langsiktigt och hallbart kan vi skapa forutsattningar
for alla manniskors plats i staden, for saval boende och arbetande
som besdkare, och darmed skapa forutsattningar for levande stads-
delar som véxer och utvecklas. Vart engagemang stracker sig bortom
forvary, detaljplaner och avtal och vi samarbetar garna om allt fran
serviceutbud till kollektivtrafik och offentlig utsmyckning. Det ska
ocksa vara enkelt att valja hallbara resealternativ.

Som stadsutvecklare tar vi dessutom ansvar for att det ska
kannas tryggt att vistas i vara omraden. Vi arbetar aktivt for att
skapa levande platser med mansklig narvaro under en stor del
av dygnet. Ambitionen &r att vara stadsdelar ska praglas och
utformas efter tre viktiga principer:

* Attraktiva gatumiljoer med trygghet, trivsel och grénska
« En levande stadsdel aven pa kvallar och helger
« Ett kvalitativt och varierat serviceutbud

Vi vill bidra till att skapa de béasta férutsattningarna for alla som vistas
i vara stadsdelar att leva halsosamma liv. Vi utformar vara stadsdelar
sa att de uppmuntrar till aktivitet. Forutom saddant som att anlagga
cykelbanor och planera fér gangvéagar, tar vi ansvar fér helheten. Vi
majliggdr fér gym och traningsanlaggningar att etablera sig, skapar
grénomraden och andra motesplatser som kan bidra till en forbatt-
rad folkhalsa och ett mer attraktivt stadsrum med mindre biltrafik.

Vi arbetar aktivt for att framja mangfalden i vara omraden och
vill bidra till att utveckla inkluderande gatumiljéer. Ett exempel ar
konceptet Pep Parker som uppmuntrar till spontan fysisk rérelse
i vardagen. Aktivitetsparkerna ar anpassade for alla &ldrar och
utvecklas i samarbete mellan oss, Generation Pep och Solna stad.
Under éret tilldelades Pep Parken "100 meter Pep” i Huvudsta det
internationella arkitekturpriset IOC IAKS Award in Bronze och fick
dessutom utmarkelse for dess tillganglighetsanpassning.

Sociala hallbarhetsfragor star hogt pa agendan och i
Flemingsberg har vi inlett ett samarbete med stiftelsen Laxhjalpen
i Flemingsberg och med TalangAkademin, med syfte att fler elever
uppnar gymnasiekompetens samt att det skapas fler praktikplatser
och jobb. Under sommaren var vi ocksd med och arrangerade lilla
Visattra-loppet.

Samverkan for att skapa trygga och
attraktiva omraden med fokus pa utbildning, fritid,
hélsa och arbete.
Exempel pa initiativ:
Laxhjalp i Flemingsberg
Samarbete med Changer’s Hub i Huddinge
TalangAkademin i Huddinge
BID (Business Improvement District) i Huddinge
Stdd till Stadsmissionen
Street Gallery
Stod till lokala idrottsféreningar
Pep Parker
Aktiva inom Samverkan Huddinge

Kulturlivet mellan husen

VAar satsning “Livet mellan husen” &r ett satt att tillféra nya kvaliteter
till gatulivet genom offentlig konst och kultur dar saval etablerade
konstnarer som skolbarn &r med och skapar. Ett exempel ar
konstutstallningen Street Gallery i Solna Business Park dar
lovande konstnarer far mojlighet att visa upp sina verk i gatumiljon.
| Arenastaden syns en muralmalning av konstnéaren Elina Metso och
verk av hogstadieelever fran Ulriksdalskolan som ligger i narheten.

Vardeskapande samarbeten

Genom framgangsrik samverkan kan vi skapa helt nya mojligheter
for oss sjalva och for vara kunder. Samverkan mellan naringsliv,
kommuner, utbildningsvasende, féreningsliv, kulturliv och medborg-
are ar av storsta vikt. Vi vill gora skillnad i vara stadsdelar och bidrar
till en positiv samhallsutveckling genom ett antal samarbeten med
till exempel Generation Pep dar vi &r med och bygger aktivitets-
parker, Childhood Foundation som arbetar for barns réatt till sin
barndom, Arne Ljungqvist Anti-Doping Foundation som framjar
hélsa och ren sport samt idrottsféreningarna AIK och Djurgarden
med inriktning framférallt mot ungdomar.

Vi satsar pa skolbarnen i Flemingsberg
Gymnasiebehdrighet ar en av de absolut viktigaste ingredien-
serna for att sékra en bra framtid i det moderna kunskaps-
samhallet. For att stotta fler barns skolgang har vi tecknat ett
avtal om huvudsponsorskap med stiftelsen Laxhjalpen. Malet
ar att bidra till att fler elever i Flemingsberg uppnar gymnasie-

behoérighet samt knyter personliga kontakter med universi-
tetsstudenter. Laxhjalpen kan nu, tack vare vart bidrag, driva
sitt Lédxhjalpsprogram pa Annerstaskolan under tre ars tid,
med start under héstterminen 2021.
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Fastigheter
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Framtidssakrade

fastigheter

Det ar de langsiktiga satsningarna som leder till minskad klimatpaverkan och
lagre energiférbrukning. Darfor arbetar vi aktivt med vara fastigheter i allt fran
resursoptimering, klimatsmartare materialval och hallbarhetscertifiering av

byggnader till digitalisering och halsa.

Minskad klimatbelastning och lagre energianvandning &r tva av
vara viktigaste hallbarhetsfragor. Mot bakgrund av Parisavtalet och

1,5-gradersmalet har vi satt ambitiésa mal fér minskad klimatpaverkan.

Enligt Naturvardsverket star bostader och lokaler for cirka en
tredjedel av Sveriges totala energianvandning. Det kommer att
kravas en stor omstalining for att n& vara mal och vi &r 6dmjuka infér
det arbete som ligger framfér oss. Men vi ser ocksa stora méjlighe-
ter att i nara samarbete med branschen, partners och kunder hitta
de mest effektiva I6sningarna och driva innovation inom allt fran
materialval till aterbruk och energieffektivisering.

1 ""1"i"'!i_.f!j”.'T!.’f‘,
B | ! ! m

Minska klimatavtrycket med malsattningen
klimatneutralitet

Med sikte pa klimatneutral férvaltning

Vart hogt satta klimatmal &r godkant av Science Based Targets
initiative (SBTi) men vi har dven valt att ga langre och satta mer
ambitidsa klimatmal an vad SBTi kraver. Vart évergripande mal ar
en klimatneutral férvaltning 2030. Fér att vi ska nd detta kréavs att vi
har kontroll 6ver alla utslapp som &r kopplade till var verksamhet.
Dessutom maste var negativa klimat- och miljépaverkan minimeras.

Ett delmal ar att varje ar investera i solceller om minst 320 MWh i
nya och befintliga fastigheter. Solceller ingar numera alltid i planer-
ingen av nya fastigheter. Ar 2030 ska véra solceller producera
2,56 kWh/kvadratmeter Atemp per ar. For nyproduktion &r malet
det dubbla, 5,0 kWh/kvadratmeter. Vara koldioxidutslapp (Scope 1
och 2) har sedan 2002 minskat med cirka 96 procent, fran cirka
40 000 till cirka 1656 ton exklusive klimatkompensation fran
fjarrvarmeleverantoren.

Vi har uppnatt vart goda resultat genom systematisk energi-
optimering. Vi har dessutom effektiviserat vara energilésningar
genom utveckling av fastighetsautomation och digitalisering,
atervinning av kyla, férbattrad varmeatervinning och klimatskals-
atgéarder. Ett forandrat fastighetsbestand har ocksa bidragit till
framstegen. Var servicebilsflotta genererar noll utsléapp tack vare
att vi bytt ut samtliga servicebilar till elbilar. Dessutom tillater var
férmansbilspolicy endast miljdbilar.

Minskat energibehov

Energieffektivisering i verksamheten
Var energistrategi innebar att vi tar ett helhetsgrepp om energi-
fragan i vara fastigheter, stadsdelar och projekt. Energistrategin &ar
en viktig del i arbetet mot att uppna en klimatneutral forvaltning.
Hogt stallda miljokrav vid inkép av energi och behovsstyrning
med hjélp av digitalisering spelar en viktig roll i arbetet for en minskad
energiférbrukning. Vi bevakar och analyserar energianvandningen
pa timniva for att tidigt identifiera avvikelser i energiprestandan och
effektuttaget. P4 byggnads- och bolagsniva sker dessutom en
omfattande kontroll via vart energiuppféljningssystem som laser in
och bearbetar alla uppmatta férbrukningsvarden. Det laggs ocksa
stor vikt vid att vi i vart dagliga arbete kontinuerligt ska driva
energieffektiviseringen framat. Till fastigheterna i Solna och
Sundbyberg anvands enbart fjarrvarme markt "Bra miljéval” och
till Stockholms innerstad och Flemingsberg kdper vi klimatneutral
varme. Vi har ett nara samarbete med vara hyresgaster for att
stétta dem i arbetet med att minska sin energianvandning, bland
annat genom samarbeten via grona hyresavtal. Vart mal &r att gréna
hyresavtal ska omfatta 100 procent av den totala uthyrningsytan
ovan mark.
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Vara energieffektiviseringsmal Koldioxidutslapp, ton
Vart energieffektiviseringsmal &r uppdelat i etapper. Redan
2 . .. ° . . . 4000

2019 nadde vi det férsta genom att halvera var energianvandning
jamfort med 2005. Nasta mal ska nds 2023 med en genomshnittlig
energianvandning pa 77 kWh/kvm Atemp dar 50 kWh/kvm Atemp 3000 —ug—
géller for nyare fastigheter med ett bygglov efter 2012 och for aldre
85 kWh/kvm Atemp. 2000 ——

2021 1&g var genomshnittliga specifika energianvandning pa
77 kWh/kvm Atemp, detta motsvarar i primarenergi 76 kWh/kvm. 1000 — —  —  —
Detta ar nadgot hogre &n 2020 som var ett speciellt &r med en mild
vinter oc.h med .Iég forbrukning pa grundoav hemarbet.e under 507 2018 2019 2020 2021
pandemin. Okningen beror framfér allt pa en kallare vinter och ett
storre kylbehov i bérjan av sommaren. Vara utslapp (Scope 1 & 2) har minskat med

96 procent sedan 2002.

Redovisning av utslapp Vaxthusgasutslapp, (ton CO.e)
Viredovisar primart utslapp av vaxthusgaser i enlighet med Method for
GHG-protokollet, market-based method, eftersom vi d& har Utslapp Utsléppskalla 2021 2020 calculation
statistik frdn 2002. Utslapp fran kéldmedia (Scope 1) hdmtas fran Scope 1 Totalt 98 20 Rusreed
respektive fastighets enligt lag obligatoriska kéldmediarapport. Koldmedielackage o8 20 Fuel-based
Tjanstebilarnas utslapp (Scope 1) baseras pa kord stracka och Semviealsiler o o ENEEa
medelférbrukning blandad kérning foér respektive bil. [dag Scope 2 Totalt (Market-based) 15120 1416 Fuel-based
100 % eldrift. Varme 1512 1398 Fuel-based

Vi rapporterar primart Scope 2 enligt market-based method dar Kyla o 18 Bl -smEes)
var ursprungsmarkta fornybar el har omvandlingsfaktorn 0 g CO.e/ Elektricitet 0 0 T
MWh. Vi redovisar emellertid &ven de paslag som location-based Scope 3 Totalt 26997 4108
method ger genom nordisk elmix?. Fran energiuppfoljningssyste- Avfallshantering 58 65 Spend-based
met hdmtas férbrukning av el i fastigheter (Scope 2) dér hyresgés- Leasingbilar och
ten inte har separat matning eller fakturering av verklig férbrukning. personalens bilar i tjanst 2 4 Distance-based
Statistik for fiarrvarme och fjarrkyla (Scope 2) hdmtas ocksa fran Flygresor 1 11 Distance-based
energiuppfoljningssystemet. CO.- berakningen justeras inte utifran Fastighetsutveckling? 25130 2503 Average-based
SMHI:s graddagar. Omvandlingsfaktor fran respektive fjarrvarme- Fastighetsenergi 618 639 Fuel-based
fjarrkylaleverantdr anvands for CO,- berakningen. Pendlingsresor 145 145  Average-based

Vara Scope 3 innefattar avfallshantering fullt ut per typ och Elférbrukning hyresgéster 1043 741 Average-based
hanteringsmetod fran leverantdrerna, intern uppfoljning av Summa 28607 5546
personalens kérda kilometer i tjanst, tjansteresor flyg fran Klimatkompen-
resebolaget, intern uppfdljning av fastighetsutveckling?, sation av fjarr-

q scoo = m R A varmeleverantor -1560 -1254
fastighetsenergi fran leverantérerna, anstalldas pendling i km -
utifrén resvaneundersdkning 2019 (CERO) och hyresgasters Z;tet:) ;:i:f_p
energianvandning antas utifrdn schablon. Den stora kningen kompensation 27047 4292
av Scope 3 beror pa tva fardigstallda nyproduktioner till skillnad ) , . .
o .. o 1) Med location-based method blir Scope 2, 2 167 ton hégre och Scope 3, 81ton hégre

mot 2020 da vi inte hade nagon. SEETTE e el

2) Innefattar nyproduktion, hyresgastanpassningar samt kdpta och sélda fastigheter.
2020 &rs siffra innefattar endast hyresgéstanpassningar
3) Summan justerad pa grund av felsummering
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Klimatanpassning - for att
framtidssakra fastigheterna

Framtida risker
Parallellt med vart arbete for en minskad klimatpaverkan behdver
vi ocksé hantera de fysiska risker som ett férandrat klimat innebar.
Det gor vi genom att kontinuerligt sékerstalla att affarsmodellen &r
robust och att vi &r ratt positionerade for att méta samhallsomstall-
ningens utmaningar och majligheter. Har spelar innovationer och
digitala I6sningar en viktig roll. De hjélper oss att anpassa verksam-
heten infor 6kade klimatlaster, men ocksa att se manskliga behov
som hélsa och valbefinnande i vara fastigheter och stadsdelar.
Under 2021 har vi genomfort klimatriskanalyser pa totalt 47
fastigheter i stadsdelarna Arenastaden, Solna Business Park och
City. Analysen identifierade 6kad nederbérd och éversvamningar
som en av de storsta framtida potentiella riskerna. Vid férvaltning
samt pagéende och framtida ombyggnationer sékerstalls att
noédvandiga atgarder vidtas for att hantera identifierade klimatrisker.

Cirkularitet och resurseffektivitet

Medvetna materialval
Var malsattning ar att 100 procent av vara byggmaterial ska vara
miljésékra i enlighet med Byggvarubeddmningen. For att minska
miljopaverkan bade pa kort och lang sikt vinnlagger vi oss om att
redan i ett tidigt skede i vara projekt vélja ratt material och anvanda
ratt metoder. Klimatpaverkan fran produktion av byggmaterial ar
hog. Darfor arbetar vi for att i allt stérre utstrackning tillvarata det
material som kan ateranvandas. Vi deltar aven i Centrum for
cirkulart byggande, ofta kallat CCBuild, som ar en arena dar
branschens aktérer méts och samverkar kring aterbruk och
cirkulara materialfldden vid byggande, rivning och forvaltning.
Stora mangder byggprodukter och inredningsmaterial slangs helt
ionddan. Darfér ar det viktigt for oss att skapa forutsattningar for
cirkulara materialfldden. Att det finns méjlighet till demonterbarhet,
aterbruk och atervinning. Vi forsoker att valja ratt material och
anvanda ratt monteringsmetoder liksom att ta tillvara material fran
vara ombyggnationer. Vi aterbruksinventerar merparten av vara
tomstéllda fastigheter liksom byggnader som ska utrymmas.
| utvecklingsplanerna fér Haga Norra ingar flera storskaliga projekt
for att arbeta med aterbrukat tegel. Tillsammans med byggbolag
bedriver vi ocksa forskningsprojekt med malsattning att bli battre
pa att aterbruka stommar och bjélklag. Vart mal ar att 6ka aterbruket
genom att alltid genomféra aterbruksinventeringar infor hyresgast-
anpasshing och i samband med projektutveckling.

Avfallshantering — berakningsmetoder och resultat

For var del uppkommer avfall dels i samband med byggprojekt och
hyresgastanpassningar, dels genom det avfall som hyresgaster och
vi genererar i driften. Det senare beraknas med hjélp av uppgifter
fran vara huvudentreprendrer for avfall och utifrdn mangd, typ och
vikt. Det &r idag 70 av vara fastigheter som genererar statistik. Vara
kunder har mgéjlighet att valja en annan avfallsentreprendr an den vi
rekommenderar och darmed hamnar en mindre del utanfér var
statistik. Vi stravar efter god resurshalining och uppmuntrar alla
kunder att kéllsortera sitt avfall i minst fem fraktioner. Byggnads-
avfall fran vara projekt hanteras av respektive entreprenér och
under 2020 skarpte vi vara avtal ytterligare gallande inrapportering
av avfallsstatistik. For fastigheter som ar BREEAM-certifierade galler
dessutom sarskilda regler for hur atervinning och avfallshantering
ska skotas.

Vart vattenférbrukningsmal

Vart mal &r att vi varje ar ska minska var vattenférbrukning och
under 2021 har vi paborjat arbetet med ett kvantifierat mal s& att vi
kan effektivisera uppféljningen. Utdver att minska anvandningen av
naturens resurser innebar ocksa en minskad vattenférbrukning att
vi forbereder verksamheten pa en framtid dar grundvattenytan kan
sjunka och tillgangen pa farskvatten minska aven i Sverige.

Fabege Hallbarhetsredovisning 2021

Halsa - certifierade fastigheter
och hyresgéasternas valmaende

Smarta fastigheter

Digital teknik méjliggér nya beteenden och funktioner automati-
seras, innovativa tjanster skapas och vara beteenden férandras.
Genom digitala I6sningar far vi tillgang till data i realtid som gor
det enklare att till exempel optimera energianvandningen. Med
uppkopplade byggnader far vi ocksd majlighet att utveckla
behovsanpassade fastigheter och lokaler dar manniskan star

i centrum. Tack vare digitala I6sningar och appar kan vi visualisera
inomhusklimatet och utveckla lokaler utifran halsa och valbefinnan-
de. Vikan enklare f& en bild av hur vara fastigheter anvands, snabbt
fa information om felanmalningar, forstarka sakerheten i husen och
pa sa sétt skota forvaltningen mer proaktivt. Alla vara fastigheter ar
uppkopplade till ett digitalt fibernatverk som majliggor integrering

i den smarta staden, vilket bidrar till ett mer hallbart och effektivt
resursanvandande.

Hélsa i husen
| sparen av pandemin har vi sett ett 6kat fokus pa bade fysisk och
psykosocial hélsa. En halsosam och hallbar arbetsmiljé handlar om
mer an den fysiska omgivningen med belysning, ljudnivaer, vent-
ilation och inredning. De psykosociala faktorerna ar minst lika viktiga
for medarbetarnas valméaende och for att de ska prestera val. Vart
bidrag handlar framst om att underlatta for vara kunder att gora ratt.
Att placera attraktiva trapphus centralt for att pa sa satt uppmuntra
till att ta trapporna istéllet for hissen ar ett exempel. Vi guidar vara
kunder om hur de kan fa sina medarbetare att réra pa sig mer, till
exempel genom att anvanda hdj- och sankbara skrivbord eller att
placera kaffemaskiner s& att de bidrar till en storre fysisk aktivitet.
Ett annat exempel ar vart arbete for att tilsammans med kunderna
utveckla halsocertifierade arbetsplatser. Ett strategiskt initiativ med
avsikt att forbereda fastigheterna infér kunders 6nskemal om
halsocertifiering. Vi anvander oss av Fitwel som &r en certifierings-
standard som skiljer sig fran andra genom att den i férsta hand
fokuserar pa arbetsmiljon, arbetsplatsen och manniskan i sjalva
byggnaden. Exempel pa fokusomraden &r friskvard, kost och
vilrum. SEB:s huvudkontor i Solna liksom vart eget kontor, ocksa
i Solna, ar tva exempel pé fastigheter som ar Fitwel-certifierade.

Certifieringar*

Andel av
System Antal Kvm, LOA cerifierad yta, %
BREEAM-In-Use 48 718723 72
BREEAM-SE 9 251025 25
Breeam Bespoke 1 7 364 1
Miljdbyggnad 1 24 338 2
Totalt miljécertifierade
fastigheter 59 1011450 100

* De fastigheter som &nnu ej pabérjat certifiering avser mark och féradlingsfastigheter
fér kommande projektutveckling.
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Hallbarhetshuset

Nu tar vi hallbarhet till en ny niva och bygger hus av hus

i Haga Norra. | februari 2021 flyttade Bilia in i deras nya

lokaler i Haga Norra och nar den gamla Biliafastigheten

intill skulle rivas foddes idén om att aterbruka delar av

byggnaden. En utredningsgrupp genomférde tester och

beréakningar och kom fram till att det var méjligt att aterbruka

HDF-bjalklagen fran den gamla 70-talsfastigheten. Resultatet

blev en byggetablering i Haga Norra som kommer tillverkas

a\./nmaterial som anngrﬂs skulle ldassas som avfall. ptév?r Andel aterbruk
bjalklagen kommer vi &ven att aterbruka fasadpartier, fénster e

och invandiga material. Vi har nu fatt bygglov for projektet i Hallbarhetshuset
och vi ser fram emot att genomféra detta pilotprojekt med

férhoppning om att i framtiden kunna aterbruka byggmaterial o

fran aldre fastigheter till nyproduktion i stérre skala. Etableringen

planerar sté klar till soonmaren 2022 och placeras pa ett satt o
som majliggdr nyttiande under hela Haga Norras framvaxt.

Vara miljocertifieringar for kvalitetssakring

BREEAM CITYLAB ACTION

Det brittiska miljocertifieringssystemet BREEAM ar det mest Citylab Action ar ett vagledande forum foér delad
spridda av de internationella systemen i Europa. Systemet kunskap inom héllbar stadsutveckling organiserat av
omfattar projektledning, byggnadens energianvandning, Sweden Green Building Council (SGBC). Ataganden och
inomhusklimat, vattenhushallning, avfallshantering samt effektmal ar faststéllda av SGBC, medan projektmal och
markanvandning och paverkan pa narmiljon. BREEAM-SE har atgéarder ar specifika for de enskilda projekten. For ett
tagits fram for att kunna certifiera byggnader enligt svenska certifierat hallbarhetsarbete ska aven ett antal

regler och BREEAM-In-Use anvands for befintliga byggnader. certifieringskrav uppfyllas.
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@ Medarbetare
Vagen till framgang gar via
motiverade medarbetare

Genom att se och varna om varje enskild medarbetare och dess unika
férmagor kan vi tillsammans skapa en stark helhet. Med en gemensam
vardegrund och en kultur baserad pa laganda och engagemang vill vi
fortsatta att utvecklas och géra goda affarer.

En attraktiv arbetsgivare med stark vardegrund att stéarka vart varumarke som arbetsgivare med malséattning att
Var vardegrund SPEAK genomsyrar hela var verksamhet och vara en av Sveriges mest uppskattade arbetsplatser. Vi samarbetar
stéar for nyckelorden Snabbhet, Prestigeléshet, Entreprendrskap, med foretaget Great Place To Work och genomfér arligen deras
Affarsmassighet och Kundnarhet. Karnvardena handlar mer om medarbetarundersdkning for att mata hur vi uppfattas som arbets-
inspiration &n om kontroll, mer om méanniskan &n om systemet. givare. Var langsiktiga malsattning &r att na ett sa kallat Trust Index
Vi arbetar kontinuerligt med var vardegrund, som &r under standig pa 90. Under 2021 6kade vi fran index 79 till index 86. Utdver denna
utveckling, sedan 15 &r tillbaka. Tillsammans med var uppférande- markanta hdjning anser hela 95 procent av alla medarbetare att
kod &r vardegrunden basen for vara medarbetares agerande. Fabege allt sammantaget ar en mycket bra arbetsplats, aven det

Vi ska vara det sjalvklara valet fér duktiga, drivna och engagerade  en 6kning fran forra aret.
personer inom fastighetsbranschen. Vi arbetar darfér hela tiden for

Hallbara och motiverade medarbetare
Arbetsmilj skapar en god foretagskultur

Halsa och vélbefinnande
Vi vill 6ka vara medarbetares
kunskap inom ett brett
spektrum av halsofragor —
for langsiktigt valbefinnande

. o och motivation, vilket skapar
Vila & ater- P

Relationer hémtning drivkraft och engagemang.

Engagerade och Goda prestationer
motiverade medarbetare Engagerade
medarbetare som

S PE AK Féretagskultur har balans i livet

Hos oss &r varje medarbetares bidrar till Iangsiktiga
Snabbhet bidrag viktigt for helheten. Vi &r ett och goda prestationer.
Prestigeléshet lag med gemensamma spelregler
Entreprendrskap och tydliga ramar for framgang.
Affarsmassighet Vi kallar det SPEAK och vi investerar
Kundnarhet gemensam tid och krafti att
utveckla oss och var vardegrund.

Var vardegrund:
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95 %

av alla medarbetare tycker att Fabege
ar en mycket bra arbetsplats

Vi ar sedan tidigare certifierade av Great Place to Work och under
2021 har vi férutom deras medarbetarundersdkning for forsta
géngen genomfort en Culture Audit. Det innebdr att var féretags-
kultur analyseras och granskas av Great Place to Work. Utifran de
genomlysningar som gjorts under aret ar det tydligt att det finns
en stabil plattform for det fortsatta arbetet att na de dvergripande
malen. Att vi tillsammans &r var arbetsmiljé och att alla inom
Fabege kan bidra till sdval kundnéjdhet som till hallbarhet

och en god ekonomi.
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Great Place To Work

Varje &r genomfor vi Great Place To Work for att fa veta vad

vara medarbetare tycker om Fabege som arbetsgivare. Vart

mal var att nd Trust Index 85, vilket dvertraffades med arets

resultat pa 86.

& 86 %
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Pandemin har paverkat oss

Pandemin féljde med in i 2021 och fortsatter paverka saval
samhéllet som foretag och individer. Vi har varit mana om att halla
alla medarbetare uppdaterade, bland annat genom regelbundna
informationsmejl som i borjan av pandemin kom ut pa daglig basis
och nu kommer en gang i veckan. Under &ret har vi ocks& genom-
fort digitala konferenser och méten fér samtliga medarbetare samt
erbjudit ett stort antal utbildningar i syfte att underlatta distans-
arbetet. Det har ocksa varit mojligt att delta i diverse digitala
traningsaktiviteter for att pa sé satt mojliggdéra umgange utanfor
den egna arbetsgruppen. Vi har ocksa erbjudit extra stod till de
som onskat, bland annat via Falck Health Care dit medarbetare
kan ringa och vara helt anonyma om de sa énskar.

Individuell utveckling

Som grund till den professionella utvecklingen har alla medarbetare
en individuell utvecklingsplan. Planen féljs regelbundet upp via
medarbetarsamtal liksom genom att sétta upp nya mal med
utgangspunkt fran verksamhetens mal och medarbetarens roll.
Under 2021 genomférdes medarbetarsamtal med 98 procent av
medarbetarna. Alla nya chefer genomgar en introduktionskurs

for att sékerstalla kvaliteten p& samtalen.
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Hallbara medarbetare och hilsa i vardagen

Vihar en bred ansats kring den héllbara medarbetaren. Genom
utbildningar och férelasningar vill vi uppmuntra till langsiktigt
hélsosamma individer. Under 2021 har alla medarbetare haft
mojlighet att genomga en halsoundersdkning med fokus pa
fysisk och psykosocial halsa liksom arbetsmiljon i stort.

Vi utformar vara lokaler med utgangspunkt utifran fysisk aktivitet,
halsa och aterhamtning. Saval fysiska som psykosociala och organi-
satoriska aspekter har varit vagledande for hur vi designat vart nya
huvudkontor i Solna som var inflyttningsklart under varen. Har har vi
bland annat skapat ytor som underlattar kommunikation och gér det
enklare att arbeta tillsammans. Vi har samtidigt haft ett stort fokus
pa flexibilitet. Det ska vara lika sjalvklart och enkelt att arbeta ostort
som i grupp. Bra ergonomi, gott om dagsljus och sékerhet pa
arbetsplatsen ar grundlaggande for alla vara kontor liksom att det
finns tillg&ng till s&val omkladningsrum som regelbunden massage.
Det ska vara smidigt att ta cykeln till arbetet. Vi arbetar medvetet
med att minska arbetsrelaterad stress dar samtliga chefer fér en
|I6pande dialog med sina medarbetare for att sdkerstalla att
arbetsbelastningen maojliggor en aktiv fritid.

Séaker arbetsmiljo i standig utveckling

Arbetsmiljon hos oss ska vara séker och utan risk for att vara
medarbetare, eller de som arbetar hos oss, skadas eller blir sjuka pa
arbetet. Mest utsatta ar tekniker eftersom de ibland utfor riskfyllda
arbetsmoment. Men stress, dalig arbetsstéalining och liknande kan
aven leda till skador hos dem som arbetar p& kontor. Genom att
kontinuerligt identifiera risker, folja upp incidenter och genomféra
atgarder sa forbéattras sdkerheten och halsan for vara medarbetare.

Utgangspunkten for en séker arbetsplats ar arbetsmiljohandboken
som innefattar riskbedémningar utifran utférda skyddsronder,
avvikelser och medarbetarsamtal. Beddmningarna varderas och
prioriteras och handlingsplaner séatts upp for hur riskerna ska
hanteras. Vara anstallda kan alltid kontakta narmaste chef eller
HR for att uppmarksamma farliga arbetsmoment.

Det finns rutiner och utbildningar om sakerhet vid riskfyllda
moment som héghojdsarbeten och andra arbetsuppgifter med
fallrisk dar rekommenderad skyddsutrustning ska anvandas.
Inhyrd personal gar under samma premisser som vara tekniker.

Vi har ett arendehanteringssystem dar alla medarbetare kan
rapportera faktiska och potentiella incidenter. Dessa gas igenom
av arbetsmiljdansvarig och féljs upp av arbetsmiljokommittén. Det
genomfdrs alltid en analys for att undersdka orsaken till incidenten
och hur den kan undvikas i framtiden. Ett omfattande utvarderings-
arbete sker kontinuerligt for att forbattra halso- och sakerhets-
arbetet. Arbetsmiljéskador rapporteras till Arbetsmiljdverket.

En arbetsmiljokommitté, med medarbetare frdn samtliga
avdelningar och lokalkontor, ansvarar tillsammans med arbets-
miljdombuden foér kontinuerlig utveckling av arbetsmiljon hos oss.
Under hosten 2021 ansokte vi om en halsocertifiering for vart
nya huvudkontor. Certifieringen som uppnas via ett poangsystem
utfardas av Fitwel, ett amerikanskt certifieringssystem. Halsosam
mat, tillgang till traning, narhet till lokaltrafik och gronomraden liksom
bra luft och bra belysning ar nagra av kriterierna fér att uppna poang.

Var syn pa lika viarde

Vi har en grundsyn om alla méanniskors lika varde och att alla med-
arbetare ska ha samma mdjligheter, rattigheter och skyldigheter.
Hos oss ska ingen diskrimineras pa grund av kén, konséverskrid-
ande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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Jamlikhet

Fastighetsbranschen har de senaste aren hamnat hogt i stiftelsen
Albrights rapporter och s &ven under 2021. Ett flertal bolag har
kvinnliga VD:ar och kan @ven uppvisa en jamn férdelning mellan
kdnen i bade styrelse och ledningsgrupp. Detsamma géller oss
med fyra kvinnor och tre man i styrelsen respektive fem kvinnor och
fyra méan i ledningsgruppen. Dessutom arbetar vi sedan manga ar
systematiskt med att fa in fler kvinnliga chefer for vara byggprojekt.
En strdvan som gett resultat och vi har darfoér paborjat ett motsvar-
ande arbete for att 6ka andelen kvinnor inom var driftsorganisation.

VAr vinstandelsstiftelse

Vi har relativt f& anstallda i forhallande till vart bérs- och marknads-
varde. Darfor ar varje enskild medarbetare av stor betydelse for
verksamheten. Ett satt att visa var uppskattning for varje persons

bidrag till vdr gemensamma framgang &r via var vinstandelsstiftelse.

Alla som arbetar hos oss omfattas av stiftelsen och summan som
avsatts ar lika for alla, oavsett om medarbetaren arbetar med driften
av fastigheterna, pa kontoret eller &r medlem i koncernledningen.
Avsattningen sker i form av Fabegeaktier och ar kopplad till ett antal
uppsatta mal, daribland Ibnsamhet och avkastning pa eget kapital.
Aktierna ar bundna i fem ar efter avséattningen som uppgar till max
tva prisbasbelopp per anstalld och ar. Fér 2021 beslutade styrelsen
att avsattningen skulle uppga till 1,83 prisbasbelopp per heltids-
anstalld vilket motsvarar ett varde av 87 108 kr.

Koénsfordelning

Hallbarhetsrapport

Styrelse
® Kvinnor 57 %
® Man 43 %

Koncernledning

@ Kvinnor 56 %
® Man 44 %

Fabege totalt

@ Kvinnor 37 %
® Man 63 %
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Hallbarhetsgranska
leverantorskedja

Vara leverantorer &r vara samarbetspartners. De arbetar nara vara kunder
och bidrar till att vi nar de uppsatta hallbarhetsmalen. Darfor ser vi en hallbar
leverantorskedja som ett viktigt verktyg for att skapa langsiktig [Ionsamhet,
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minska vara risker och starka varumarket.

Vi stravar efter att bedriva ett ansvarfullt féretagande och minska
vart klimatavtryck i alla led. Vi arbetar darfor inom flera prioriterade
omréaden inom ramen for var leverantdrskedja:

 Att begransa utslapp som innefattar material, transporter,
byggenergi och avfall, s& kallade Scope 3 utslapp &r en stor
utmaning for fastighetsbranschen. Dessa utslapp uppstar
framforallt hos vara leverantorer eller deras underleverantorer

* Att sakerstalla FN Global Compacts tio principer fér manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption

Lépande granskningar

Var uppférandekod tillsammans med var inkdpspolicy klargér
vara stdndpunkter och nya leverantérer maste leva upp till vara
kriterier. Befintliga leverantorer granskas I6pande vad galler
hallbarhet, ekonomi, kvalitet, avtal och liknande. Uppfdljningen
ar en viktig del i vart inkdpsarbete for att sakerstalla hog etik,
respekt for manskliga rattigheter, affarsmassighet, konkurrens,
objektivitet och likabehandling.

Hallbarhetsgranskning

Vi genomfér en systematisk hallbarhetsgranskning i samband

med varje upphandling. Granskningen baseras pa en enkat som
leverantdrerna ska besvara och komplettera med specifika krav
utformade utifran vilken kategori leverantéren tillhér. Mot bakgrund
av riskbeddmning av kategori och hur enkéaten besvarats kan sedan
en utdkad revision genomfdéras. Enkatsvaren sparas i en gemensam
databas och kan enkelt beskrivas for dvrig verksamhet.

Kvalitetsgranskning

For att sakerstélla kvaliteten i leveransen genomfdr vi dven I6pande
granskningar inom leverantdrsomraden som anses vara sarskilt
betydelsefulla for vara kunders upplevelse i vardagen. Det kan
handla om stadning, hisservice eller snéréjning. Utvarderingen sker
via en intern enkat som skickas ut tre ganger per ar till ansvariga
inom véra olika marknadsomraden. Representanter for varje omrade
gor darefter en gradering hur val de anser att varje leverantér lever
upp till férvantningarna. Alla betyg som &r lagre &n sju pa den
tiogradiga skalan initierar en omedelbar atgard. Darigenom kan vi
snabbt fanga upp eventuella avvikelser mot avtalen och kontinuer-
ligt férbattra kvaliteten.

Vart mal ar 100 procent

Var malséattning ar att alla vara cirka 200 ramavtalade leverantérer
ska vara hallbarhetsgranskade. Mot bakgrund av att vi har
implementerat ett nytt verktyg ar ambitionen att malet ska uppnas

under 2022. Sedan 2013 har utvalda strategiska samarbetspartners
granskats av en extern part och totalt har 44 leverantérer blivit
godkéanda enligt den tidigare processen de snaste tre &ren. Under
2021 har ytterligare nio genomgatt granskning med hjalp av det nya
verktyget och fatt ett godk&nnande enligt den nya metodiken.
Entreprendrer for storre projekt, dver 50 miljoner kronor, ska alltid
genomga en héllbarhetsgranskning innan produktionsfasen inleds.

Vi genomfor utdkade bakgrundskontroller av leverantérer for de
kategorier dar det efter riskbeddmning anses vara nédvandigt.
Kontrollerna genomférs innan avtalet signeras. Vi fér en positiv
dialog med vara leverantdrer och stottar dem i deras arbete med
att forbattra sina rutiner. De brister som eventuellt uppdagas via
vara granskningar ska leda till att de aktuella bolagen uppréttar en
atgardsplan som sedan ska genomféras. Om ingen forbattring
sker kan vi avbryta samarbetet.

Underleverantérer

Vi stéller hdga krav pa vara leverantérers uppféljning av sina
underleverantérernas efterlevnad av vara krav. Under de senaste
aren har vi skarpt var *Uppférandekod for leverantérer” inom
féljande omraden; miljo, affarsetik, arbetsmiljé och sékerhet,
arbetsvillkor, integritet, manskliga rattigheter samt efterlevnad
och uppféljning.

Trygga arbetsplatser

En trygg och séker arbetsplats fri fran korruption, ojamlikhet och
dar risker minimeras och férebyggs ar en mansklig rattighet och en
utmaning fér hela byggbranschen. Personalliggare gér det majligt
att fa statistik gallande villkor for alla som arbetar i stérre projekt. Det
genomfdrs riskanalyser och inventeringar i varje skede av byggpro-
cessen och dessa ska ocksa féljas upp. Detta &r entreprendrens
huvudansvar. P4 arbetsplatserna finns byggarbetsmiljdgsamordnare,
BasP och BasU, som ansvarar for sdkerheten genom hela projektet.

Det ar entreprendrerna som har arbetsgivaransvaret samt det
yttersta ansvaret for arbetsmiljon under byggprojekt. Detta regleras
i vara avtal. Vi har en god samverkan med entreprenérerna dar vi
spelar en aktiv roll i att férebygga tilloud och kontrollera att alla
sakerhetsrutiner foljs samt att riskerna pa arbetsplatsen minimeras.
Detta sékerstalls genom systematiskt arbetsmiljdarbete med
digitala och fysiska skyddsronder dér fel och brister maste atgardas
och dokumenteras i var databas. Ett exempel ar att foton maste
laddas upp som bevis pa att atgarderna genomférts.

For att alla pa en byggarbetsplats ska férsta och uppméarksammas
pa risker satts det upp bilder pa farliga moment med informations-
texter pa olika sprak. Entreprenérens skyddsombud sékerstaller att
projektet genomfors pa ett sékert satt och for dessutom bygg-
arbetarnas talan sa att alla risker uppmarksammas och arbets-
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Process for styrning och kontroll av leverantorer

1

Upphandling/férfragan
Samtliga leverantdrer som
lamnar anbud fér avtals-
tecknande héllbarhetsgran-
skas. En frageenkat maste
besvaras baserad pa var
Uppférandekod Leveran-

torer vilken innefattar miljo,
affarsetik, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter,
arbetsmiljé och sékerhet.
Kraven galler &ven for

2

Vid kontrakts-
tecknande
Uppférande-
koden &r en
bilaga till avtalen
som signeras
av samtliga
samarbets-
partners

3

Avvikelse-
hantering
Det gér att
kontakta
avtalsansvarig
och rapportera
avvikelser. Det
finns &ven en
visselblasar-
tjanst for saval
externa som
interna parter

4

Lopande
under
avtalstiden
Samtliga

avtals-
leverantérer ska
hallbarhets-
granskas.
Granskningen
far inte vara
aldre &n fyra ar.
Granskningarna
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5

Resultat av hallbarhets-
granskning/revision:
Utan anmarkning
Samarbetet fortsatter

Vid mindre anmarkningar
Gemensam atgardsplan

tas fram

Vid allvarliga anmarkningar
Samarbetet avslutas och ny
upphandling pabdrjas, om

anlitade underleverantérer kan genomféras
bade internt
eller via externa

revisorer

inte acceptabla forklaringar
kan presenteras

Kategoriansvarig sakerstéller processen, men genomférs av kategoriteam
som bestéar av representanter fran verksamheten.

forhallandena &r goda. Vi féljer alltid upp avvikelser gentemot bade
entreprendrer och de som drabbats. Vi uppmuntrar leverantérerna
och dess anstallda att rapportera identifierade risker och informerar
aven om var visselblasarfunktion som kan anvandas av alla
externa parter.

Vid en incident eller ett tillbud pa byggarbetsplatser genomfors
alltid en analys av orsaken och hur detta kan undvikas i framtiden.
Analysen skickas till Arbetsmiljoverket for uppféljining och
dokumentation.

Leverantérer 2021
Olycksfallsfrekvens, entreprenér (ELTAR)? 1,89

1) Rapporteringen avseende olyckor hos entreprendrer &r inte fullstandig da samtliga projekt
annu inte rapporterar entreprenérernas olyckor i IA-systemet.

Olyckor och tillbud

Rapporteringen avseende olyckor hos entreprendrer ar inte full-
standig da samtliga projekt &nnu inte rapporterar entreprendrernas
olyckor i IA-systemet. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal
arbetsplatsolyckor som leder till franvaro i en eller flera avtalade
arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar genom arbetade timmar.
Vanligaste olyckorna p& byggarbetsplatser ar skarskador, fall fran
l&ga hojder och snubbelolyckor. Nar allvarligare olyckor intraffar sa
ar det oftast fallolyckor eller snubbelolyckor.

Z4

Branschoverskridande samarbete

f6r en hdllbar byggbransch

Fastighetsbranschen ar enig om att en hallbar byggbransch
inte &r en konkurrensfraga utan nagot som gynnar alla aktérer.
Under aret har vi, tillsammans med kollegor inom branschen,
arbetat fram ett digitalt verktyg fér granskning av fastighets-
branschens leverantdrskategorier. Syftet ar att undvika
dubbelarbete for leverantérer genom att de slipper svara pa
liknande fragor i samband med upphandling fran olika
fastighetsbolag samt att mdjliggéra att fler leverantérer
granskas. Darmed kan branschen séatta en ny standard. Vi ar
initiativtagare till projektet dar sex fastighetsbolag med stora
kontorsfastighetsbestand i Stockholmsregionen har enats
om att ta fram gemensamma leverantorskrav inom hallbarhet.
Projektet beréknas vara fullt genomfdrt under 2022.
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Gron finansiering
— vagen mot
en hallbar framtid

Gron finansiering far allt stérre genomslagskraft, inte minst mot bakgrund

av EU:s nya taxonomi. For oss ar det en sjalvklar del av vart hallbarhetsarbete.
Det ger oss inte bara en mer ansvarsfull finansiering. Det starker ocksa vikten
av genomgaende hallbarhetssékra verksamhetsprocesser och paverkar och

motiverar darfor vara medarbetare pa lokal niva.

Med avstamp i EU:s taxonomi

Som fastighetsbolag omfattas vi av krav pa upplysning om i vilken
utstrackning verksamheten ar miljomassigt hallbar enligt EU-
taxonomin. Vi har under aret gjort en genomlysning av ekonomiska
aktiviteter som faller under taxonomin vilka innefattar nybyggnads-
projekt, storre renoveringar och fastigheterna i var forvaltning.
Under 2021 tecknade vi vart forsta taxonomianpassade |&n for
fastigheten Signalen 3 i Solna.

Gront ramverk

Vart ramverk fér gron finansiering satter en standard som kan
anvandas for alla vara finansieringskallor. Till ramverket har vi
kopplat det gréna MTN-program (Medium Term Notes) som
etablerades 2016 och som innehaller sarskilda villkor fér hallbarhet
och miljd. Till ramverket hor dessutom vart grona certifikatprogram,
under vilket vi emitterar gréna certifikat avsedda att anvandas for
att finansiera tillgdngar som ar godkanda enligt ramverket. Aven
backup-faciliteten for certifikatprogrammet ar knuten till ramverket
och darmed grén. Vi har en allokeringspolicy som innebar

att investerare med héllbara strategier prioriteras vid obligations-
emissioner.

Det oberoende analysinstitutet Cicero har granskat det gréna
ramverket for att sdkerstalla att det uppfyller de hogt stallda
hallbarhetskraven. De har utfardat en second opinion med betyget
medium green fér de gréna villkoren och excellent gallande styrning.

Hojer vardet i alla led

Ett medvetet och strukturerat arbete med miljo- och hallbarhets-
fragor hojer vardet pa vart fastighetsbestand. Vi ar standigt pa tarna
for att bibehalla en hog certifieringsniva for vara fastigheter. Det
gynnar bade oss, vara langivare och évriga intressenter. Dessutom
har det langsiktiga hallbarhetsarbetet positiva effekter pa platsen,
staden och hanteringen av de globala klimatutmaningarna.

99 % gron finansiering ;

Gron finansiering ger oss battre villkor bade hos banker och pa
kapitalmarknaden samt tillgang till fler finansieringsalternativ.
Den gréna finansieringen kompletterades i juni 2021 med ett
taxonomianpassat lan som uppfyller EU-taxonomins féreslagna
kriterier for gron finansiering. Malet om 100 procent gron
finansiering uppnaddes strax fore arsskiftet 2020/2021.

Minskningen av andelen grén finansiering till 99 procent per
arsskiftet beror pa forvarvet av SHH Bostad vars 1an inte
klassificerats som gréna. Malsattningen ar att dessa omvand-
las till grona lan under 2022.



Var rapportering enligt EU-taxonomin
Fabege AB (publ) omfattas av EU-direktivet om icke-finansiell
rapportering och ska upplysa om i hur stor utstrackning verksam-
heten klassas som héllbar enligt taxonomin.

| enlighet med den obligatoriska redovisningen fér verksamhets-
aret 2021 rapporterar vi i vilken utstrackning koncernens verksamhet
omfattas av taxonomin.

Andel
ekonomiska
aktiviteter som

Andel
ekonomiska
aktiviteter som

Total, omfattas av inte omfattas av
KPI Mkr taxonomin (%) taxonomin (%)
Omséttning 2 951 100 -
Driftsutgifter 181 100 =
Kapitalutgifter 3447 100 -

Taxonomi ekonomiska aktiviteter

Vi ager och forvaltar fastigheter med inriktning framst pa
kommersiella fastigheter i Stockholmsomréadet. Huvuddelen av
fastighetsbestandet faller inom ramen fér taxonomin och delas
in i féljande kategorier:

* 71 Uppfdérande av nya byggnader; avser fastigheter som ar under
produktion och projektfastigheter som har fardigstallts under
2021. Dessa inkluderar fardigstallda projekten Hagalund 2:11
och Nationalarenan 3, pdgaende projektet Poolen 1 samt
dotterbolaget SHH Bostads pagéende bostadsproduktion.

* 7.2 Renovering av befintliga byggnader; avser féradlingsfastighe-
ter under ombyggnation dér en vasentlig andel av fastigheten
paverkas av projektet. Dessa inkluderar tomtratten Gladjen 12.

e 7.7 Forvarv och dgande av byggnader; avser merparten av
koncernens fastigheter. Samtliga férvaltningsfastigheter med ett
I6pande kassaflode inkluderas.

Fastigheter som faller utanfér ramen for taxonomin avser rena
markfastigheter inklusive SHH Bostads exploateringsportfolj,
det vill sdga de markforvarv som annu inte &r i produktion.

Vart arbete med att uppfylla taxonomins krav

Kraven i EU-taxonomin ligger val i linje med vart halloarhets-
arbete som redovisas i denna rapport. Darfér bedémer vi att
vi méter en stor del av taxonomins krav.

Som exempel sa har vi under 2021 gjort klimatresiliens-
analyser i flera av vara stadsdelar dar vi bedémer de framtida
fysiska klimatriskerna och vilka klimatanpassningar vi bér
gora for att minska dessa langsiktiga risker. Detta arbete
fortsatter under 2022.

Ett annat viktigt mal i taxonomin ar energieffektiva fastig-
heter och det &r ett omrade dar vi ligger langt fram och I6pande
arbetar med. S& mycket som 72 procent av ytan i vart forvalt-
ningsbestand ligger inom topp 15 procent energiprestanda
(detta enligt definitionen i Fastighetsagarnas utredning som
visar att topp 15 procent inom kontorsbyggander i Sverige
motsvarar byggnader med ett primarenergital under
89 kWh/kvm Atemp).

Redovisning av omsattning

Samtliga intakter som kopplas till de fastigheter som ingar i
ekonomiska aktiviteter ovan redovisas. Det avser hyresintakter
inklusive sedvanliga tillagg. Inga vasentliga intékter som bor
exkluderas har identifierats. Omsattning 2 951 Mkr motsvarar
total nettoomsattning enligt resultatrékningen 2021.

Redovisning av driftsutgifter

Driftsutgifter inkluderar féljande driftsutgifter; kostnader foér
fastighetsskotsel, Idpande reparationer, underhall samt kostnads-
ford hyresgéastanpassning. Vidare ingar SHH Bostads produktions-
kostnader for bostadsutveckling.

Redovisning av kapitalutgifter

Avser kapitalutgifter for forvarv samt aktiverade investeringskostna-
der som kopplas till de fastigheter som ingér i ekonomiska aktivite-
ter ovan redovisas. Kapitalutgifter 3 447 Mkr motsvarar samtliga
utgifter for forvarv och investeringar i férvaltningsfastigheter och
exploateringsfastigheter 2021. Fér mer information se not 17 och 23.
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@ Kunder

Fabege Hallbarhetsredovisning 2021

Matningar och dialog
for fordjupad relation

Vi har en néra dialog med vara kunder och ett lyhort forhaliningssatt till deras
verksamheter och behov. Under pandemin har dialogen varit regelbunden
och oavsett utmaning forsoker vi alltid vara flexibla och hitta I6sningar som
moter deras behov. En démsesidig lojalitet hjalper oss att skapa hallbara
koncept liksom att utvecklas och vaxa tillsammans med vara kunder.

Gemensam agenda for langsiktig hallbarhet

Att ha en bra och néra relation till vara kunder ar viktigt. Vi vill vara
delaktiga i att stérka deras konkurrenskraft som arbetsgivare genom
att skapa hallbara arbets- och stadsmiljéer for deras foretag och
organisationer. Halloarhetsnéatverket i Arenastaden &r ett exempel
pa ett sddant tillsammansarbete. Har har vi och atta storre foretag
arbetat fram en handlingsplan kopplad till resvanor for att pa sa satt
bidra till klimatmalen om halverade utslapp av vaxthusgaser till
2030. Arbetet genomfors i ndra samarbete med Solna stad, Keolis,
SL och MTR for basta mojliga effekt. Ytterligare Arenastads-
exempel ar SEB-huset som har vunnit pris som Europas héalso-
sammaste fastighet samt utvecklingen av Skandinaviens férsta
nollenergi-hotell i samarbete med Nordic Choice Hotels.

Att teckna gréna hyresavtal &r numera standard. Det innebar att
bada avtalsparter enas om en gemensam miljdagenda for en lokal
genom effektiv resursanvandning och hallbar fastighetsférvalt-
ning. Avtalen kan till exempel omfatta atgarder for att bibehalla
eller forbattra en BREEAM-klassificering av byggnaden, atgarder
for energioptimering och inomhusmiljé samt materialval och
kallsortering av avfall. Under 2021 var 96 procent av total
nytecknad yta gréna avtal.

Flexibla I6sningar med kunden i centrum

Vi &r idag hyresvard &t cirka 660 foretag, myndigheter och organi-
sationer och fler &n 100 000 personer vistas dagligen i vara lokaler.
Tack vare var erfarenhet kan vi mota ett allt storre behov av
flexibilitet. Det kan handla om att anpassa hyresperioden genom
optioner i avtalet eller att underlatta for vara kunders medarbetare
att fa ihop livspusslet. Ett exempel &r vara kontorshubbar, sé kallade
WAW-kontor. Den digitala transformationen och nya flexibla
arbetssatt har paskyndats av pandemin och staller &nnu hogre krav
att erbjuda produkter som méter de nya behoven. Dialogen med
vara kunder har intensifierats liksom arbetet med att ta fram nya
produkter som méter helt nya krav. Vi kommer under 2022 lansera
ett nytt koncept som ett alternativ till coworking. Det innebar att vi
utdkar var palett och kan bli &n mer flexibla gentemot vara kunder i
en tid som fortfarande praglas av en viss osakerhet &ven om vi ar
dvertygade om att det post-pandemiska arbetslivet kommer att se
annorlunda ut jamfért med idag.

Nara relationer tack vare egen personal

Kontinuitet &ar grundlaggande for en nara relation till vara kunder
och for att skapa gemensamma varden. Vi har egen personal i alla
led, saval i forvaltning som i driften av fastigheterna. Det gér det
enklare att ha en néra dialog med vara kunder vilket ar en nyckel i
vardeskapandet.

Var férvaltning ar organisatoriskt indelad i geografiska omraden,
dar varje omrade har stort eget ansvar och goda méjligheter att
fatta snabba beslut. Det finns lokalkontor i alla omraden. Vi ar aldrig
langre bort an ett telefonsamtal och genom att vi ar narvarande
i vara kunders vardag kan vi fanga upp mer subtila énskemal. Alla
frAgor som uppstar hanteras oavsett om det handlar om att kunden
vuxit ur sina lokaler, letar efter mer flexibla kontorsmiljéer eller har
behov av omedelbar hjalp pa grund av en oférutsedd handelse.
Vi ar alltid tillgangliga fér felanmalningar och fér att snabbt kunna
atgarda eventuella risker fér manniskor och sakerhet.

Pandemin har &ven under 2021 paverkat oss och vara nara
kundrelationer har varit en férdel i denna utmanande situation.
Det aterspeglar inte minst den NKI-matning (N6jd Kund Index)
som vi genomfdrt under aret. Vart mal &r ett index pa 80 for den
overgripande kundndjdheten och vi nar 78, vilket tangerar resultatet
fran den forra matningen 2017. Vi utfér NKI-matning vart annat ar.
Undersokning 2020 blev instélld pa grund av pandemin. Noterbart
ar att hela 90 procent under 2021 anger som troligt att de skulle
rekommendera Fabege som hyresvard liksom att 81 procent anger
som troligt att de skulle vanda sig till oss i samband med ett lokalbyte.

NKI-undersékningen ar ett av flera viktiga verktyg vi anvander for
kontinuerliga kvalitetsforbattringar, for att utveckla hallbara koncept,
skapa fler kontaktytor och for att starka relationen med vara kunder.
Vi arbetar dessutom med kunddialoger, ett férdjupat kundmote
varje eller vartannat &r som ger oss en annu béttre forstaelse for
vara kunders behov. En avgérande roll spelar ockséa de dagliga
insikterna vi far genom narheten till kunden. Vi skapar kontinuitet
genom att vi har egen personal i alla led och kan fordjupa vara
kundrelationer, oavsett om frdgorna hamnar hos fastighetschefen,
driftledaren eller hos medarbetarna pé lokalkontoren.

Andelen gréna hyresavtal *

% 80 o

60 90 /o

. anger som troligt
att de skulle

20
rekommendera

o 0ss som hyres-

2017 2018 2019 2020 2021 Vérd‘

* Yta ovan mark exklusive bostader.
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Affirsetik
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En ansvarsfull partner

pa alla plan

En god affarsetik som framjar rattvis konkurrens och motverkar all form
av korruption ar grundlaggande i vara relationer med kunder, leverantérer,
langivare och samarbetspartners. Att arbeta ansvarsfullt &r inte bara en
forutsattning for en langsiktig Ionsamhet utan bidrar ocksa till en hallbar

samhallsutveckling.

Var uppfdrandekod under sténdig utveckling

Vart varumérke och verksamhet ska symbolisera trygghet, tillforlit-
lighet och sunda varden for alla som kommer i kontakt med oss.
Var vardegrund SPEAK tillsammans med var uppférandekod ligger
till grund fér samtliga medarbetares agerande. Var uppférandekod
tydliggor var stéllning i fragor som rér méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Alla vra medarbetare genomgar regelbundet utbildning i saval
var uppférandekod som naringslivskoden, naringslivets kod mot
korruption. Vi foljer tillampliga lagar och andra féreskrifter.
Detsamma galler god affarssed och praxis samt internationella
normer fér manskliga rattigheter, arbete och miljé i enlighet med
Global Compact och ILO:s grundlaggande konventioner om
manskliga rattigheter i arbetslivet. Vi vidareutvecklar kontinuerligt
var uppférandekod for att foérsékra oss om att den &r relevant och
méter aktuella utmaningar och dilemman.

Var etikgrupp

Som stdd i det dagliga arbetet finns var etikgrupp med representan-
ter fran olika avdelningar. Gruppen som rapporterar till koncernled-
ningen har till uppgift att leda och driva arbetet med etikfragor samt
bevaka relevanta omvarldsfragor.

Visselblasartjanst for 6kad trygghet
Vi &r angelagna om att bade vara egna medarbetare och externa
intressenter kanner sig trygga med majligheten att kunna fanga upp
eventuella missforhallanden i organisationen redan pa ett tidigt
stadium, antingen via dialog eller anonyma rapporteringssystem.
Var visselblasartjanst underlattar rapportering av eventuella
incidenter och den &r tillganglig bade internt och externt. Saval
anmalan som den efterféljande dialogen ar anonymiserad fér den
som s& énskar. Samtliga anmalningar foljs omgéende upp av en
arbetsgrupp bestédende av var HR-chef, hallbarhetschef och
bolagsjurist och de ansvarar for att lampliga atgarder vidtas. Under
2021 rapporterades inga incidenter.

Transparens kring skattebetalningar

Vi vill ta ansvar for en hallbar samhallsutveckling och i det ingar att
bidra till samhéllet genom att betala skatt. Vi bedriver all var
verksamhet i Sverige och alla medarbetare ar anstallda av svenska
bolag. Vi har en transparent och éppen redovisning av koncernens
totala skattebelastning. Var verksamhet bedrivs affarsmassigt i syfte
att skapa avkastning fér agarna, vilket innebar att vi efterstravar en

kostnadseffektiv skattehantering. Vi féljer alla skattelagar och regler.
Pa omréaden dar regelverket ar otydligt agerar vi transparent och
med forsiktighet och vi avstar helt aggressiv och avancerad
skatteplanering. Var skattepolicy finns i sin helhet pa var hemsida.

Foretagskultur

Hos oss ar varje med-
arbetares bidrag viktigt
for helheten. Vi ar ett lag
med gemensamma
spelregler och tydliga
ramar for framgang. Vi
kallar det SPEAK och vi
investerar gemensam tid
och kraft i att utveckla oss
och var vardegrund.

Var viardegrund:

SPEAK

* Snabbhet

* Prestigel6shet

* Entreprendrskap
* Affarsmassighet
* Kundnérhet
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Stadsdelar

Stadsdelar

Andel férnybar energi, %

Fastigheter

Fastigheter

Energiprestanda totalenergi
kWh/kvm Atemp

Producerad energi fran solceller,
kWh/kvm Atemp
Materialatervinning, %

Vattenanvandning, liter/kvm Atemp
Miljécertifiering, antal férvaltnings-
fastigheter

Miljécertifiering, nyproduktion andel
av total yta, %

Miljocertifiering forvaltningsbestand,
andel av total yta, %

Andel miljoklassade bilar —
servicebilar och tjanstebilar, %

Koldioxidutslapp, ton
Scope 1
Scope 2
Scope 3
Summa

Klimatkompensation av
fjarrvarmeleverantor

Nettoutslapp efter klimatkompensation

@ Medarbetare

Medarbetare*

No6jda medarbetare, fértroendeindex, %

Rekommendera Fabege som
arbetsgivare, %

Lag sjukfranvaro, %

Jamstalldhet ledning, % kvinnor
Jamstalldhet chefer, % kvinnor
Jamstalldhet medarbetare, % kvinnor

Utfall 2021
95

Utfall 2021

77

0,79
48

263

59

100

100

96

98
1512
26 997
28 607

-1560
27 047

Utfall 2021

86

94

2,94

56

25
35

Utfall 2020
96

Utfall 2020

74

0,56
53

318

59

100

100

96

22
1416
4108
5546

-1254
4292

Utfall 2020

79

93

2,4

33

39
37

O

Mal kort sikt

100

Mal kort sikt

max 77 &r 2023

100

Mal kort sikt
>80

90

<3
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Mal 1ang sikt

100 % energi fran férnybara kallor

Mal 1&ng sikt

Genomsnitt max 77 kWh/kvm Atemp.
Nyproducerade fastigheter, max

50 kWh/kvm Atemp. Befintligt bestand
max 85 kWh/kvm Atemp

Producerad energi fran solceller

2,5 kWh/kvm Atemp 2030

90 % material- och energiatervinning
Minska vattenanvandningen per kvm
Atemp med 2 % per ar jamfort med 2019

100 % av nyproduktion, enligt

BREEAM-SE med ambitionen niva Excellent
Samtliga forvaltningsfastigheter (exklusive
framtida féradlingsfastigheter) ska miljo-
certifieras enligt BREEAM-In-Use med
ambitionen niva Very good

100 %

Klimatneutral férvaltning (Scope 1 & 2)
ar 2030. Indirekta utslapp (Scope 3) ska
halveras per BTA till &r 2030 jamnfort
med 2019

Mal Iang sikt

2023 ska foértroendeindex

overstiga 85 %

Over 90 % av medarbetare ska vilja
rekommendera Fabege som arbetsgivare
Bibehalla 1&g sjukfranvaro med hjalp
av Id6pande halsoundersékningar
och fortsatta friskvardssatsningar
Jamn férdelning efterstravas

Jamn férdelning efterstravas

Jamn foérdelning efterstravas
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Leverantorskedja
Leverantérskedja Utfall 2021
Granskning av strategiska leverantoérer, % 100

%0 . o e
=3 Finansiering

Finansiering Utfall 2021
Gron finansiering, % 99
Kunder

Kunder Utfall 2021
N&jd Kund Index 78
Grona hyresavtal, andel

nytecknad yta, % 96
Grona hyresavtal, andel total yta, % 80

1) Yta ovan mark exklusive bostader.

Affirsetik

Affarsetik Utfall 2021

Arlig utbildning i var uppférandekod 100

Utfall 2020

100

Utfall 2020
100

Utfall 2020

n/a

96

73

Utfall 2020

100

Mal kort sikt

100

Mal kort sikt
100

Mal kort sikt

80

100

100

Mal kort sikt

100
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Mal Iang sikt

Samtliga 44 strategiska partners ska vara
hallbarhetsgranskade och godkanda
(motsvarar ca 75 % av total inkdpsvolym)

Mal 1ang sikt

100 % gron finansiering

Mal Iang sikt

NKI ska n& 80. Undersdkning genomfors
vartannat ar

Groéna hyresavtal ska utgéra

100 % av nytecknad yta

Groéna hyresavtal ska utgora

100 % av total yta

Mal Iang sikt

Att halla dialogen kring etiska fragor
levande inom hela féretaget genom
aktiviteter och forum
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i organisationen och
har en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med de olika

fokusomradena.

Var VD har det évergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet. VD:n
ansvarar for uppfoljning av hallbarhetsarbetet pa ledningsgrupps-
niva. Policyer och riktlinjer beslutas av koncernledningen vilka
uppdateras Idpande och tillgangliggodrs for alla medarbetare via
vart intranat.

Styrelsens arbetsordning innefattar [6pande hallbarhetsupp-
foljning. Redovisning sker till revisionsutskott och styrelse. | nara
samarbete med affarsomradena utformas forslag till hallbarhetsmal
som koncernledningen sedan godkanner.

Hallbarhetsarbetet i organisationen leds av hallbarhetschefen,
som rapporterar direkt till koncernledningen. Hallbarhetschefen
driver arbetet genom avdelningen Hallbar utveckling och en
tvarfunktionell hallbarhetsgrupp som omfattar omraden som
miljdpaverkan, socialt ansvar, hallbar fastighets- och stadsutveck-
ling, hallbar leveranttrskedja och compliance-fragor. Ansvaret for
genomfdrandet ligger pa linjeorganisationen. Hallbarhetschefen
ansvarar aven for det strategiska arbetet med stadsdelarnas
hallbarhetsprogram dar affarsutveckling och fastighetsutvecklarna
har det operativa ansvaret.

Energi

Energiarbetet drivs av var energistrateg som utgar fran energi-
strategin och miljépolicyn. Energistrategen stéttar driftcheferna
som tillsammans med driftsorganisationen har huvudansvaret fér
energifragorna i alla byggnader i férvaltning och projektcheferna
for de samma inom nyproduktionen. Energistrategen rapporterar
till hallbarhetschefen.

Medarbetare

HR-chefen rapporterar till koncernledningen och ansvarar for det
strategiska HR-arbetet och for att lagar och regler inom arbetsratt
och kollektivavtal efterlevs. Utgangspunkten &r de policydokument
inom HR-omradet som exempelvis personal-, jamstalldhets- och
I6nepolicies samt bolagets uppférandekod gors kvartalsvis och
arligen utifrdn uppstallda mal.

Leverantorskedja

Inkdpschefen rapporterar till koncernledningen och ansvarar for
féretagets inkdpspolicy, tecknandet av avtal med samtliga strate-
giska samarbetspartners samt hallbarhetsgranskning av leverantorer.
Ink&psorganisationen ar ansvarig for att teckna samtliga ram- och
uppdragsavtal och séakerstalla att nya avtal foljer vi allmanna bestam-
melser, miljépolicy och uppférandekod. Gallande nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt har vi generella krav i administrativa foreskrifter,
vilka kompletteras med miljéprogram och specifika villkor for varje
projekt. Allmanna villkor, alternativt administrativa villkor, ar tillsam-
mans med miljépolicyn och uppférandekoden bilagor i alla tecknade
avtal med leverantérer.

Finansiering

Vart gréna affarsrad samlar in uppgifter om pagéende och plan-
erade miljdcertifieringar och granskar om projekten och tillgangarna
uppfyller de gréna kraven. En sarskild rapport om hur bolaget
foérdelar de gréna medlen och hur val de villkor som stéllts upp i
ramverket uppfyllts upprattas kvartalsvis och publiceras pa
fabege.se/gronfinansiering.

Kunder

Det 6vergripande ansvaret for kundndjdheten och matningarna
delas av chef forvaltning och chef teknisk drift som bada ar med-
lemmar av koncernledningen. Fastighetscheferna ar ansvariga for
kundrelationerna pé féretags- och organisationsniva. De aterkopplar
resultaten fran undersdkningarna till kunderna och ansvarar for att
forbattringar genomfors pa kundniva utifran service, drende och
NKI-undersékning.

Affarsetik och moral

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sakerstalla att
uppférandekoden ar kand och efterlevs inom respektive avdelning
eller ansvarsomrade. Styrelse och koncernledning har ett sarskilt
ansvar att verka for tillampningen av uppférandekoden. Innehallet
revideras och foljs upp arligen.
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Hallbarhetsindikatorer enligt EPRA, fastigheter och medarbetare

Svensk oversattning av EPRA-definitioner saknas, varfér tabellerna anvander de engelska definitionerna.

Fastigheter

Impact
Category

ENERGY

GHG
EMISSIONS

WATER

WASTE

CERTIFIED ASSETS

Fabege Hallbarhetsredovisning 2021

Absolute measures (Abs)

Measurement
EPRA Code Unit Indicator
for landlord shared services
(sub)metered exclusively to
tenants
Elec-Abs, Elec-LfL  MWh Electricity

No. of applicable properties

%

DH&C-Abs,

DH&C-LfL MWh

No. of applicable properties

%

Energy-int MWh/m?/year

No. of applicable properties
% av Scope 1& 2
GHG-Int

Water-Abs,
Water-Lfl m?

No. of applicable properties
%, Scope 1 & 2
Water-Int mé/m?/year
Tonne

Tonne

Waste-Abs? Tonne
Tonne
Tonne
No. of applicable properties

%

Mandatory (Energy Per-
% formance Certificates)

Cert-Tot

%

" Avser market-based method.
2Korrigerat en felaktighet fran 2020.
3 Avfall frén drift av fastigheterna (hyresgéaster och Fabege exklusive byggavfall).

Medarbetare

Social & Corporate
Governance impacts

HEALTH AND SAFETY

DIVERSITY

EMPLOYEES

CORPORATE
GOVERNANCE

Measurement
EPRA Code Unit
H&S-Emp Days per employee

% of female

Diversity-Emp employees

Total number

Emp-Turnover and rate

Gov-Board Total number

4 Siffror exklusive SHH Bostad.

District heating
& cooling

Water

Total landlord-obtained
electricity

% from renewable sources
Electricity disclosure coverage
Proportion of electricity estimated
for landlord shared services

(sub)metered exclusively to
tenants

Total landlord-obtained
heating & cooling

% from renewable sources

Heating & cooling disclosure
coverage

Proportion of heating & cooling
estimated

Energy intensity

Total Scope 1

Total Scope 2"

Total Scope 3

GHG disclosure coverage
Proportion of GHG estimated

(Scope 1+ Scope 2)/m?

Total water consumption
Water disclosure coverage

Proportion of water estimated

Water Intensity

Total hazardous

Total non-hazardous
Recycled

Incineration

Landfill

Waste disclosure coverage
Proportion of water estimated

% of portfolio certified by
floor area

% of portfolio certified by
number of properties

Indicator

Absentee rate Direct employees

2021
25 410

22489

47 899
100

66

0

67 022

6639

73662
95

66

774
98
1512
26 997
81

0%

11

3135670
66

0
0,263
36
2632
1274
1389

70

92

88

Board of Directors members

. . Executive Management
Diversity Employees
Managers

All employees

. Total number new empl
New hires

oyees

Proportion new employees

2020
23608

18 683

42 291
100

61

0

60 047

6667

66714
93

61

0
74,3
22
1416
41082
80
0%
1,0

357 910
61

0

0,318
31
2964
1590

1 396

59

81

79

Total number of departed employees

Departures -Turnover

Proportion of departed employees

Total emplyees number

Composition of the
highest governance body

Executive
Non executive

Like-for-like (Lfl.)

2021
24779

22311

47 090
100

61

0
63726

6494

70 219

61

76,7

302377
61

0

0,26

2021
2,9
57%
56%
25%
35%
29
1%
21
15%
199

30
169

Change,
2020 %
24928 -0,6
21956 1,6
46 884 0,4
100 (0]

61
o (0]
62918 1,3
6667 -2,6
69 585 0,9

61
(0] (0]
76,1 0,7
360668 -16,2
61 =
o] -
0,31 -16,2

0o
2020 % change
2,4 25
50% 14
33% 70
39% -36
36% -3
15 93
8% 4
13 62
7% 114
191 4
8 13
29 3
162 4
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Ovrig hallbarhetsdata

Medarbetare

Jamlikhet" 2021
Kvinnor Man <30 ar

Styrelse, antal 4 & [0}

Koncernledning, antal 5 4 (0]

Stora ledningsgruppen

(exklusive koncernledning), antal 5) 16 (0]

Alla anstéllda, antal 70 129 13

30-50 ar >50 ar Kvinnor Man
2 5] 3 3

2 7 2 4

17 4 9 14

14 72 7 120

”» Sammanstallning av oss uppdelat pa kén och alder for olika nivaer inom féretaget. Vi foljer inte anstalldas minoritetstillhérighet.

Antal anstéllda per anstéallningsform, kén och inom vara affarsomraden

Aldersfordelning, % 0-19
Kvinnor 0
Man 0
Totalt [0]

Andel kvinnor inom respektive omréade, %

Férvaltning inkl. drift 21
Projekt & Affarsutveckling 47
Affarsstod 68

Andel av hela bolaget anstallda inom respektive omrade, %

Forvaltning inkl. drift 58
Projekt & Affarsutveckling 25
Affarsstod 17
Olycksfall

Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsplatsolyckor som
leder till frAnvaro i en eller flera avtalade arbetsdagar per 200 000
arbetade timmar genom arbetade timmar. Antal arbetade timmar for
vara egna medarbetare under 2021 var 345 021. Fér vara tekniker
bestar de vanligaste skadorna av skar- och klamskador. Dock &r
dessa séllan férekommande i det dagliga arbetet.

Medarbetare 2021
Antal dodsfall
Antal arbetsrelaterade olyckor, med och utan frdnvaro
varav fardolyckor (till och fran jobbet)"
varav olyckor med franvaro
varav allvarliga olyckor?
Antal fall av arbetsrelaterad sjukdom
Olycksfallsfrekvens (LTAR)® 2,

w/ o/o/oNIM~O

" Fardolyckan resulterade inte i franvaro eller bestdende men.
2 Avser olyckor med franvaro fran arbetet Iangre &n sex manader.
3 Avser olyckor fér egen personal med franvaro, exklusive fardolyckor.

Engagemang i organisationer

Vi har styrelse eller kommittéuppdrag i féljande organisationer:

* BELOK, Bestéllargruppen Lokaler - Energimyndighetens natverk fér
energieffektiva lokaler

« BREEAM och Sweden Green Building Council

* Byggherrarna Sverige AB

» Fastighetsagarna i Stockholm samt i lokalféreningarna i City-Kungsholmen,
Hagastaden och Norrmalm

* Arena Huddinge - ett forum foér kunskapsutbyte och dialog mellan
Huddinge kommun och néringslivet

« Samverkan i Huddinge - ett forum fér trygghetsskapande atgéarder lokalt

* Accessy — branschens initiativ for att skapa en standard for digital
nyckelhantering

20-29 30-39 40-49 50-59
29 271 386 300
7.8 289 242 297
6,1 28,3 29,3 29,8
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2020
<30 ar

60-69
14
94
6,6

4)
antal anstaéllda vid
arets utgang, varav

e 81 kvinnor och 137 man

30-50 ar >50 ar

[¢] 6
0] 6
16 7
103 67
Medelalder

44 &r

44 &r

44 ar

e 213 tillsvidareanstallda och 5 visstidsanstallda

e 215 heltidsanstallda och 3 deltidsanstallda

¢ Andelen anstallda med kollektivavtal var
100 procent for moderbolaget. ®

4) Inklusive SHH Bostad. Ovrig personalstatistik ar fran

Fabeges I6ne- eller personalsystem.

5) SHH Bostad kommer under 2022 att teckna kollektivavtal.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i
férhallande till ordinarie

arbetstid, % Kvinnor
Alder 0-29 2,15
Alder 30-49 2,92
Alder 50 - 0,97
Summa

1,69
3,84
2,94

Total sjukfrénvaro
1,84
3,49
2,38
2,94
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Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Under aret har vi fortsatt arbetet med att identifiera och vardera
klimatrelaterade risker och méjligheter genom en férdjupad riskanalys.
Dérigenom har vi ocksa kunnat géra en bedémning av deras paverkan
for bolagets strategi. Vi kommer aven fortsattningsvis att arbeta med
att identifiera och vardera klimatrelaterade risker. Las mer om var
scenarioanalys pa hemsidan, fabege.se/scenarioanalys.

Arbetet har utgétt frdn TCFD:s rekommmendationer avseende
klimatrelaterade risker och majligheter. Vi har analyserat verksam-
heten for att sékerstalla att bolaget star val rustat for att méta de
klimatrelaterade utmaningar som redan nu ar uppenbara, men aven

de risker som troligen kommer att paverka verksamheten i framtiden.

Hanteringen av ett férandrat klimat och den pagaende omstaliningen
i linje med Parisavtalet skapar ocksa stora mojligheter for aktorer
som oss med en hdg ambitionsniva i hallbarhetsarbetet.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Vihar under en langre tid arbetat for att minska klimatavtrycket och
for att framtidssakra fastigheter och stadsdelar utifran férandrade
klimatlaster med regn-, sn6-, vind- och temperaturvariationer. Vi
identifierar och hanterar kontinuerligt klimatrelaterade risker och
maéjligheter och deras paverkan for verksamheten, fastigheter och
stadsdelar. | analysen har vi utgatt fran de risker och méjligheter som
viidentifierat som mest betydelsefulla for den framtida verksamheten.
Resultatet visar att manga av de risker som vi har identifierat sannolikt
kommer att vara betydande i framtiden, men att deras finansiella
paverkan troligen kommer att variera beroende p& omfattning.

Omstallningsrisker

P& medelldng och I&ng sikt ser vi att det finns en stor sannolikhet for
att 6kade lagkrav kommer medfora att det ocksa stélls allt hogre
krav pa bolagen. Bland annat nar det galler att mata och minska
energianvandning och koldioxidutslapp, bade i den egna verksam-
heten och i produktionsfasen av nya fastigheter. Idag finns inget pris
pa koldioxid, men det &r ndgot som vi forvantar oss kommer inféras
inom en dverskadlig framtid. Okat pris pa koldioxid skulle till exempel
innebara 6kade materialkostnader, dels i produktionen av material
som betong, bergkross och stél, och dels nar det kommer till mer
hallbara material som till exempel tréprodukter. | det senare fallet
hanger den férvantade kostnadsokningen inop med att efterfragan
pa dessa material troligen kommer att 6ka.

En uppenbar risk idag &r att politiska regleringar hindrar fastig-
hetsagare fran en storskalig produktion av egenproducerad energi.
Det gor att vi ser en utmaning kring att en fortsatt reglering och
politiska beslut inom energiomradet kan leda till 5kade energipriser.
| vissa fall kan det innebara att utvecklingen mot en mer héllbar
energianvandning kommer att g& langsammare.

Styrning"

a) Styrelsens 6versikt av
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Sida 89-110, 116

Strategi”

a) Beskrivning klimatrelaterade
risker och mojligheter som
Fabege har identifierat

Sida 80, 130-131

Riskhantering”

a) Beskrivning av processen
for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker

Sida 74,130-131

Indikatorer och mal"”

a) Indikatorer for att mata
och styra klimatrelaterade
risker och méjligheter

Sida 50-52, 60-62, 64-65, 128

b) Ledningens roll i bedémning
och hantering av klimatrelate-
rade risker och mgjligheter

Sida 116, 127

b) Beskrivning av hur verk-
samhet, strategi och finansiell
planering har paverkats

Sida 48-53, 60-62, 80

b) Beskrivning av processer
for att hantera klimatrelaterade
risker

Sida 74, 80, 116-117,130-131

b) Rapportering av Scope
1,2 och 3 enligt Greenhouse
gas protocol

Sida 51

c) Beskrivning av organisatio-
nens strategiska motstands-
kraft och péverkan av olika
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Sida 80, 130-131

c) Beskrivning av hur
processerna ar integrerade
i organisationens évergrip-
ande riskhantering

Sida 74, 116-117

c) Beskrivning av mal som
anvands for att styra klimat-
relaterade risker och majlig-
heter samt utfall p& dessa

Sida 50-52, 64-65, 128

1) Sidhanvisningar avser Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.
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Omstallningsrisker

© Okade koldioxidutslapp

© Politiska beslut inom energiomradet som leder till 6kade
energipriser eller hindrar utveckling

O Okade lagkrav pa fastighetsutveckling

@ Okade material- och rdvarukostnader

O Foérandrade preferenser hos kunder, kommuner och finansiérer

Fysiska klimatrisker

© Skyfall och éversvamningar
© Okade temperaturer

© Andrad geologi

Klimatrelaterade majligheter

© Minskad energianvandning i byggnader

© Okad andel egenproducerad energi

O Lagre koldioxidutslapp

O Okad efterfragan pa certifierade fastigheter
O Hoégre krav pé hallbar stadsplanering

Lika sannolikt som inte Hog sannolikhet

Sannolikhet, %

Vi arbetar standigt med att méta krav och férvantningar fran
kunder och andra intressenter. Under flera &r har kraven pé héallbara
och certifierade byggnader dkat. Miljocertifieringen av vara
fastigheter &r ett omrade vi arbetat med under lang tid och dar vi
stravar efter att hdja var ambitionsnivd. Kommuner som tilldelar oss
markanvisningar och finansiarer som paverkar vara ekonomiska
forutsattningar, ar avgérande for var verksamhet. | dessa grupper
Okar ocksa bade krav och forvantningar pa hallbarhet. Den pagéen-
de utvecklingen av EU:s Taxonomi for héllbara aktiviteter &r ett av
flera exempel pa riktlinjer som bidrar till att det stalls 6kade krav pa
vart hallbarhetsarbete. Taxonomin innebar att vi maste hoja vara
ambitioner for att leva upp till vara finansiérers forvantningar och fa
tillgéng till grén finansiering.

Fysiska klimatrisker

Forandrade vaderforhallanden paverkar redan vara fastigheter och
stadsdelar. Det finns flera utmaningar som foljer med ett varmare
klimat och hégre temperaturer. | framtiden kommer de direkta
effekterna av stigande temperaturer sannolikt vara att kostnaderna
for att kyla ner fastigheterna blir hdgre, &ven om priset for att varma
upp byggnaderna kan minska nagot.

Pa langre sikt riskerar grundvattennivaerna att minska, vilket kan
leda till en 6kad vattenbrist och temporara restriktioner for
dricksvatten pa fler platser i landet. En 6kad &rsnederbérd och ett
stérre antal dagar med kraftiga regn eller snéfall innebar ocksé att
det lattare kan bildas stora ansamlingar av vatten. Det kan i sin tur
medfdra att det skapas ett 6kat behov av att leda bort 6verskotts-
vatten och att det blir svart att infiltrera vattenmangden i omraden
med en stor andel hardgjorda ytor. Hos byggnader pa plan mark
med kallare riskerar ocksa draneringskapaciteten att bli under-
dimensionerad, vilket 6kar risken for fuktskador.

Langa perioder med torka innebér att grundvattenytan sjunker. For
omréden med naturlig mark och sattningsbenégna jordar kan det
innebéara att barigheten forsamras och att sattningsskador uppstar
- framfdrallt hos ytligt grundlagda byggnadsverk. Langre torrperio-
der kan ocksa innebara att sprickor bildas i den 6vre delen av
jordprofilen vilket kan paverka enklare infrastruktur som cykelvagar,
parkeringar och mindre gator. Dessa sprickor kan orsakas direkt av
torkan, men ocksa vara en foljd av att vattnet i marken sugs upp av
till exempel vaxter och trad.

Mycket hég sannolikhet

@ Gron finansiering ger lagre finansieringskostnader

Klimatrelaterade mdjligheter

Hela var affarsmodell och verksamhet ar anpassad for att ta tillvara
pa de majligheter som féljer av omstallningen till ett hallbart sam-
hélle. Vi betraktar vart arbete for att minska energianvandningen
och klimatutslappen fran verksamheten som ett sétt att framtids-
sakra fastigheterna, minska vara kostnader och méta framtida
lagar. Darigenom kan vi ocksa forbli ett attraktivt bolag for alla vara
intressenter. | vart langsiktiga hallbarhetsarbete ar ambitionen att
hela tiden 6ka andelen egenproducerad energi, framst genom
solceller. Syftet ar att bidra till 6kad andel férnybar energi bade
inom var verksamhet och i samhéllet i stort.

Att miljiocertifiera fastigheter och skapa mer héllbara byggnader
ar ett viktigt strategiskt mal. P& kort sikt vill vi m&ta kundernas efter-
fradgan. P& langre sikt vill vi ocksa vara val forberedda infér nya och
tuffare krav som sannolikt kommer att inféras. Ar 2030 ska var
forvaltning (Scope 1 och 2) vara klimatneutral och Scope 3 ska
reduceras med 50 procent. Fabege har fatt sitt klimatmal godkant
av initiativet Science Based Targets (SBT) och stddjer darmed FN:s
klimatavtal. Vart mal &r att till 2030 uppna en klimatneutral
foérvaltning (Scope 1och 2) samt en 50 procent reduktion av Scope
3 frén basar 2019. Vi ser goda mojligheter att stélla om utslappen
fran fastighetsférvaltning (Scope 1 och 2) men det blir en utmaning
att genom livscykelanalys av byggprojekt pavisa en halvering
(Scope 3) i kg CO2/BTA jamfért med 2019.

Vi &@r en relationsbyggare och har ett ndra samarbete med
kommuner dar vi tillsammans arbetar med stadsutvecklings-
projekt. Vi anser att goda relationer inte bara gynnar oss utan
samhallet i stort. Allt sammantaget &r malet att vi, genom ett
ansvarsfullt arbete i alla delar av verksamheten, ska vara ett
sjalvklart val for sdval kunder som medarbetare och investerare.
Vi hoppas ocksa pé att vart malinriktade hallbarhetsarbete ska
inspirera andra aktérer och driva utvecklingen mot en minskad
klimatpaverkan framat.
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Om redovisningen

Detta &r var tionde hallbarhetsrapport enligt GRI:s riktlinjer for
frivillig redovisning av héllbarhetsinformation. Vi redovisar sitt
hallbarhetsarbete arligen och hallbarhetsrapporten ingar i var
arsredovisning fér 2021 som avser verksamhetsaret 2021.
Rapporten har upprattats i enlighet med GRI Standarder, niva
Core. Féregaende arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport
publicerades i mars 2021. Informationen i hallbarhetsrapporten
har 6versiktligt granskats av Deloitte, se bestyrkanderapport pa
sidan 137.

Innehallet i hallbarhetsrapporten ar valt med utgangpunkt i var
mest vasentliga fragor givet verksamheten och dess paverkans-
forhallande pa miljé och samhalle, se avsnitten om intressentdia-
log och vasentlighetsanalys pa nastfoljande sida. Var avsikt ar att
hallbarhetsavsnittet tillsammans med 6vrig information i &rsredo-
visningen for 2021 ska méta intressenternas informationsbehov
och ge en fullstandig bild av var ekonomiska, miljdméassiga och
sociala arbete och resultat. Informationen i redovisningen omfattar
hela Fabegekoncernen. Daremot ligger intressebolag utanfor
rapportens granser, da vi har begransad tillgang till relevanta data.
Inflytande utdvas genom styrelserepresentation.

Vart GRI-index pa sidorna 134-135 innehaller hanvisningar till
de upplysningar som &r obligatoriska fér GRI Standarder (GRI 102),
samt upplysningar relaterade till Fabeges vasentliga hallbarhets-
omréden (GRI 200-400) och styrning av dessa (GRI 103).

Vi féljer forsiktighetsprincipen vilket innebar att om vi upptacker
att det finns hot eller risk for att en allvarlig eller irreversibel skada
pa miljon kan intraffa, sa ska inte brist pa vetenskapliga bevis
hindra oss fran att genomféra kostnadseffektiva atgarder.

| &r rapporterar vi bolagets hallbarhetsnyckeltal utifrdn EPRA:s
(European Public Real Estate Associaton) senaste rekommmenda-
tioner; Best Practices Recommendations on Sustainability
Reporting, sBPR, third version September 2017. Nyckeltal redovi-
sas for energi, vaxthusgasutslapp, vatten, avfall, miljdcertifierade
byggnader, samt bolagsstyrning och sociala aspekter.

Berdkning av vaxthusgasutslapp
For att kunna jamfdra utslapp av olika gaser raknas dessa om till
enheten koldioxidekvivalenter (CO2e). For att berdakna mangden
utslapp anvander vi omrakningsfaktorer fran vara leverantorer.
Den redovisade summan av utslapp fran verksamheten inkluderar
en reduktion av CO2e till foljd av ursprungsmarkt el samt
ursprungsmarkt fornybar fjarrvarme och fjarrkyla. Vi har valt
“financial approach” och market-based method. Detta eftersom
vi som agare kontrollerar fastighetens energiprestanda och
energikéllor medan hyresgasterna endast kan paverka konsum-
tionen. Berakningen av var klimatpaverkan (CO2e) utvecklas
hela tiden med fler delar och battre nyckeltal. For att underlatta
jamfoérelsen har vi placerat jamforelsebara tal bredvid varandra
och nyai egna kategorier.

Vi anvander faktisk férbrukning vid berakning av utslappen
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, sidan 51 for tabell Gver
utslapp. Utslappsfaktor for el omfattar i &r de direkta utslappen
vid elproduktion och utslappsfaktor for fjarrvarme redovisas utan
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paverkan av klimatkompensation. Vi redovisar istéllet klimatkom-
pensationen som en negativ utslappspost separat frdn Scope 1 och
Scope 2.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Vara viktigaste intressenter &r kunder, medarbetare, kreditgivare,
agare och analytiker, leverantérer samt kommuner dar bolaget ar
verksamt. Kontinuerliga dialoger fors med samtliga av dessa
intressentgrupper. Under 2020 genomférdes en ny omfattande
intressentdialog och vasentlighetsanalys genom enkat, workshop
och férdjupade intervjuer. Enkéaten skickades ut till totalt ca 400
personer med en svarsfrekvens om drygt 50 procent. Samtliga
intressentgrupper fanns representerade. | enkaten bad vi personer-
na ranka hur Fabege, ur intressentens perspektiv, bor prioritera och
navigera i forhallande till FN:s Agenda 2030 och de 17 héllbarhets-
malen (Sustainable Development Goals, SDG). Det fanns majlighet
till fritextsvar och vi fragade aven vilka évergripande héllbarhetsmal
intressentens egen verksamhet prioriterar.

Darefter genomfdérde vi en intern workshop for att kalibrera de
sju tidigare prioriterade SDG:erna och bolagets egna specifika
hallbarhetsmal mot intressenternas férvantningar. Som ett sista
steg utférdes fordjupade intervjuer med kunder, styrelse, finansiérer
och kommuner. Detta for att forstd nyanser och hitta synergier
mellan de 17 hallbarhetmélen. Resultatet av dialogerna och den
efterféljande analysen visar att féljande halloarhetsmal &r mest
vasentliga for oss:

» Mal 3: Halsa och valbefinnande

« Mal 7: Hallbar energi for alla

* MAal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Mal10: Minska ojamlikheten

» Mal 11: Hallbara stader och samhallen

» Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Vasentlighetsanalysen har &ven anvants for att utveckla var
héllbarhetsrapportering och sakerstélla att vi rapporterar pa de
omraden som &r mest relevanta for vara intressenter. Som ett
resultat av vasentlighetsanalysen har vi kompletterat med ytterliga-
re fyra GRI Standarder och upplysningar;

* GRI 2031, Investeringar i infrastruktur och tjanster till allméanhe-
tens nytta

¢ GRI 403-9, Arbetsrelaterade skador

* GRI 201-1, Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde

¢ GRI 207-4, Skatteinformation

De mest vasentliga hallbarhetsmalen genomsyrar vart arbete inom
delomradena stadsdelar, fastigheter, kund, medarbetare, leveran-
tor, finans samt affarsetik och moral.
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Vara intressenter och paverkan
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Omrade Dialogform Paverkan pa intressenter Paverkan pa hallbar utveckling
Kunder e Hallbarhetsnatverk tillsammans med  Underlatta fér hallbar mobilitet och * Halso- och miljécertifierade lokaler, bygg-
foretag i Arenastaden och innerstaden erbjuda klimatsmarta logistiktjanster nader och stadsdelar som ger kunder
¢ Resvaneundersdkning bland cirka i stadsdelarna goda majligheter att vélja och agera
22 000 medarbetare med arbetsplats  * Utformning av lokalen via materialval, klimatsmart
i Arenastaden fornybar el, flexibilitet, energieffektivi- * Fortsatta utveckla kollektivtrafik och
* Lopande kunddialog sering och kallsortering. (Exempel pa tjanster for minskat klimatavtryck
¢ Kundnéjdhetsundersdkningar ataganden som omfattas av det grona ¢ Bidra till en hallbar livsstil
¢ Nyhetsbrev avtalen) * Medverka till larande och delaktighet inom
* Samverkan gréna hyresavtal * Skapa attraktiva, sakra och trygga hallbar stadsutveckling
offentliga miljder med servicetjanster, « Utveckla nollenergibyggnader
dagligvaruhandel och upplevelse- * Minskad energianvandning och férnybar
baserade moétesplatser energi
« Oka gronytefaktor for allman plats- « Bidrar till bland annat starkt klimatanpass-
mark genom att skapa parker, torg ningsférmaga, biologisk mangfald, 6kad
och gatustrdk som ger ekosystem- folkhalsa och livskvalitet samt ett attraktivt
tjanster och skapar trivsel stadsrum
Medarbetare + Medarbetarsamtal ¢ Underlatta livspusslet « Friska och engagerade medarbetare
¢ Utvecklingssamtal e Uppférandekod * Kompetensutveckling innebar att medar-
¢ Medarbetarundersékningar * Great Place To Work betarna forbattrar sina forutsattningar
« Café Fabege (motesforum) e Vardegrund SPEAK inom féretaget. De starker ocksa sin stall-
* Konferenser ¢ Kompetensutveckling ning pé arbetsmarknaden i stort
* Friskvard « Sakerstélla lika rattigheter for alla obero-
e Anstallningsvillkor ende av till exempel kdn, etnicitet, religion,
* Manskliga rattigheter funktionsvariation, alder och annan
stallning
* Motverka diskriminering
* Medverka till larande och delaktighet inom
héllbar stadsutveckling
Agare och « Arsredovisning * Initierat diskussioner med analytiker « Transparens framjar langsiktigt hallbara
analytiker * Kvartalsrapporter kring vardeskapande hallbarhetsar- investeringar

¢ Kapitalmarknadsdagar

* Roadshows och enskilda méten

¢ Redovisning revisionsutskott och
styrelse

bete

 Prioriterade globala hallbarhetsmal
med utgangspunkt i vasentlighetsa-
nalys

» Styrelsens arbetsordning innefattar
I16pande hallbarhetsuppfélining

« Rapportering av klimatrelaterade risker
och mdjligheter bidrar till en snabbare
omstallning till ett Iagfossilt samhalle

Kreditgivare

* Samarbeten med kreditgivare och
obligationsinvesterare kring hallbar-
hetsrapportering

* Presentationer, kvartalsrapporter,
arsredovisning, webb

* Méten, fastighetsvisningar och
seminarier

* Kapitalmarknadsdagar

» Deltagit i utveckling av bankers gréna
l&neprodukter samt nya hallbara pro-
dukter pa kapitalmarknaden

* Ldpande hallbarhetsdiskussioner med
finansiarer

* Kan skynda pa omstalliningen till en
mer hallbar ekonomi

« Oka andelen hallbara investeringar
som minskar klimatrisken i tillgdngarna

e Sprida kunskap inom hallbarhet

Leverantérer ¢ Central upphandling/ramavtal med * Krav pa hog affarsetik och upp- e Séakerstélla arbetsratt pd omradena
krav att leverantérerna foljer var forandekod I6ner och évertid
uppférandekod ¢ Loépande kvalitetsmatningar av * Motverka bristande affarsetik och
* Moten med strategiska leverantérer leverantérerna korruption
» Langtg&ende krav pa bland annat e Hindra barnarbete och tvangsarbete
energieffektivitet, resurshushalining * Trygga brandsakerhet och arbetsmiljé
och materialval e Motverka negativ paverkan pa livsmiljon
» Ska fdlja halso- och miljécertifierings- i ndrsamhallet till féljd av utslapp av giftiga
system amnen i vatten, luft och/eller mark
Samhille * Regelbundna méten med kommun » Genom planprocess, férvaltning och  Bidra till att halla den globala uppvarm-

och myndigheter

* Samverkansmoten tillsammans med
natverk av foretag (BELOK, SGBC,
Fastighetsagarna, Byggherreforum
etc).

* Samarbetsavtal med ideella organisa-
tioner

* BID Flemingsberg

* ArenaHuddinge

¢ Urban Challenge

foradling verka for en hallbar fastig-
hets- och stadsutveckling

* Street Gallery, laxhjalp och Changers
hub riktade mot ungdomar

« Okad trygghet i kollektivtrafik

* Fler elever med behdrighet till gymna-
siet

» Beslut att bidra med 180 MKkr till
finansiering av tunnelbaneutbyggnad
till Arenastaden

ningen under tva grader

* Skapa upplevelsebaserade, levande
narmiljder med en blandning av kontor,
bostader, service, kultur, métesplatser
och naturomréden

¢ Arbeta for hallbar mobilitet genom infra-
struktur for elfordon, samverkan med
kollektivtrafiken och forbattrade férut-
sattningarna for cyklister

¢ Skapa forutsattningar fér en trygg och
saker livsmiljo
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GRI-index

Generella upplysningar

GRI STANDARDER / OMRADEN
Organisationsprofil

GRI102:
Generella upplysningar (2016)

UPPLYSNING

102-1
102-2

102-3
102-4
102-5
102-6

102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13
Strategi
102-14

Etik och integritet
102-16

Styrning

102-18
Intressentdialog

102-40

102-4

102-42
102-43
102-44

Redovisningsprofil

102-45
102-46
102-47

102-48

102-49

102-50
102-51

102-52
102-53

102-54

102-55
102-56

1) Sidhanvisningar avser Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.

BESKRIVNING

Organisationens namn

Viktiga varumarken, produkter och
tjanster

Huvudkontorets lokalisering
Lander dar organisationen ar verksam
Agarstruktur och bolagsform

Marknader dar organisationen ar
verksam

Bolagets storlek

Personalstyrka

Organisationens leverantdrskedja
Vasentliga férandringar

Tillampning av forsiktighetsprincipen
Medlemskap i hallbarhetsinitiativ

Engagemang i organisationer

Uttalande av VD om héllbarhets-
frdgornas relevans for bolaget

Bolagets varderingar, principer, standar-
der och normer fér uppférande

Redogorelse for bolagsstyrning

Intressentgrupper som involverats av
foretaget

Andel anstéllda med kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter

Tillvagagangssatt vid kommunikation
med intressenterna

Viktiga omréaden som har lyfts via kom-
munikationen med intressenter

Enheter som omfattas av redovisningen

Process for att identifiera innehall och
avgransningar for redovisningen

Identifierade vasentliga aspekter

Foérklaring av effekten av férandringar av
information i tidigare redovisningar och
skélen for dessa

Vasentliga forandringar som gjorts
sedan féregdende redovisningsperiod
vad géller avgransning och omfattning

Redovisningsperiod
Datum for senaste redovisning

Redovisningscykel

Kontaktuppgifter for fragor om redovis-
ningen

Uttalande om att redovisningen foljer
GRI Standards

GRI-index
Externt bestyrkande

Fabege Hallbarhetsredovisning 2021

HANVISNING" KOMMENTAR / UTLAMNANDE

69
69

92
69
69, 151
69,139

3,86-87
129
58-59
132

132

48,49, 1M
129

6-8

54-57, 81-82, 111

108-110, 127

132-133

129 Samtliga anstéllda omfattas av

kollektivavtal. Fabege tillhor arbets-

givarorganisationen Almega.
132
132-133

132-133

107,132
132

132
132

132

Kalenderar 2021

Hallbarhetsredovisning 2020, utgiven

mars 2021
Kalenderar
1556

132

134-136
137
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GRI STANDARDER / OMRADEN UPPLYSNING BESKRIVNING HANVISNING” KOMMENTAR / UTLAMNANDE
Stadsdelar
Avgrénsning: Relevant UO da var verksamhet och delaktighet i stadsutvecklingsprojekt kan bidra till smart infrastruktur samt trivsamma och sékra miljéer.
Indirekt ekonomisk paverkan
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 47,48,127,135
103-3
GRI 203 Indirekt ekonomisk 2031 Investeringar i infrastruktur 48-49,133
paverkan (2016) och tjanster
Fastigheter
Energi
Avgrénsning: Vdsentlig 10 och UO genom de koldioxidutsldpp som energianvandningen ger upphov till.
GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 50-51, 116-117,127-129,
103-3 135
GRI 302: Energi (2016) 30241 Energianvandningen inom 51,128
organisationen
302-3 Energianvandning per kvm 128
Utslapp
Avgrénsning: Relevant 10 och UO genom de koldioxidutsldpp som energianvandningen ger upphov till.
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 16-117,127-128,135
103-3
GRI: 305 Utslapp (2016) 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 15, 51,128
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 15, 51,128
2
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 15, 51,128
3)
305-4 Vaxthusgasutslapp per kvm 128
Avfall
Avgrénsning: Relevant |0 genom det avfall som uppkommer pd véra egna kontor. Relevant UO genom det avfall som uppkommer hos véra hyresgéster.
GRI103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 64,127,128,135
103-3
GRI 306:Hallbarheststyrning for 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsre- 52
Avfall (2020) laterade effekter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade 52
effekter
GRI: 306 Avfall (2020) 306-3 Genererat avfall 128 Avfallet rapporteras pa fastighetsniva

Medarbetare

och avser har Fabeges eget avfall och

hyresgéasternas avfall.

Avgrénsning: Relevant IO genom att vi erbjuder véra anstéllda en utvecklande, sdker och hdlsosam arbetsmiljé, samt relevant UO
genom att detta gér oss till en attraktiv arbetsgivare for potentiella medarbetare.

Anstéllning

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2,
103-3

GRI 401: Anstallning (2016) 4014

Anstaélldas hélsa och sakerhet

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2,
103-3

GRI 403: Hallbarhetsstyrning for 4031

Halsa och séakerhet (2018)
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-7

GRI 403: Anstélldas hélsa och 403-9

sakerhet (2018)

1) Sidhanvisningar avser Ars- och héllbarhetsredovisning 2021.

Hallbarhetsstyrning

Nya anstallda och personalomsaéttning

Hallbarhetsstyrning
Hélso- och sakerhetshanteringssystem

Riskidentifiering, riskbedémning och inci-
dentundersékning

Halsovardstjanster

Samrad och kommunikation om arbets-
hélsa och sakerhet

Arbetstagarutbildning om arbetshalsa och
sékerhet

Framjande av arbetstagarnas halsa

Foérebyggande och lindring av arbetsmiljé-
ers halsa och sékerhet

Arbetsrelaterade skador

54-57,1M1, 116-117,127,
135

98,128 Vi redovisar ej fullt ut enligt

GRI-standards. Enbart andel av totalt

anstallda redovisas.

54-57,1M1,116-117,127,
135

54-59

54-59

54-59
54-59

54-59

54-59
54-59

59,129
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GRI STANDARDER / OMRADEN UPPLYSNING BESKRIVNING HANVISNING" KOMMENTAR / UTLAMNANDE
Medarbetare, forts.
Kompetensutveckling fér anstallda

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 54,111, 16-117,127,136
103-3
GRI 404 Kompetensutveckling for ~ 404-3 Andel anstéallda som far regelbunden 56 Viredovisar ej fullt ut enligt
anstallda (2016) utvardering av sin prestation och GRI-standards. Enbart andel av totalt
karriarutveckling anstéllda redovisas.

Maéngfald och jamstalldhet

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 57,111, 116-117,127,136
103-3

GRI 405 Méangfald och jamstalld- 405-1 Mangfald och jamstélldhet inom orga- 98,129

het (2016) nisationen

Icke-diskriminering

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 57,111, 116-117,127, 136
103-3

GRI 406 Icke-diskriminering (2016) 406-1 Antal fall av diskriminering och hante- 111

ring av dessa

Leverantdrskedja
Avgrénsning: Relevant UO d4 vi stéller héga krav pa vara leverantérer och 10 d& detta arbete skapar en medvetenhet och stolthet bland medarbetarna.

Leverantérsbedémning

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 58-59, 81-82,127,136
103-3

GRI 414 Leverantérsbedémning 4141 Andel nya leverantérer som granskats 58

av paverkan pa samhéllet (2016) avseende sociala aspekter

GRI 308 Leverantérsbeddmning 308-1 Andel nya leverantérer som granskats 58

av miljspaverkan (2016) avseende miljdaspekter

Finansiering

Avgrénsning: Relevant |0 och UO d4 vér verksamhet &r beroende av ett Iangsiktigt ekonomiskt gott resultat och finansiering som bidrar till en hallbar utveckling.

Gron finansiering

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 60, 65, 72-73,127,136
103-3
Foretagsspecifik Andel gron finansiering 61, 65,72

Kunder

Avgrénsning: Relevant |0 och UO da goda kundrelationer paverkar bade aterképsgrad och nyuthyrning.

Certifierade fastigheter

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 116-117,127,136
103-3
Foretagsspecifik Andel certifierade fastigheter 52,128

Affarsetik och moral
Avgrénsning: Relevant 10 och UO da var uppférandekod och skattehantering pdverkar bade medarbetare, samarbetspartners och samhéllet i stort.

Antikorruption

GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2016)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 63, 81-82, 111, 116-117,127,
103-3 136
GRI 205 Antikorruption (2016) 205-3 Antal bekraftade fall av korruptionoch 63
vidtagna &tgarder
Skatt
GRI 103 Hallbarhetsstyrning (2019)  103-1,103-2, Hallbarhetsstyrning 63, 116-117,127,136
103-3
GRI 207 Héllbarhetsstyrning fér 207-1 Instéllning och hantering av skatt 63, 112-114, 116-117
Skatt (2019)
207-2 Styrning, kontroll och riskhanteringav 63, 81, 116-117
skatt
207-3 Intressentengagemang och hantering 63, 71, 81,132
av skattefragor
GRI 207 Skatt (2019) 207-4 Skatteinformation 69, 71, 81, 86, 87,92, 101

UO = Utanfoér organisationens granser
10 = Inom organisationens granser

1) Sidhanvisningar avser Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.
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